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第一部分  計畫執行成果摘要表

組別 金屬機電產業組

計畫名稱 智機產業化推動計畫

受委託單位 財團法人精密機械研究發展中心

政府經費(元) 114,748,000

計畫中文摘要

(1)促成廠商增加產值新臺幣15.0億元。

(2)促成廠商投資新臺幣12.0億元。

(3)增加廠商就業人數21人。

(4)辦理技術輔導案18案。

(5)提供企業諮詢診斷服務19家。

(6)完成舉辦相關研討會、分享會、論壇、座談會、示範觀摩活動、成果發表活動、展示活
動或相關競賽評選24場。

(7)完成產業調查報告4份。
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第 2 部分 計畫執行報告 

一、 計畫目的、計畫架構與主要內容 

(一) 計畫目的與預期成效 

1. 目的 

機械產業係指在各產業中直接用於生產之機器設備及輔助設備

者，是帶動國家基礎工業的火車頭，扮演我國產業升級轉型的幕後推

手，故智慧機械被蔡總統列為五加二產業創新政策之一，並由經濟部

提出「智慧機械產業推動方案」，目的是將臺灣的精密機械升級為智

慧機械，促使產業具備提供整體解決方案並透過智慧化建立差異化競

爭優勢。而產業目前面臨技術領先國以品牌優勢展開平價化競爭，製

造大國量產中低階產品殺價搶單的挑戰，新期程的「智慧機械產業推

動方案」將持續推動 2 大方向，分別為智慧機械與智慧製造，並以連

結在地、連結未來、連結國際為 3 個具體策略，再以碁盤扎根化、服

務整合化、系統智慧化、應用雲端化、平台國際化、市場全球化等 6

個精進作法，以提高產品附加價值，塑造產業完整價值鏈，打造臺灣

成為「亞洲高階製造中心」之政策目標。 

本計畫依據新期程之「智慧機械產業推動方案」，並以「碁盤扎

根化」、「系統智慧化」、「服務整合化」三個精進作法，規劃聚焦在工

具機、機械零組件、產業機械、機器人等產業範疇，協助產業從關鍵

零組件、整機、整線甚至到整廠，透過整合各種智慧機械元素，使機

械設備具備相關智慧化加值功能，例如優化生產排程、精度補償、故

障預測與自動參數設定等，使產業具備提供完整解決(Total Solution)

方案之能力。期能協助我國企業建置基礎工藝、強化中小企業數位化

能力，以及推動以解決方案為基礎之智慧機械產品，擴大系統整合能

量。 

機械產業奠定國家工業的基礎，「機械為工業之母」即說明機械

產業對國家的重要性。目前全球具備高度國際競爭力的工業大國，例

如德國、日本、美國等，均具備了精密機械製造技術的基礎及發展智

慧化機械設備之能量。因此，能夠支持其國內運具、航太、資通訊、

半導體、國防武器與能源等產業的發展。 

我國機械產業結構以中小企業為主，根據經濟部統計處分類的全
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國 26 個製造產業，機械產業包含工具機、產業機械、機械零組件、

機器人及其他通用機械等，2021 年我國機械產業產值為新臺幣 12,000

億元，占國內製造業 2021 年產值比重約 9％，機械產業產值與 2020

年同期相較下小幅提升。另，後疫情時代逐漸邁向解封，出口市場動

能重新回到正軌，我國機械產業之 2021 年出口值為新臺幣 7,540 億

元，相較 2020 年成長 16.4%。以及進口值為新臺幣 11,675 億元，較

2020 年成長 18.7%。 

從下圖數據可知， 2017 年因國際景氣成長，帶動臺灣機械產業

產值首度破兆，且連續五年產值破兆，對我國工業實力大步邁進象徵

著重要意義。 

圖 1  近十年我國臺灣機械產業發展 

自 2018 年美中貿易戰開打，至今尚未平息，甚至演變成科技戰，

再加上 2020 年新冠肺炎疫情爆發，造成機械設備的市場需求下滑，

業者投資趨於保守，使各國產業發展及供應鏈受到衝擊，高度仰賴出

口的臺灣機械產業亦首當其衝。此外，許多業者紛紛重新調整佈局，

除了中國大陸，亦開始尋找其他適合地區作為生產基地，以分散生產

與經營風險。 

然而，我國機械產業具有群聚優勢，上中下游緊密串連，已形成

健全之衛星體系，藉由業界長期累積的製造技術，加上綿密的協力網

路及分工，已發展成具有高性價比與高度出口導向的產業型態，使得

我國機械產品具備不可取代性，在全球大環境瞬息萬變的局勢中仍能

穩定發展。 
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雖然我國機械產品在全球市場具有競爭優勢，然而近年先進國

家如德、日等以優勢品牌於市場上展開低價化的競爭，中國大陸與韓

國等也進行中、低階產品殺價競爭，加上美中貿易衝突與疫情干擾等

不確定性，全球經濟成長放緩，投資觀望氛圍濃厚，使得我國機械產

業備受挑戰。然而機械產品種類繁多且功能迥然不同，所面臨的挑戰

及發展趨勢亦各有差異因此本計畫將推動智機產業化，建立符合客戶

需求之相關應用服務能量以因應現階段及未來市場的挑戰，並快速回

應及滿足客戶 Total Solution 需求，從原先傳統的單機設備升級與轉

型成為高附加價值的智慧化整線設備產業，並藉由導入國產關鍵核心

技術，以建立競爭優勢，使我國機械設備產業成為提供客戶優質智慧

機械及整體解決方案的最佳選擇。 

 

2. 預期成效 

本計畫透過整合各種智慧技術元素(如：機器人、物聯網、大數

據、CPS、感測器等應用技術)，使機械設備具備故障預測、精度補償、

自動參數設定與自動排程等智慧化功能，從原先傳統的單機設備升級

與轉型成為高附加價值之智慧化設備，並具備提供 Total Solution 及

建立差異化競爭優勢之功能，進而滿足國內、外 3C、光電、金屬加

工、民生化工等終端市場所需之設備智動化需求。本計畫執行後擬達

成下列成果： 

(1) 促成輔導廠商增加產值新臺幣 15 億元。 

(2) 促成輔導廠商投資新臺幣 12 億元。 

(3) 增加廠商就業人數 21 人(含)以上。 

(4) 舉辦相關研討會、分享會、論壇、座談會、說明會、審查會、

成果發表會或展示活動或相關競賽評選活動 14 場(含)以上。 

(5) 辦理技術服務委託案 17 案次(含)以上。 

(6) 提供企業需求諮詢診斷服務 17 案（含）以上。 

(7) 完成產業調查報告 4 份。 
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3. 實際達成與原預期差異說明 

預期成效 實際達成成果 差異說明 

(1) 促成輔導廠商增加產值新

臺幣 15 億元 新臺幣 15 億元 無 

(2) 促成輔導廠商投資新臺幣

12 億元 新臺幣 12 億元 無 

(3) 增加廠商就業人數 21 人

(含)以上  21 人 無 

(4) 舉辦相關研討會、分享會、

論壇、座談會、說明會、

審查會、成果發表會或展

示活動或相關競賽評選活

動 14 場(含)以上。 

24 場 增加 10 場 

(5) 辦理技術輔導案 17 案次

(含)以上 18 案 增加 1 案 

(6) 提供企業需求諮詢診斷服

務 17 案（含）以上 19 案  增加 2 案 

(7) 完成產業調查報告 4 份 4 份 無 
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(二) 計畫架構（含樹狀圖） 

本計畫依據最新「智慧機械產業推動方案」，並以「碁盤扎根化」、「系統

智慧化」、「服務整合化」為智慧機械發展目標，鎖定「智機產業化」領域，

規劃聚焦在工具機、機械零組件、產業機械、機器人等產業範疇，透過強

化智慧機械自主技術，協助我國企業進行數位轉型，或發展以解決方案為

基礎之智慧機械產品。期能藉由整合各種智慧機械元素，使機械設備具備

相關智慧化加值功能，例如故障預測、精度補償、自動參數設定與優化生

產排程等，使產業具備提供完整解決(Total Solution)方案之能力。 

 

 

 

圖 2  計畫架構圖 

智
機
產
業
化
推
動
計
畫 

工具機暨機械零組件

智機產業化 

產業機械智機產業化 

強化產業機械智慧化輔導 

推動產業機械發展與應用服務化 

推動產業機械智慧系統升級 

推動產業發展及服務 

強化機器人碁盤技術及系統化輔導  

機器人智機產業化 

強化工具機暨零組件技術輔導 

 

推動工具機產業發展與服務 

 

推動疫後特別條例機械業者升級轉型 

推動疫後特別條例機械業者人培再 

充電 

工具機產業產品碳足跡盤點先期研究 
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(三) 計畫主要內容 

1. 規劃內容 

 第一分項：工具機暨機械零組件智機產業化 

(1)強化工具機暨零組件技術輔導 

本計畫子項為輔導工具機產業導入智慧化技術，可分為三大

主軸，「提供產業諮詢診斷服務」、「輔導業者導入碁盤扎根化或系

統智慧化技術」及「協助業者申請政府計畫」。 

A. 提供產業諮詢診斷服務： 

為瞭解廠商發展智慧機械之現況與需求，透過產業訪視諮

詢診斷 5 案(含)以上，釐清業者相關需求，提供相對應的輔導服

務，將技術輔導與政府資源整合，推動企業創新前瞻技術研發，

並透過相關碳盤查案例的分享，提升企業改進能源應用模式並

降低相關間接成本及進行綠色投資，找到新的商業機會和模式

從而達到淨零減碳之目的，進而提升企業競爭力及技術能量達

到永續發展的目標。引導工具機暨零組件廠商申請政府資源或

促成技術輔導合作，規劃 1/3 為碁盤扎根化主題、1/3 為系統智

慧化主題、1/3 為服務整合化主題，以解決技術或商業發展等問

題，促使國內工具機製造商及工具機使用者朝智機產業化方向

發展。 

B. 輔導業者導入碁盤扎根化或系統智慧化技術： 

依據工具機產業白皮書，本計畫將針對其加工精度持續提

升與維持機台長期運作效能、以自動化及軟硬整合提升機台效

能與彈性生產能力以及發展智慧化零組件、機台與應用軟體等

需求，透過本計畫技術輔導(例如溫升熱補償技術、主軸運轉特

徵振動診斷模組、智慧排程模組、機台監控工廠智慧管理系統等)，

強化產業升級與深耕產品，進而打造產業長期發展基礎，並透過

提升生產效率、導入降低能耗解決方案，達到節能減碳的效益。 

本工作項目將協助工具機暨零組件業者導入技術輔導案 7

案(含)以上，技術領域包含智慧製造、先進製造及智慧機械三部

分。從工具機終端客戶需求回推，為協助加工廠發展智慧製造，

可提供製程解決方案，技術內容包含刀具智慧管理系統、緊急插
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單生產動態排程系統。亦提供工具機暨零組件廠高階製造解決

方案，優化切削品質與效率，技術內容包含加工參數優化與決策、

主軸健康預診系統、熱誤差修模技術；提升工具機暨零組件可靠

度，發展模組化設計與週邊自動化，技術內容包含空間精度可靠

度評估技術、工具機品質管制模組、線邊倉自動化設計。此分項

計畫之技術輔導將強化國內工具機中心廠、零組件廠或工具機

終端客戶加工廠導入碁盤扎根化與系統智慧化技術，可針對不

同目標產業之不同需求提供相對解決方案，並鎖定指標性廠商

進行技術輔導。 

圖 3  工具機產業技術輔導範疇 

透過政府技術輔導資源，推動業者導入智慧製造創新技術

(如自主回饋、設備預兆診斷、智慧瑕疵檢測等) 深化智慧製造在

產線生產技術應用，並整合產線周邊自動化及管理軟體，發展智

慧產線解決方案，提升生產效率、強化製程設備附加價值及節能

減碳等目的，帶動製造產業逐步朝向「透明化」甚至更高之智慧

製造層次邁進，以提升生產效率及加工精度性能之表現，期能達

到協助廠家企業可妥善運用政府資源、掌握發揮市場商機之目

標。 
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圖 4  因應工具機白皮書與減碳手冊所規劃技術輔導辦法 

另外，如圖 4 所示，未來亦將透過機聯網軟硬整合深化鏈

結，在數據蒐集上的輪廓越來越清晰之基礎下，整合生產資訊，

進一步從管理層面進展至設備與生產的優化，包括像是品質監

控、設備預測與診斷、生產排程優化等，並應對各產業不同需求，

包含耗能設備、製程、生產系統與生產型態等方面，持續降低能

源使用量，以及其他智慧製造應用方案可以協助製造企業實現

淨零碳排目標。具體應用包括耗能設備監控，能源使用最佳化控

制，提高品質良率、減少重工所需能源及材料消耗，減少產品生

命週期能耗及預測碳足跡，進而協助達到淨零碳排目標。 

針對輔導案進行方式，依工具機暨零組件產業廠商或其終

端客戶廠商個別需求，由技術單位與廠商確認輔導以競爭產品/

技術服務開發為核心，導入工具機設備與整廠技術能量解決方

案，發展智慧製造工廠的智慧模組達到數據創造加值服務，經性

能測試後，於本年度驗收執行完畢。其實施方法與步驟如下方列

舉之流程圖。 
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圖 5  工具機暨零組件技術輔導流程圖 

 

輔導案提案與審查流程，將依經費規模與輔導辦法規定，由

執行單位協助業者進行提案，經外部委員進行案件審查與經費

核定後，於本年度簽約執行完畢。其實施方法與步驟如下表所示。 

  

開始 

選定目標產業 

訂定方向 

關鍵技術導入 

系統規劃 

執行 

提案審查 

結案驗收 

•工具機 
•零組件 
•終端使用者 

•數據創造加值服務 
•整廠整線輸出方案 

•智慧製造 
•先進製造 
•智慧機械 

•製程解決方案 
•切削品質與效率 
•提升可靠度/發展模組化或
自動化 

通過 

不通過 
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表 1  工具機暨零組件技術輔導提案與審查說明 

  

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 輔導案提案辦法制定(含符合政策方向

之提案項目說明)。 

 

2. 輔導案提案收件。 

 

3. 辦理輔導案件審查與核定作業。 

 

 

4. 輔導案通過後由輔導單位簽約執行。 

4.1 精機中心與受輔導廠商進行輔 導

案件簽約。 

4.2 依合約執行輔導案件，並依合約進

度規劃繳交季報/期中報告。 

4.3 精機中心挑選重點案件辦理實地

訪查，確認執行進度。 

4.4 各輔導案完成後由精機中心辦理結

案驗收及撰寫輔導案結案報告。 

 

 

5. 精機中心彙整全部輔導案之結案成

效。 

1.制定輔導案辦法 

2.輔導案提案作業 

3.輔導案審查 

5.輔導案期末報告 

4.輔導案執行 

 

 

4.1 受輔導廠商簽約執行 

4.2 輔導案期中報告 

4.3 輔導案執行訪查 

4.4 輔導案結案驗收 
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C. 協助業者申請政府計畫： 

本工作項目將推動並協助業者申請政府資源，透過企業訪

視診斷服務，釐清業者相關需求，提供相對應的輔導服務，協助

工具機或零組件業者發展智慧化技術或應用服務，將技術輔導

與政府資源整合，以自主技術協助工具機大廠申請政府研發補

助計畫或前瞻計畫項下之主題式計畫，加強服務整合化與數位

化，推動企業創新前瞻技術研發，進而提升企業競爭力及技術能

量達到永續發展的目標。預計推動工具機或零組件業者申請政

府專案計畫 1 案(含)以上。 

圖 6 政府研發補助計畫相關資源 

(2)推動工具機產業發展與服務 

因應瞬息萬變的國際情勢，將以智慧機械及智慧製造兩大方

向進行工具機暨零組件產業發展推動，提升並強化我國工具機暨

零組件產業的可靠度工程、品質、技術自主性等產業基礎，以奠

定我國工具機產業穩固厚實的韌性供應鏈；此外面對全球淨零碳

排新趨勢，將鏈結國際市場需求，加速產業企業導入智慧化技術

應用，期能緊密鏈結國際終端需求鏈結，並藉以提升產業技術能

量，亦順應產業發展的脈絡強化了推動的完整性，進而切入高階

市場同時提高附加價值。 

本計畫子項主要為推動工具機產業開創嶄新的營運模式，以
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點、線、面之推動架構以達完整的服務整合化，單點推動如工具

機技術應用數位成果，線的產業鏈或供應鏈推動如特定議題調查

報告、特殊議題供應鏈交流，產業面推動如成立產業服務社群、

辦理技術應用展示活動、辦理產業景氣發表活動等，透過此完整

推動架構，使業者了解發展數位轉型之需求、目的與解決方法，

協助業者規劃數位轉型藍圖，往亞洲高階製造中心發展。 

A. 工具機技術應用數位成果： 

為協助廠商在瞬息萬變的大環境中，掌握經濟的脈動，提升

國際間競爭力，乘上疫後經濟回溫之勢，藉由執行工業局的輔導

計畫積極創新研發，落地應用，完成計畫輔導成果影片 1 式，強

化工具機產業的外來可能性與產業應用藍圖，挹注產業活水，利

用數位成果行銷工具與實體推廣活動，整併線上線下資源，相互

導流激起更多產業共振效應，建立業者從智慧單機升級至智慧

整線之合作平台，讓技術輔導成果有效擴散。 

B. 成立工具機產業服務社群： 

為促進工具機產業聚落發展，透過滾動式調查業者需求，以

社群經營模式定期辦理產業共通議題或產業發展脈動之研討會、

分享會，提供國際市場新知與其他產業調查資訊，建立產業資訊

共享平台，如市場產銷資訊、國外指標廠發展現況、技術分享，

透過社群活動凝聚產業發展共識，如微服務、供應鏈管理、淨零

碳排，為工具機產業提供更好的服務，邀集工具機暨零組件廠、

工具機終端客戶及工具機週邊相關產業之廠商加入社群會員達

15 家(含)以上。 
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圖 7 工具機服務社群運作模式示意圖 

C. 辦理技術應用成果展示活動： 

為呼應政府推動智慧機械產業政策，本工作項目規劃於國

內工具機相關展覽中，依據不同的智慧製造主題，舉辦技術與應

用成果展示 1 案，展示提供國內業者製造優化與創新數據加值

服務之智慧化技術開發與應用成果，以現有業者技術能量與實

際需求，應用於產品設備開發，進而升級為高附加價值之智慧製

造系統整廠整線輸出之合作平臺，有效提升廠商整體技術水準，

達到技術累積與擴散之效果。 

D. 工具機產業發展整合研究： 

本工作項目將委託工具機公會調查近年全球工具機消費競

爭力調查，再收斂為主要消費國家的進出口工具機機種，使國內

工具機業者更了解國外業者需求，提升工具機產值，預計完成調

查報告 1 份。 

E. 推動產業所關心之特殊議題進行供應鏈交流： 

本工作項目將委託機械公會針對機械產業所關心之特殊議

題，如環保相關之淨零碳排等議題進行供應鏈交流，以完成產業

相關調查報告共 1 份，提升綠色競爭力，創造有利減碳的環境。 
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F. 協助推動智慧機械產業發展： 

本工作項目將協助辦理智慧機械政策相關會議與活動，以

及彙整跨部會政策推動資料，配合智慧機械推動辦公室統籌跨

部會資源整合與協調事宜，藉由正式會議廣納公協會各方意見，

並透過跨部會溝通協調提供相關對應政府資源，再將相關調整

作法與因應對策回饋予業界，藉以進行政策滾動式調整。本計畫

協助舉辦智慧機械執行委員會、工作會議或活動等 5 場次(含)以

上，以及協助彙整跨部會政策推動等資料，促使政策順利推動與

執行。 

G. 依據工具機暨機械零組件產業發展趨勢與政策需求，執行工業

局相關臨辦任務： 

本工作項目將依據產業發展趨勢與政策需求，執行工業局

相關臨辦任務，例如協助研發投資抵減審查作業等交辦業務。 

H. 與公協會合作辦理工具機相關加工競賽 

因應工具機產業加工應用技術之需求，本計畫以終端使用

者出題方式，透過舉辦加工競賽 1 場次，選拔出使機台發揮最

大效率及加工品質之得獎者，透過公開表揚及揭露加工參數方

式，提升我國工具機產業加工應用技術創新與精進風氣，並藉

此鼓勵優秀人才投入工具機產業。 

圖 8  精工獎競賽活動 

I. 辦理精實管理研討會 

透過精實管理的辦理，提升自我技術基礎，培養人才，邁向

國際創新。經由系統化的生產方式，減少生產過程中的無效浪費，

包含人力、設備、資金、材料、時間與空間，創造最大價值。提

高生產力、提升品質、降低成本、縮短交期並強化國際競爭力。 
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(3)推動疫後特別條例機械業者升級轉型 

隨著 COVID-19 疫情減緩走向解封，政府特別制定疫後強

化經濟與社會韌性及全民共享經濟成果特別條例，協助機械業

者進行升級轉型。依據個別業者需求，指派法人或學界專家顧問，

提供智慧化與低碳化諮詢、診斷，找出廠內問題，提出診斷報告

及改善建議，並進廠協助廠商進行碳盤查作業，內容包含碳盤查，

找出碳排熱點、擬定節能減碳對策與執行方法等，以共同實踐產

業低碳轉型及永續智造。本計畫協助產業智慧化及低碳化諮詢

診斷，並出具碳盤查報告，共 37 家次(含)以上。 

(4)推動疫後特別條例機械業者人培再充電 

為培育機械產業低碳化人才，本工作項目將依照公協會與

產業需求並搭配機械產業特性辦理智慧化及低碳化相關課程，

課程內容涵蓋減碳的基礎知識、相關技術和應用，並包括碳盤查、

碳足跡等。使業者能夠掌握國際淨零趨勢與政策，如歐盟的碳關

稅、學習碳盤查等相關知識與技能，期經過課程培訓後，業者能

適應國際淨零趨勢和政策，並提升產品的碳中和能力和競爭力，

如提升製造過程的能源效率，並結合智慧機械產業的優勢，提供

更智慧化的製程，以利進行前瞻技術布局，發展本土優勢技術和

商業模式，瞄準全球淨零轉型商機，本計畫協助培訓低碳化或智

慧化人才共 380 人次(含)以上。 
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(5)工具機產業產品碳足跡盤點先期研究 

全球主要經濟體積極調整政策規範或相關減碳認證，加速達

成減碳目標，將影響國際工具機產業供應鏈重組及供需關係重新

鏈結。國內工具機產業同樣關注相關環境變化對廠商營運、產品

外銷及未來革新的影響力涉及層面既廣且複雜，產業業者必須有

效性的永續行動，才能取得最適解。透過公會協助與產業溝通整

合，俾盤點契合產業需求之工具機產業產品種類、零組件產品種

類，成為產品類別規則規範目標項目，預計完成「工具機及零組

件產品分類盤點報告」1份。 

除上述工作內容外，本計畫將與國內學研機構等研究型法人，

組成研究團隊，透過執行共同合作或委託辦理相關合作計畫，建

立工具機產業類別規則規範制定流程，藉由選定 1款示範型工具

機為目標案例，偕同產業專家、學界專家共同擬定規範制定流程，

後續可依盤點完成之產品目標項目依序建立產品類別規則

(Product Category Rules)，建立工具機產業之產品碳足跡盤點能量。

預計完成「示範型工具機產品類別規則流程報告」1份。 

圖 9  PCR 制訂流程示意圖 
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 第二分項：產業機械智機產業化 

產業機械範圍廣，包含木工機、橡塑膠機械、食品機械、農業機

械等。所涉及的終端應用範疇非常多元，包含家具產業、塑膠產業、

食品產業、五金零件、汽機車零組件等產業。本分項計畫為引領我國

傳統產業機械業者投入智慧機械技術研發，推動產業機械業者由傳統

產業升級轉型為智機產業化，以輔導、推動等 2 大方向協助業者進行

數位化轉型與提升，強化上下游產業供應鏈，透過 3 個層次目標，「基

盤扎根化」、「服務整合化」、「系統智慧化」，促成產業機械邁向智機

產業化，推動智慧機械產業升級，深化我國自主技術能量，帶動產業

機械生態體系升級轉型，提升產業機械智機化與開創新局實現數位轉

型的最佳戰略。 

產業機械智機產業化分項計畫執行方法與推動重點，包括：強化

產業機械智慧化輔導、推動產業機械發展與應用服務化、推動產業機

械智慧系統升級等 3 大子項，分別說明如下： 

(1)強化產業機械智慧化輔導 

本計畫子項將引導產業機械朝向高值化發展，鼓勵業者切入

高端產品應用市場，以提升整體產業附加價值率，輔導廠商發展

自主關鍵技術研發，解決產業需求痛點，以諮詢診斷、技術輔導

或政府專案計畫等任何方式協助廠商藉由高值化研發掌握價值鏈

之關鍵技術，或開發創新的服務加值模式，串連產業鏈發展為主

軸，建立產業研發能量，帶動相關產業健全發展及強化整體產業

競爭力。針對 BOX 聯網基礎的產業，以橡塑膠製造業為例，本團

隊和國內知名橡塑膠機製造商-富強鑫、全力發等合作洽談，規劃

分別落地擴散印尼、中國大陸等國家，以及規劃國內泰金寶科技

(金寶集團)終端客戶擴散至泰國-碧武里、菲律賓-八打雁等國外試

煉製造場域，並強化國內系統整合技術發展環境，以加速智慧化

應用服務模組於海外企業落地擴散。 

本計畫推動智機技術輔導服務，聚焦：生產管理導入數位化、

工業基礎技術、或應用服務模組導入產業機械應用範疇，如木工

機、射出機、食品機械等產業，以輔導方式加速產品開發或產線

系統升級轉型，並透過訪廠和諮詢診斷服務能量，掌握業者在數

位化或產線整合應用等技術缺口及需求，提供相對應解決方案，
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逐步協助廠商由數位化，往智慧化生產邁進，本子項工作重點，

說明如下： 

A. 產業機械業者或其終端使用者諮詢診斷服務 

辦理產業機械業者或其終端使用者諮詢診斷服務 12 案(含)

以上，例如：木工機械、塑橡膠機械、食品機械、農業機械等設

備製造商或其終端使用者等不同產業領域廠商，主要目標為瞭

解產業機械業者發展智慧機械之現況與需求，提供企業最新的

產業資訊、市場商情及針對淨零碳排之相關建議，以輔助企業順

利尋求策略合作夥伴與商機媒合管道，協助廠商盤查生產碳排

量，使業者能透過專業輔導或技術開發等方式達成智機化關鍵

技術及淨零碳排的發展契機。 

B. 產業機械業者或其終端使用者智慧化輔導 

透過專家輔導團隊、廠商關懷輔導機制及串聯政府資源多元

發展等方式，協助廠商導入新興數位與技術加值應用，推動產業

機械業者或其終端使用者智慧化輔導 5 案次，並發展產業所需

之生產管理單元或服務應用系統，協助製造業導入智慧機械應

用與提升生產效能，且以「碁盤扎根化」協助產業扎根強化基礎

工藝，深化產業機械業者或其終端使用者智慧化輔導，輔以感測

器整合應用、AI-AOI 視覺檢測應用、異質設備數位化整合等智

慧化技術與關鍵模組，協助企業具備利用數據創造加值服務之

能力，以規劃數位轉型策略藍圖，累積企業轉型能量與提升企業

競爭優勢。 
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(2)推動產業機械發展與應用服務化 

本計畫子項因應行政院 110 年 05 月推動「六大核心戰略產業推

動方案」，包括：資訊及數位、資安卓越、臺灣精準健康、綠電及再

生能源、國防及戰略、民生及戰備等六大產業，係在過去推動五加

二產業創新的基礎上，透過產業超前部署，讓臺灣在後疫情時代，

掌握全球供應鏈重組的先機，成為未來全球經濟的關鍵力量。 

因此，本團隊因應產業需求及政策發展方向，整合我國豐沛的關

鍵核心技術突破，建立符合市場需求之技術應用與服務能量，將傳

統製造業從精密機械升級為智慧機械，配合產業投入與發展，透過

廣度、高度及深度等策略，串聯產業界、政府單位、公協會、學術

界及法人等單位跨域合作交流，擘劃共通的實務需求，帶動產業智

慧化升級轉型，以達成「智機產業化」之目標。 

另外，除強化連結在地，導入新技術開發新產品外，持續建置國

內智慧製造技術能量，讓產業及民眾有感，亦透過企業觀摩會、展

示活動、研討會或論壇，主動提供諮詢診斷與技術服務，協助國內

企業升級，藉以展現政府推動智慧機械產業政策發展的決心，讓企

業「接地氣」，加速推動產業擴散效益。 

本計畫因應 COVID-19、俄烏戰爭所帶來的能源危機等經濟局勢

的變化，藉由辦理相關之技術研討會或論壇，邀請相關學者專家針

對我國整體產業，剖析全球市場與製造的脈動，提出精闢論點及解

析因應對策，使廠商皆能掌握全球經濟脈動與轉型發展趨勢的契機，

並滿足企業永續經營與提升競爭優勢的需求。本子項工作重點，說

明如下： 
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圖 10  推動產業機械發展與應用服務化-情境示意圖 

A. 辦理產業機械相關競賽評選活動 

本工作項目為鼓勵國內產業機械業者提升設計及製造技術，

辦理競賽評選活動 1 場次(含)以上，預計以木工機產業設備為主，

藉此推動創新設計產品，並導入專用機械設備，希望從中激盪更

多創意應用與具落地價值之技術，為產業帶來新觀念、新方向甚

或發展創新的營運模式，以提升整體營運效能，並引領智機產業

化研發風潮，強調「智慧感測、智能軟體加值、機器人或自動化

週邊整合」等應用，俾提高產能、操作便利等附加價值以擴大市

場行銷，樹立優良智慧產品開發及設計形象，建立我國食品加工

機械暨生技製藥裝備在國際市場上之地位，提升木工機產業成

為全球經濟關鍵力量、製造的樞紐重要角色。 
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圖 11  辦理產業機械相關競賽評選活動-情境示意圖 

表 2  辦理產業機械相關競賽評選活動-實施流程 

   

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 規劃本年度競賽辦法，包含：競賽主

題、實施細則、時程規劃等。 

 

2. 委託公協會辦理本年度競賽，完成

相關行政作業。 

 

3. 公告今年度競賽辦法，辦理說明會

與報名作業。 

 

4. 辦理競賽初審作業，安排評審委員

進行審查評選。 

 

5. 根據初審入圍業者，辦理競賽決賽

評比及頒獎典禮。 

 

6. 辦理競賽委託案結案驗收作業 

辦理競賽委辦作業 

擬訂競賽辦法 

辦理決賽與頒獎典禮 

委辦作業結案驗收 

競賽初審 

公告競賽辦法與辦理報名作業 
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B. 辦理產業機械之示範觀摩會或產業機械智慧化技術及應用成果

展示活動 

藉由國內大型展覽盛會或觀摩過去導入智慧機械成效卓著

或產業應用具特色之廠商，辦理產業機械智慧化示範觀摩會或

產業機械智慧化技術及應用成果展示活動 3 場(含)以上，透過展

示各項技術成果或推動成效互相觀摩學習，使國內外業者了解

國內產業機械現有技術能量與市場現況，以及結合智慧機械產

業目標之相關技術成果和應用，引領不同產業在智機化的應用

需求，藉此學習仿效，樹立國內標竿學習典範，也增加國內業者

於產業機械軟硬整合應用、智慧機械發展等產業服務之合作議

題與商機，重塑企業 DNA 建立新思維，達到價值觀轉換及永

續經營。 

 

表 3  辦理產業機械之示範觀摩會或技術應用成果展示活動-實施流程 

 

  

實施方法流程 實施方法說明 

 
 

1. 選定本年度成果展示活動主題 

 

2. 擬定展示內容與方式 

 

3. 展示場地評估、規劃、設計 

 

4. 舉辦成果展示活動 

選定辦理成果展示活動主題 

擬定展示活動內容規劃與方式 

展示場地評估與規劃 

辦理示範觀摩會或成果展示活動 

結束 
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C. 辦理產業機械相關之技術或產業研討會、分享會、座談會或論壇 

深入了解產業在智慧機械之技術現況、缺口、需求等相關議

題盤點，邀請國內機械設備、大專院校教授或系統整合業者，辦

理技術或產業研討會、分享會、座談會或論壇等 6 場(含)以上，

共同為產業機械智機化相關議題和推動措施進行需求交流與經

驗分享，提供產業合適的解決方案，針對產業機械的智慧機械/

製造、數位轉型、市場資訊或專業職能之需求等構面，促進產業

升級交流合作，凝聚各家企業技術能量，使國內業者了解國內產

業機械現有技術能量與實際需求，並積極與業者分享研發經驗、

技術或跨域合作開發應用於產品或設備，有效提升業者整體技

術水準，達到技術累積與擴散之效果，創造持續性的成長。 

表 4  辦理產業技術研討會、分享會、座談會或論壇-實施流程 

 

 

 

選定辦理方式 

(研討會、分享會、座談會或論壇) 

規劃本年度辦理資訊 

(時間、場次、授課講師等) 

協調授課講師、授課時數、地點 

公告與招生 

舉辦研討會、分享會、座談會或論壇 

結束 

選定辦理主題 

(智慧機械/製造、產業數位轉型等) 
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圖 12  辦理產業技術研討會、分享會、座談會或論壇-情境示意圖 

 

D. 針對產業機械發展不同議題，協助經濟部工業局辦理臨時交辦

等相關工作： 

依據產業機械發展趨勢與政策需求，執行工業局相關臨辦任

務，例如：蒐集市場與技術資訊、產業年鑑、協助研發投抵審查

作業、國內無產製調查、或促進投資提報與現況進度調查等相關

交辦業務。 

 

(3)推動產業機械智慧系統升級 

推動木工機、橡塑膠機、食品暨製藥機械、農業機械等 4 大產

業為優先(但不限於前述產業)，發展產業所需之生產管理單元或服

務應用系統，協助製造業導入智慧機械應用，達成生產資訊可視化、

故障預測、自適性補償、自動參數設定、自動排程、彈性生產或淨

零碳排等，加強整體供應鏈韌性，創造新的商業服務模式。 

112 年度本團隊優先鎖定產業機械之「木工機」產業，既有的核

心能力與基礎上再進化，發展木工機產業所需之生產管理單元或服

務應用系統，鞏固永續發展根基，經由補足軟硬體加值技術缺口，
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以具體提升國產設備之性能與整體製造產業實力，補助國內產業標

竿企業至少 2 家次(含)以上，導入智慧化應用服務模組 3 項(含)以

上，進而達到透明化(L3)智慧化程度。 

圖 13  推動產業機械智慧系統升級-情境示意圖 
 

圖 14  推動產業機械智慧系統升級-以木工機產業為例 
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 第三分項：機器人智機產業化 

(1)強化機器人碁盤技術及系統化輔導 

本計畫子項係以技術輔導與合作開發方式，加速推動企業

扎根關鍵技術與建置系統化服務能力，從零組件、整機、系統等

供應鏈發掘需求或問題，運用精機中心長期於科專、自主研發及

專案計畫所累積的核心技術與服務能量，加速機器人及自動化

產業業者在 AI 智慧辨識、性能校正優化、協作控制、能耗優化

管理、故障預警、彈性派工或數位應用管理等核心技術發展精進、

補足缺口，進而協助設備商轉型為系統服務供應者。 

A. 推動機器人數位智造技術輔導： 

本工作項目是延續 SMB 所建構的數位化、可視化技術和基

礎環境，根據企業在生產線上所要發展的智慧製造應用需求，輔

導建置包含機器人能耗分析、異常預測或彈性派工等功能模組

和應用相關技術產品，開發內容包含軟體和硬體的建置，藉由運

轉用電、派工、跨設備整合等各項管控及優化預防技術的建立，

可分析最佳的作業排程和路徑建議，預期能降低設備突發故障

發生率，增加運轉或維護效能，減少產線設備閒置空轉時間，提

高能源運用效率，亦有助於對應省電和淨零碳排等趨勢需求，進

而強化終端用戶應用服務價值。本年度預計完成廠商機器人數

位智造技術輔導案 1 案(含)以上。 

B. 輔導業者開發機器人碁盤技術產品或智慧化系統應用： 

本工作項目規劃以技術輔導的形式，輔導國內機器人或自

動化設備業者精進控制器安全、致動關節、感測辨識或生產輔助

專家系統等智慧模組，穩固關鍵碁盤技術能量，增進設備運轉資

訊的掌握度，或是建立符合金屬加工、電子或其他衍生產業製程

之工藝模組，並強化設備操作性、功能性或安全性等特點，提升

跨品牌、跨設備的整合支援彈性和便利性，使設備更加透明化，

進一步發展為智慧製造或服務應用系統，提高產品競爭力和企

業應用服務能量。相關技術成果除了可延伸應用至國內相關業

者設備之上，適當的輔導案例亦規劃透過展覽、影音推廣或研討

交流等管道進行推廣擴散。本年度預計完成業者機器人碁盤技

術產品或智慧化系統應用輔導案 4 案(含)以上。 
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圖 15  機器人產業碁盤技術及智慧製造系統輔導策略 

本工作項目策略重點： 

a.產業：聚焦電子資訊、金屬加工、運具製造、商業、農業

等產業應用。 

b.技術：建立機器人校正補償、跨設備整合、感測融合應用、

人機協作安全、最佳路徑分析、能耗優化、倉儲管控系統

等各項技術及模組，並強化關鍵組件效能。 

c.項目：多感測器整合應用技術、精度校正邊緣運算模組、

電量監控模組、模組化關節、節能分析控制、彈性派工、

刀具/物料監控管理系統、各型機器人及周邊系統整合應

用等；智慧感知技術、自主移動導航模組、機器人協作服

務應用等。 

d.輔導案提案流程：依經費規模與輔導辦法規定，由執行單

位協助業者進行提案，經外部委員進行案件審查與經費核

定後，於本年度簽約執行完畢。其實施方法與步驟如下表

說明。 
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表 5  機器人碁盤技術及智慧製造系統輔導案實施方法 

C. 推動業者申請政府專案計畫： 

本項工作規劃促進產業高階製造技術整合，藉由協助業者

盤點自身技術產品或產線之需求或缺口，並鏈結產業相關業者、

學研單位的關鍵技術能量，針對彈性/機邊倉儲、跨機台整合、

安全產線等規模較大之智慧製造系統發展，如單元化或整廠整

線的解決方案，以及彈性排程、雲端/5G 整合、虛實系統、能源

效率優化等生產管理技術創新，擬定研發專案計畫，協助爭取合

適的政府研發補助計畫，加速企業開發時程及減輕負擔，推動業

者建立節能減碳、智慧排程或 AI 分析優化等高階製造技術或完

整解決方案，打造亮點案例，強化企業 ESG 布局與品牌形象。 

本年度預計完成推動企業申請政府研發補助計畫達 1案(含)

以上，其實施方法如下表說明。 

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 輔導案提案辦法制定(包含符合政策方

向之提案項目說明)。 

 

2. 輔導案提案收件。 

 

3. 辦理輔導案件審查與核定作業。 

 

 

4. 輔導案通過後由輔導單位簽約執行。 

4.1 精機中心與受輔導廠商進行輔導案

件簽約。 

4.2 依合約執行輔導案件，並依合約進

度規劃繳交季報/期中報告。 

4.3 精機中心挑選重點案件辦理實地訪

查，確認執行進度。 

4.4 各輔導案完成後由精機中心辦理結

案驗收及撰寫輔導案結案報告。 

 

 

5. 精機中心彙整全部輔導案之結案成

效。 

1.制定輔導案辦法 

2.輔導案提案作業 

3.輔導案審查 

5.輔導案期末報告 

4.輔導案執行 

 

 

4.1 受輔導廠商簽約執行 

4.2 輔導案期中報告 

4.3 輔導案執行訪查 

4.4 輔導案結案驗收 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

30 

 

表 6  推動業者申請政府專案計畫之實施方法 

實施方法流程 實施方法說明 

 

 

1. 透過訪視、活動交流等方式，盤

點業者技術需求或缺口。 

 

2. 擬定高階製造技術開發指標，

並規劃適切的技術合作架構。 

 

3. 根據研發補助計畫申請須知，

籌備提案計畫書、構想簡報、申

請書等資料。 

4. 協助廠商追蹤送件處理進度，

以及技術審查內容準備。 

(2)推動產業發展及服務 

A. 經營機器人智機化社群： 

本項工作為促進機器人與自動化業者及人員交流與合作，

透過籌組經營機器人智機化社群平台，邀集國內從事機器人產

品、關鍵零組件、系統整合或其他機械設備開發之業者參與，因

應 COVID-19 後疫情時代產生的缺工及俄烏戰爭的能源問題，

規劃研擬減碳、安全或產線智慧製造需求之技術議題，以及蒐集

整理產業對機器人應用的趨勢變化，透過技術分享、研討會或產

線觀摩等活動強化企業交流，佈局相關策略。或是運用網路新媒

體的資訊傳播，擴大產品能見度/話題性，亦或是促成研發聯盟

合作，共同發展利基商品，帶動技術研發及量產投資。亦可結合

相關主題展覽來推廣企業成果，提高社群廠商技術產品形象。並

強化產業政策、市場趨勢之宣導交流，一同精進成長。本年度預

計目標為參與社群之會員家數達 15 家(含)以上。 

  

籌備研發計畫提案內容及相關送

件資料 

 

研發標的與合作架構規劃 

產業智慧製造需求盤點 

提案送件/技術審核協助 
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表 7  機器人智機化社群之實施方法 

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 依本計畫工作主軸調整社群運行宗

旨。 

 

2. 招募本年度社群成員。 

 

3. 辦理社群會員大會，說明本年度活

動內容。 

 

4. 社群經營交流作法。 

4.1 辦理各項社群活動如技術課程、

主管交流活動、廠商或學界參觀。 

4.2 拜訪社群成員探討合作需求。 

 

 

5. 媒合作業。 

5.1 依會員的需求，媒合廠商之間合

作或學研合作。 

5.2 依需求進行政府計畫提案。 

 

 

B. 辦理機器人應用成果展示活動： 

本項工作規劃參與機器人重點展會或相關機械展覽活動，

結合智慧製造、智慧服務等高階製造中心應用情境來展示國內

機器人各項技術及輔導成果，展品包含計畫輔導成果、社群廠商

技術能量或符合展示主題之國內業者技術成果等。藉由展覽活

動的介紹推廣，使國內外業者和民眾可實際接觸及瞭解國內機

器人技術能量和市場現況，創造媒體曝光率與話題性，提高品牌

形象，並以實機技術增加供需業者之間的交流互動機會，促進合

作或創造商機，以及強化國內上中下游廠商的供需鏈結。本年度

預計完成機器人智機化技術及應用成果展示活動 1 場(含)以上。 

  

修訂社群年度運行主軸 

招募社群會員 

辦理社群會員大會 

社群活動辦理 

技術研習 

政府計畫提案 

社群會員訪談 

主管交流 

產線參訪 學研參觀 

合作媒合 

廠商合作 
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表 8  機器人應用成果展示活動之實施方法 

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 規劃本年度機器人技術能量、

推動成果與主題情境展示。 

 

2. 協調展示技術內容與呈現情

境。 

 

3. 展示場地規劃與設計。 

 

4. 舉行機器人成果展示活動。 

 

C. 辦理系統整合產業優良產品及人才評選活動： 

因應產業及政策朝向高階製造中心的發展推動，產線機器

人自動化應用將從簡單、固定的取放作業，走向更複雜的智慧加

工作業，或是整合其他機械設備來進行生產，故相關業者需具備

更便利、系統化、彈性化的完整解決方案，進而提高企業競爭力。

因此，本項工作將鏈結產業公協會，邀請該領域專家評選發掘出

國內業者在系統整合、機器人或自動化領域相關之具創新性、高

效率、智慧化、在地化或淨零碳排特點的優良產品，以及在系統

整合相關技術開發、專案服務等方面有傑出貢獻的人才，除了鼓

勵有優秀表現的業者及員工，持續在系統整合發展方面精進努

力之外，也會協助將優質產品製作為影片或數位簡介等廣宣內

容，幫助其在國內外機械相關展會及活動中進行推廣，強化品牌

形象，增進專業人才經驗分享交流，協助業者擴展其能見度，並

帶動其他業者學習精進自有機器人和系統整合技術能量及專業

人才培養，促進產業持續升級發展，提高競爭力。本年度預計完

成辦理系統整合產業優質產品及人才評選活動，共 1場(含)以上；

完成推廣成果，共 1 案(含)以上。 

  

機器人成果展示活動規劃 

協調展出內容及情境 

展示場地設計規劃 

舉行成果展示活動 
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表 9  推動系統整合產業優良產品及人才評選活動之實施方法 

實施方法流程 實施方法說明 

 

 

1. 委辦系統整合產業優良產品及

人才評選活動工作。 

 

2. 修訂系統整合優秀產品與人才

評選活動辦法及時程規劃。 

 

3. 辦理評選委員會議，討論及確認

評選辦法及執行細節規劃。 

 

4. 透過公協會網站平台或展覽官

網進行報名徵集作業，參賽廠商

於截止日前繳交報名文件。 

 

5. 由評選委員依照報名資料和實

機表現，進行評選作業，並綜整

得分排定優良成果。 

6. 辦理系統整合優良產品與傑出

人才表揚活動，並製作成果影片

或電子簡介。 

7. 成果資料搭配國內外相關展覽

或產業活動進行推廣。 

8. 辦理分包工作結案驗收作業。 

 

辦理評選委員會議 

制訂系統整合相關之優良產品及

人才評選辦法 

辦理系統整合產業優良產品及

人才評選活動委辦作業 

辦理優良產品及人才授獎活

動及成果製作 

辦理評選作業 

辦理優良產品及人才報名作業 

委辦工作驗收 

優良成果廣宣曝光 
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D. 強化機器人安全防護與規範交流： 

本項工作為因應歐盟即將公告之新版機械安全指令、

ISO10218 等機器人安全相關標準規範，以及勞動部職安署下一

階段將布局籌備機器人產品源頭管理的要求，規劃透過研討會

或工作坊等形式，協助國內機器人業者及早掌握各項安全標準

的新增內容，並針對自家產品的安全功能進行檢視，為國內外產

品法規的變化提早準備，並結合檢驗服務能量來強化業者產品

安全性，降低未來管制所造成的衝擊和行銷國外市場的門檻。本

年度預計完成辦理機器人安全防護與規範交流研習活動，共 1 場

(含)以上。 

表 10  強化機器人安全防護與規範交流之實施方法 

實施方法流程 實施方法說明 

 1. 盤點國內外機器人標準規範

內容及差異項目。 

 

2. 籌劃邀請具機器人安全專業

或管理經驗之專家名單。 

 

3. 機器人安全研討活動細節和

交流內容規劃。 

 

4. 辦理機器人安全研討交流活

動，並追蹤協助有服務需求之

業者。 

 

E. 協助經濟部工業局辦理機器人產業相關臨辦任務： 

依據機器人或自動化產業發展趨勢與政策需求，執行工業

局相關臨辦任務，例如：蒐集盤點機器人產業現況與技術資訊、

研擬產業缺口行動策略、協助研發投抵審查作業或促進投資提

報等相關交辦業務。

機器人安全規範需求盤點 

專家名單籌備邀請 

機器人安全研討活動規劃 

舉辦安全研討活動及服務 
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2.實際執行方法 

(1) 查核點達成情形 

「工具機暨機械零組件智機產業化」分項 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 112/03/31 完成委託公會分包計畫規劃作業。 完成 

2 112/04/30 
完成工具機產業諮詢診斷服務，累計

共 2 案(含)以上。 
完成 

3 112/05/31 完成委託公會分包計畫簽約作業。 完成 

4 112/06/30 
完成成立工具機產業服務社群，累計

會員達 7 家(含)以上。 
完成 

5 112/06/30 

完成工具機暨零組件產業碁盤扎根化

或系統智慧化技術輔導之提案，累計

共 2 案(含)以上 。 

完成 

6 112/07/31 
完成成立工具機產業服務社群，累計

會員達 10 家(含)以上。 
完成 

7 112/08/31 
完成工具機產業諮詢診斷服務，累計

共 3 案(含)以上。 
完成 

8 112/09/30 

完成協助工具機或零組件業者申請政

府專案計畫之規劃，累計共 1 案(含)以

上。 

完成 

9 112/10/31 
完成成立工具機產業服務社群，累計

會員達 15 家(含)以上。 
完成 

10 112/11/15 
完成辦理工具機相關加工競賽 1 場

(含)以上。 
完成 

11 112/11/15 
完成辦理精實管理研討會 6 場(含)以

上。 
完成 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

12 112/11/15 
完成「示範型工具機產品類別規則流

程報告」1 份。 
完成 

13 112/11/15 
完成「工具機及零組件產品分類盤點

報告」1 份。 
完成 

14 112/11/30 完成委託公會分包計畫結案。  完成 

15 112/11/30 
完成協助工具機或零組件業者申請政

府專案計畫，累計共 1 案(含)以上。  
完成 

16 112/11/30 
完成辦理工具機智慧化技術及應用成

果展示活動，累計共 1 場(含)以上。 
完成 

17 112/12/10 
完成工具機產業諮詢診斷服務，累計

共 5 案(含)以上。 
完成 

18 112/12/10 

完成針對工具機產業市場發展與特定

議題進行調查，完成調查報告，累計共

1 份。 

完成 

19 112/12/10 

完成推動產業所關心之特殊議題進行

供應鏈交流，完成相關調查報告，累計

共 1 份。 

完成 

20 112/12/10 
完成編撰工具機技術應用數位成果，

累計共 1 式(含)以上。 
完成 

21 112/12/15 

完成推動工具機暨零組件產業碁盤扎

根化或系統智慧化技術輔導，累計共 7

案(含)以上。 

完成 

22 112/12/15 
完成協助辦理智慧機械政策相關會議

與活動，累計共 5 場(含)以上。 
完成 

23 112/12/15 
完成諮詢診斷及碳盤查報告審查並通

過 37 家次(含)以上。 
完成 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

24 112/12/15 

完成產業智慧化及低碳化諮詢診斷，

並出具碳盤查報告，共 37 家次(含)以

上。 

完成 

25 112/12/15 
完成培訓低碳化或智慧化人才共 380

人次(含)以上。 
完成 
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「產業機械智機產業化」分項 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 112/03/31 完成委託公協會分包計畫規劃作業。 完成 

2 112/04/30 
完成產業機械業者或其終端使用者諮

詢診斷服務，累計共 4 案(含)以上。 
完成 

3 112/05/31 完成委託公協會分包計畫簽約作業。 完成 

4 112/06/30 

完成提案申請，累計共 1 家(含)以上；

累計達成 2 項(含)以上智慧化應用功

能。 

完成 

5 112/06/30 

完成辦理產業機械相關之技術研討會、

分享會、座談會或論壇等，累計共 1 場

(含)以上。 

完成 

6 112/07/31 
完成產業機械業者或其終端使用者智

慧化輔導提案，累計共 1 案(含)以上。 
完成 

7 112/08/31 
完成產業機械業者或其終端使用者諮

詢診斷服務，累計共 10 案(含)以上。 
完成 

8 112/09/30 

完成推動產業機械業者或其終端使用

者申請政府專案計畫，累計共 1 案(含)

以上。 

完成 

9 112/10/31 

完成辦理產業機械相關之技術研討會、

分享會、座談會或論壇等，累計共 5 場

(含)以上。 

完成 

10 112/11/30 完成委託公協會分包計畫結案。 完成 

11 112/12/10 
完成產業機械業者或其終端使用者諮

詢診斷服務，累計共 12 案(含)以上。 
完成 

12 112/12/10 

完成推動產業機械業者或其終端使用

者申請政府專案計畫，累計共 2 案(含)

以上。 

完成 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

13 112/12/10 
完成產業機械競賽評選活動，累計共 1

場(含)以上。 
完成 

14 112/12/10 

完成辦理產業機械之示範觀摩會或智

慧化技術及應用成果展示活動，累計共

3 場(含)以上。 

完成 

15 112/12/10 

完成辦理產業機械相關之技術研討會、

分享會、座談會或論壇等，累計共 6 場

(含)以上。 

完成 

16 112/12/15 
完成產業機械業者或其終端使用者智

慧化輔導，累計共 5 案(含)以上。 
完成 

17 112/12/15 

完成提案申請，累計共 2 家(含)以上；

累計達成 3 項(含)以上智慧化應用功

能。 

完成 
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「機器人智機產業化」分項 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 112/03/31 
完成委託協會分包計畫規劃或簽約作

業。 
完成 

2 112/04/30 
完成籌組機器人智機化社群，累計會員

達 15 家(含)以上。 
完成 

3 112/05/31 
完成推動機器人或自動化相關產業智

慧化輔導提案 1 案(含)以上。 
完成 

4 112/06/30 
完成機器人數位智造技術輔導提案1案

(含)以上。 
完成 

5 112/07/31 
完成推動機器人或自動化相關產業智

慧化輔導提案，累計共 2 案(含)以上。 
完成 

6 112/08/31 
完成辦理機器人智機化社群活動 1 場

(含)以上。 
完成 

7 112/09/30 
完成辦理機器人智機化技術及應用成

果展示活動，共 1 場(含)以上。 
完成 

8 112/10/31 
完成辦理系統整合產業優質產品及人

才評選活動，累計共 1 場(含)以上。 
完成 

9 112/11/15 

完成辦理系統整合產業優質產品及人

才評選活動之推廣成果，累計共 1 案

(含)以上。 

完成 

10 112/11/30 完成委託協會分包計畫結案作業。 完成 

11 112/11/30 
完成辦理機器人安全防護與規範交流

研討會，累計共 1 場(含)以上。 
完成 

12 112/12/10 
完成協助機器人或自動化相關產業申

請政府專案計畫，累計共 1 案(含)以上。 
完成 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

13 112/12/15 
完成推動機器人或自動化相關產業智

慧化輔導，累計共 4 案(含)以上。 
完成 

14 112/12/15 
完成推動機器人數位智造技術輔導1案

(含)以上。 
完成 

15 112/12/15 
完成辦理機器人智機化社群活動，累計

共 2 場(含)以上。 
完成 
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(2) 工作項目實際執行情形說明 

「工具機暨機械零組件智機產業化」分項 

工作項目 重要成果 

強化工具機

暨零組件 

技術輔導 

A. 完成工具機產業諮詢診斷服務，共 5案(含)以上。(完成 7案) 

已完成工具機相關產業訪視諮詢診斷 7 案：受診斷廠商包括 

金○機器、友○實業、瀚○科技、台○麗偉、永○機械、川○

精密、先○實業。 

(1) 受診斷廠商中，協助友○實業、台○麗偉申請產創計畫主題

式計畫，金○機器申請主題式輔導案計畫。 

(2) 受診斷廠商中，協助永○機械、川○精密、先○實業、瀚○

科技進行工具機暨零組件產業碁盤扎根化或系統智慧化技

術輔導。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A1 工具機產業諮詢診斷服務 

B. 推動工具機暨零組件產業碁盤扎根化或系統智慧化技術輔

導，共 7案(含)以上。（完成 7案） 

1. 永○機械：「碳盤查應用與綠色製造管理先導計畫」輔導案 

(1) 面臨問題： 

I. 執行淨零前期的碳盤查執行管道不普及，耗費的時間成本

極高，盤查過程複雜、費工，包括所有投入與產出要計

算，盤查所需的時間也需視組織規模、產品複雜程度和盤
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工作項目 重要成果 

查邊界而定。 

II. 資料收集方式為人力抄寫登錄，需要透過人工彙整無法即

時了解能源使用狀況，亦無法進行節能的改善控制。 

(2) 輔導作法：落實中心廠與供應商綠色製造管理，並導入數

位化工具-能源管理系統，安裝智慧電表與能源管理儀錶板

軟體，透過科學化數據統計與數位化管理，即時監測了解

設備的耗電狀況，可找出用電尖峰和瓶頸與協助提高能源

的使用效率，進而改善能源績效表現。加強淨零排放與永

續環境的相關知識，提升企業減碳競爭力，俾利淨零排放

推動與執行。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：永○公司之機台產品導向低碳設計，機台軟體透

過標配提供用電監控、碳排換算功能，協助應用端客戶精準

掌握碳排，投入標配智慧電表 1 套 2 萬元，永進機械平均

年銷售機台合計 1,000 台(含)以上，粗估約可增加產值達

2,000 萬元/年。 

II. 降低生產成本：降低整體供應鏈碳排，主要指標為降低排放

密集度(噸 CO2e/百萬元) 5%。約可節省成本達 300 萬元/年。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A2 碳盤查應用與綠色製造管理先導計畫輔導案前後效益比較 

2. 川○精密：「金屬製品產業智慧化生產排程系統建置」輔導案 
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工作項目 重要成果 

(1) 面臨問題： 

I. 因為廠區系統資訊未整合，如遇到新的訂單進入，由於許多

資訊無法即時掌握，因此生管人員勢必要重新檢視當前人

機台加工狀況，再重新安排生產規劃，既耗時且效率低。 

II. 透過人工去進行生產排程、交期評估等作業，但現場狀況變

化不斷，常出現排程與實際生產作業對不上、無法在交期內

完成等問題。 

(2) 輔導作法： 

I. 整合業者系統，將訂單拋轉到智慧排程系統進行智慧化運

算並取得排程結果，結合視覺化管理模組讓廠管人員能快

速掌握產線加工作業。 

II. 目前建有交期優先、機台優先等排程模組，使用者也可依據

實際需求去手動調整排程，即時動態校正生產排程。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：透過智慧化生產排程管理系統建置，精準掌握工

單資訊，即時檢視機台閒置時間與工序流程，業者整體加工

效率能夠提升，預計增加產值 1,200 萬元。 

II. 促成投資：數位化整線流程，結合無線量具量測取代人工紀

錄量測數據，預期購入無線量具模組(發射、連接、接收

端)100 組，合計投資總額約 205 萬元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A3 金屬製品產業智慧化生產排程系統建置輔導案前後效益比較 

3. 先○實業：「放電加工機於彈性智慧化產線通訊整合開發」輔
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工作項目 重要成果 

導案 

(1) 面臨問題： 

I. 受輔導廠家在生產線整合或聯網服務開發能力不足，有資

訊孤島的狀況發生。 

II. 在放電加工機通訊尚未採用 OPC UA 通訊規範，亦無 API

通訊接口。 

(2) 輔導作法： 

I. 透過先○放電加工機通訊 Library 進行聯網開發，透過網

路方式取得控制器資料，機台座標、機台狀態、當前警報

訊息、當前加工程式、每日/週/月/季/年保養情報、當前加

工監督資訊。 

II. 開發放電加工機通訊 API 轉發功能，讓二次開發使用者可

透過 SkyMars API(XML)格式或 OPCUA 通訊取得先捷放

電加工機控制器資訊。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：透過機聯網設計開發智慧化生產，提升業者整

合自動化產線與聯網能力，強化業者客戶接單能力並提升

整體營運營收約 1,800 萬(5 台*360 萬/1 年)。 

II. 促成投資：為提升生產品質與效能，預計導入 E 化軟硬體

設備，整併公司內部流程，讓企業內部資源精準掌握，客

戶需求及時服務，進而改善客製化產品，提升競爭力。設

備硬體含安裝共計$100 萬元。 

 

 

 

 

 

 

圖 A4 放電加工機於彈性智慧化產線通訊整合開發輔導案前後效益比較 

4. 益○機械：「小型高速加工機最適化開發輔導」輔導案 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

46 

 

工作項目 重要成果 

(1) 面臨問題： 

I. 主要專攻於傳統鑽床轉型數控具機領域，無相關工具機相

關技術能量。 

II. 對 CNC 工具機研究開發能力不是很成熟，在新機種過程

通常需要花費很多時間規劃，以達到開發目標的精度要

求。 

(2) 輔導作法： 

I. 採模組化設計，整合共用其它機種零件，簡化零件種類，

提升採購優勢，以達到降低生產成本的目的。協助業者對

應產業利基型市場需求，發展系統化之產品設計，透過最

佳化整合設計提升整體品級。  

II. 運用已建立深厚工具機設計開發、高速高性能主軸的開發

設計經驗，與相關之整機配置規劃、結構 FEA 分析、進給

系統設計規劃等能量，協助業者可以快速導入。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：透過新開發小型高速加工機，明確市場定位(水

五金、醫療產業)，拓展應用需求，壯大銷售範圍與提升營

運績效並提升整體營運營收約 2,352 萬。 

II. 促成投資：在轉型升級下工具機因素方面主要包含機器結

構及元件本身的靜態幾何、動態熱誤差及進給軸伺服控制

誤差…等，準備建立相關生產線設備，預計投資 100 萬。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A5 小型高速加工機最適化開發導案前後效益比較 

5. 達○羅：「高精度微細五軸加工機設計開發」輔導案 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

47 

 

工作項目 重要成果 

(1) 面臨問題： 

I. 應用端在精密加工面臨加工精度及加工效率不足問題，包

括幾何公差、尺寸精度及表面狀況。 

II. 盤點現有產品、技術、人力及時程等均難滿足客戶需求及

符合節能減碳趨勢。 

(2) 輔導作法： 

I. 整機結構配置與規劃、主體結構設計與分析、進給系統設

計與計算、結構及進給系統細部設計、週邊配置銜接規劃 

到整機圖面及 BOM 建立，確認其加工精度 5μm 以內，應

用於模具產業微細加工。 

II. 協助業者對應產業利基型市場需求，發展系統化之產品設

計，透過最佳化整合設計提升整體品級。  

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：高精度微細五軸加工機新應用產品開發，新增

1 條生產線，每月生產 1 台，每台約$900 萬元，1 年可增

加 10,800 萬元產值。 

II. 結構最適化、產品品級提升及新產品開發等，促成輔導後

將準備建立相關生產線設備，預計投資 600 萬元。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A6 高精度微細五軸加工機設計開發輔導導案前後效益比較 

6. 大○機器：「加工設備優化與導入能源數位化管理輔導」輔導
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工作項目 重要成果 

案 

(1) 面臨問題： 

I. 大○機器為工具機製造商，同時擁有加工產線，用於加工

自家產品零部件。現況設備使用年限差距甚大，且尚未著

手碳盤查或設備能耗數位化。 

II. 資料收集方式為人力抄寫登錄，需要透過人工彙整無法了

解即時性的能源使用狀況，亦無法進行節能的改善控制。 

(2) 輔導作法： 

I. 加強既有加工產線設備之節能改良，同時導入數位化工具

-能源管理系統，安裝智慧電表與能耗監測軟體，即時監測

設備各時段的耗電狀況，進而改善能源績效表現。 

II. 藉由使用低能耗冷卻系統設備，優化啟動運轉時間，降低

運轉電能，落實節能減碳目標。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：全廠加工產線進行節能改善，協助業者以數位

化方式進行用電監控，提供即時管理數據，分析能源使用

的效率與合理性，相互深度融合，以進行節能改善．來精

準掌握碳排，滿足企業中長期減碳目標。優化企業對整體

營運系統，強化電網運轉彈性，粗估可提升整體產值約

1,200 萬。 

II. 預計全廠加工產線投入低能耗冷卻系統設備、安裝智慧電

表及導入能源管理系統，實踐產業低碳轉型及永續智造的

目標下，約可達到 150 萬元添購投資。 

 

 

 

 

 

圖 A7 加工設備優化與導入能源數位化管理輔導導案前後效益比較 

7. 瀚○科技：「刀具產業生產線智動化系統建置」輔導案 
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工作項目 重要成果 

(1) 面臨問題： 

I. 面對勞短缺與自動化缺失的雙重挑戰，目前傳產製造業大

多是富含技術經驗的中高齡人才較多，而受到少子化、就

業意願改變的影響，導致製造的實務技術因缺乏年輕接手

人才而難以傳承，導致產生技術斷層，而對於瀚鈞科技而

言，這些技術經驗即為企業 Know-How，這樣的技術斷層

將會使企業在同業中失去競爭力。 

II. 錯失訂單爭取機會，受限於場域、夾持品項(牙科醫療用銑

刀)精度、盤面大小與擺放數量等限制下，現階段軟體無法

提供如此細緻的調整，並無提供設變的空間，導致業務延

宕，無法順利推進。 

(2) 輔導作法： 

I. 整合段差機生產管理系統：以現有生產線上段差設備作為

載具，進行刀具產業生產線智動化系統建置，透過系統與

機械手臂協作，提供多種服務: (1) 下料數量預警、(2) 下

料刀徑尺寸管理、(3) 下料盤面管理、(4) 單量評估用時

等…，來達到智動化管理與製造。 

II. 透過刀具產業生產線智動化系統導入，強化智動化生產能

力與生產線管理調配，利於活化全廠人力使用狀態，使其

人員專才能力適得其所，除產值進一步推升，且降低生產

成本，並可投入更多開發研究能量，拓展產品應用、銷售

範圍與提升營運績效。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：業者透過刀具產業生產線智動化系統，在盤面

足夠下使段差設備 24 小時作業，原單日生產約 150 件(8

小時)，本工序單件產值 80 元，評估運行時數增加 16 小

時，每年 250 天工作日計算可增加 600 萬元產值。 。 

II. 廠商預計智動化能力提升後，下個階段評估購置無人搬運

車(AGV)1 台，用於串聯各工位間需要人工搬移之作業，藉

此完成工廠生產線智動化趨近完善，約可達到 100 萬元添
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工作項目 重要成果 

購投資。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A8 刀具產業生產線智動化系統建置輔導導案前後效益比較 

C. 協助工具機或零組件業者申請政府專案計畫，共 1 案(含)以

上。（已完成 2案） 

本團隊為協助業者申請政府專案計畫，透過政府資源的協助，鼓

勵業者進行新產品研究開發與設計，以提高產品附加價值，超前

部署打造強化工具機產業永續競爭力。本團隊在上半年透過企

業訪視診斷服務，遴派合適專家，釐清業者相關需求，提供相對

應的輔導服務，將技術輔導與政府資源整合，引導企業投入研發

活動，進而提升企業競爭力及技術能量達到永續發展的目標。 

1. 協助友○實業股份有限公司申請「產業升級創新平台輔導計

畫主題式研發計畫-建構工具機產線智慧系統升級計畫」，計

畫名稱「數位管理系統之模組化設計導入五軸銑車複合機智

慧開發計畫」，04/28 送件，06/28 審查，審查結果：通過。 

(1) 公司簡介： 

友○實業集團之工具機事業部成立於 1985 年，開始是以

生產傳統的帶鋸床及磨床為主。因洞察未來工具機業的發

展將朝向高度自動化、無人化趨勢發展,遂於同年投入先進

的 CNC 系列產品的開發工作，開始以自創的 FEELER 品

牌行銷海內外。目前總共有 37 個工具機品牌，50 個生產

基地，並且分佈在全球十大機械製造國，包括有台灣、美

國、中國大陸、德國、日本與義大利等，為全球最大立式
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工作項目 重要成果 

加工機械製造商集團。 

(2) 「數位管理系統之模組化設計導入五軸銑車複合機智慧

開發計畫」，重點如下：本計畫內容為以友嘉實業研發製造

能量為主開發銑車複合加工中心 VUX-300T，導入 Vault 

Pro PDM 數位管理系統，進行模組化設計，透過複製設計

複製標準模組快速修改完成新設計縮短整體開發時程，提

升模組共用性降低重工設計，專案機台出圖效率提升 15 

%，並結合「數位雙生」與「刀具壽命估測」兩項智慧元

素，增加設備之附加價值，並搭配適合的檢測方式、感測

器應用與大數據分析優化，藉此增加加工效率與降低成

本，進而提高加工業者整體競爭力，為業者提供更好且完

善的設備產品。 

圖 A9 五軸銑車複合機智慧開發系統架構規劃圖 
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工作項目 重要成果 

圖 A10 VUX-300T 銑車複合機共同開發刀具壽命評估技術 

2. 協助亞○機電股份有限公司申請「產業升級創新平台輔導計

畫創新優化計畫」，計畫名稱「開發具邊緣運算與智慧診斷之

五軸綜合加工機」，08/28 送件，10/05 審查，審查結果：通過。 

(1) 公司簡介： 

亞○機電成立於 1986 年，為全球知名的 CNC 加工中心製

造商，亦是台灣大型加工設備的領導品牌。營運中心遍佈

新竹、台中、嘉義、蘇州、洛杉磯等城市，行銷網絡涵蓋

40 個國家或地區，擁有近 60 間專業的國外代理商，產品

外銷比重約 75%。客戶群包括航太、汽車、船舶、能源、

電子、通訊、機械、模具等各個專業製造領域。 

(2) 「開發具邊緣運算與智慧診斷之五軸綜合加工機」，重點

如下： 本計畫將加工發動機機匣殼零件，涵蓋銑削齒輪和

車削內外徑等多樣加工步驟，藉由單一機台一次裝夾完成

多種銑車加工，並預期此加工輪廓精度可達到±0.05mm（符

合 ISO 標準±0.05mm）。同時，透過亞崴自行開發的智能資

訊控制系統，將持續監測加工過程，以驗證整體系統的穩

定性和性能，這一切皆致力於打造一台高效、多功能且智

能的銑車複合加工機，預見其在製造業中發揮重要的角

色。 
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工作項目 重要成果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A11 開發具邊緣運算與智慧診斷之五軸綜合加工機規劃圖 

 

 

推動工具機

產業發展與

服務 

A. 成立工具機產業服務社群，會員共 15 家(含)以上。(完成 19

家) 

1. 近年來因應聯合國及歐盟永續發展目標，各國積極進行減緩

溫室氣體排放，碳盤查、碳足跡與碳中和已是當今不可忽視

之議題，尤其臺灣工具機出口排名全球第五，工具機出口比

例高達 70%；許多工具機零組件亦為各國際工具機大廠之零

組件供應商；許多國內工具機終端客戶更為國際知名品牌之

加工供應商，表示臺灣工具機產業整體供應鏈之淨零轉型勢

在必行。111 年度起本計畫為協助臺灣工具機產業重視減碳議

題，成立「工具機產業服務社群」，主題為「綠色永續」，透過

社群活動導入新觀念，同時凝聚產業發展共識與技術交流，

提升臺灣工具機產業永續競爭力。 

2. 本年度參加社群會員之業者共計 19 家，包括： 

(1) 工具機暨零組件廠 15 家：凱○、合○、銓○、榮○、程○、

金○記、台○麗偉、東○精機、崴○、永○、新○、邁○、

皓○(歐○)、大○微、安○。 

(2) 學界 3 家：國立彰○師○大學、國立勤○科技大學、國立
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工作項目 重要成果 

雲○科技大學。 

(3) 公協會 1 家：台灣工具機暨零組件工業同業公會- TMBA。 

 

3. 04/28 辦理第一次分享會與成立大會，邀請國立成○大學機

械工程學系特聘教授兼能策中心主任林○惠教授以「淨零碳

排趨勢下的產業發展思維」為題做為本年度社群開幕演講，

承去年淨零碳排主題，了解工具機產業因應後疫情時代如何

驅動永續發展契機。共 20 家廠商、34 人次參加，期望以本

場分享會帶給臺灣工具機產業推動淨零轉型之動力與決心。 

圖 A12 社群第一次分享會，主講為林大惠教授 
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工作項目 重要成果 

圖 A13 社群第一次分享會活動一隅 

 

4. 05/26 辦理第二次分享會，透過具體、實際的智慧工廠應用端

參訪辦理，藉由深度會談交流的模式，來開啟意見與技術需

求的結合，增進產業轉型之成長動能，同時也期望透過產業

參訪交流與應用場域觀摩，促進產業加快轉型升級進程，以

「知識共享、場域體驗、數據實證」，協助廠家會員增益企業

之現況、擘劃企業未來遠景，引領會員廠家借鏡成功典範，協

助企業得能快、變、準地駕馭變局，開創新局。共 12 家廠商、

26 人次參加。 

圖 A14 社群第二次分享會活動一隅 
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工作項目 重要成果 

5. 07/28 辦理第三次分享會，切削製程中最重視的就是時間、品

質與成本，其中影響最大的因素之一就是刀具壽命，若不能

即時監測將會產生許多問題。本次分享會將由馬森科技負責

人暨凱登智動科技策略長陳○騰以「智慧化切削實現機器觸

覺並邁向碳中和目標」為題。透過智慧刀把實現機器觸覺達

到「智慧切削」，不僅省下時間與成本，並提升產品品質，甚

至能節能減碳，增強企業碳權掌握的思維，朝著低碳製造邁

進，最終達成碳中和的目標。在碳盤查實務分享由 PMC 工業

設備安全部葉明宗經理講述「碳盤查實務企業邁向淨零碳排

起手式」以步驟式引導，為企業體檢碳排放量，資訊透通、進

度可視，加速推動盤查計畫做深度介紹。共 12 家廠商、27 人

次參加。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A15 社群第三次分享會活動一隅 

 

6. 09/22 辦理第四次分享會創新技術是減碳的重要一環，大力發

展可複製、可推廣的低碳技術，是達到碳中和目標的基本路

徑。本場分享會主題為「低碳轉型 x 永續經營」，邀請雲○科

技大學郭○儱教授針對「微奈米氣泡流體於産業應用之新契
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機」介紹開場，深入且出的探討微奈米氣泡水及磁化水具有

與一般水不同的特性，因此被廣泛的運用於各種産業（農業、

養殖業、機械加工業、半導體業、電鍍業、石化業、食品業、

化粧品業、生醫、綠能環保等），接著由精○中心智慧機械設

計部林○興經理針對「工具機綠色技術近況與應用交流」為

題，實現工序整合、高度自動化，帶動加工機和零組件、周邊

自動化設備需求「設備即服務」商業模式之潛在效益與應用

案例，藉此引發智慧機械數位轉型之策略思維。共 10 家廠商、

24 人次參加。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A16  社群第四次分享會活動一隅 

 

7. 10/27 辦理第五次暨期末分享會，本場分享會主題為「產業願

景 x 長期藍圖」，呼應本年度社群主軸，邀請鼎○電腦李浩瑜

總經理針對「數○驅動、未○企業」介紹開場，透過數智 PaaS

平台結合台灣微軟 AzureOpenAI 技術，重新定義企業資源規

劃與核心運營系統，打造吃數據的企業新引擎，翻轉工作體

驗，提升工作價值。在節能減碳相關技術研發實務案例分享



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

58 
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依序由 PMC 智慧製造技術部楊○恩工程師、陳○睿工程師針

對「強健性最佳化排程技術」及「加工製程參數優化決策模

組」兩項先進技術做深度介紹，讓參與者實際了解跨領域產

業如何進行節能減碳技術的發展與整合應用。共 10 家廠商、

26 人次參加。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A17 社群第五次分享會活動一隅 

B. 辦理工具機智慧化技術及應用成果展示活動，共 1 場(含)以

上。(完成 1場） 

    03/06~03/11 辦理「工具機智慧化技術及應用成果展示活

動」，透過「TIMTOS 2023」，本計畫以智慧製造概念為主軸，

打造數位工廠全面監控系統與全方位智慧機械系統解決方案

三大專區包含了智慧製造數位工廠區、製程量測數位履歷區、

智慧製造解決方案區，呈現智慧製造下運作模式，透過展覽

展示本計畫之執行成果。 

1. 主題：「智慧製造」及「智慧關鍵零組件」，以多元觀點協助企

業進行生管決策，並利用即時、量化的數位製造管理模式，回

應客戶需求及滿足訂單交期，是產業升級轉型的決勝關鍵。

另外，其能源管理服務模組，協助企業抓出耗能怪獸、發掘節

能空間、改善作業程序、調整運作手法，做為節能減碳與提升
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工作項目 重要成果 

企業運作效率的方向。展出內容囊括工業 4.0、智慧製造解決

方案以及工具機完整產業供應鏈。 

2. 展出：棧板式自動倉儲系統、可自動換刀之動力刀塔系統、

MESURE 數位化組裝生產履歷系統、SKYTIC 數位化技術資

訊中心、主軸運轉特徵振動診斷模組、智慧化加工性能精進

技術、智慧化修模技術、加工製程參數評估技術統等高階製

造解決方案，優化機械設備與整廠技術，展現工具機的創新

研發實力與智慧製造生態體系，期以鼓勵與吸引更多業者投

入，並加速產業轉型。 

圖 A18  03/06 蔡英文總統等貴賓蒞臨 PMC 展覽攤位觀展，共同見證

TIMTOS 2023 引領全球工具機產業迎向疫後新世代商機。 
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工作項目 重要成果 

圖 A19 展示智慧製造解決方案 

圖 A20 全方位智慧機械系統之工具機組裝數位量測平台 

C. 針對工具機產業市場發展與特定議題進行調查並完成報告及

台灣工具機產業競爭力發展調查分析報告，共 2份(含)以上。

（完成 2份調查報告） 

委託台灣工○機暨零組件工業同業公會（T○BA）針對全球

工具機產業的市場趨勢進行工具機市場產業調查，從工具機

主要的消費國家進行分析透視產業所需的發展，公會將資料
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工作項目 重要成果 

收集分析整合再加值，結合價值鏈與製造的垂直與水平整合，

串聯服務、機電整合、自動化等全方位的解決方案為核心價

值，不斷創新研發提升品質，並透過產品差異化作為國內工

具機暨零組件廠商開拓潛在商機，一步步打破產品和服務的

藩籬將營運範疇由工具機產品擴增至終端使用者完整解決方

案(TOTAL SOLUTION) 藍海利基市場。 

D. 推動產業所關心之特殊議題進行供應鏈交流，完成相關調查

報告（完成 1份調查報告） 

針對機械產業所關心之特殊議題，如環保相關之淨零碳排等

議題進行供應鏈交流，以完成產業相關調查報告共 1 份，提

升綠色競爭力，創造有利減碳的環境，已完成銓寶、協易、大

同大隈、台灣鑽石工業訪廠診斷服務並產出診斷報告書共 4

份；完成淨零轉型需求調查共 58 份；完成辦理漢翔航空低碳

轉型示範成果觀摩活動共 1 場。 

圖 A21 機械公會漢○航空參訪活動合影 
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工作項目 重要成果 

E. 完成與公協會合作辦理工具機相關加工競賽 1 場次。(完成 1

場) 

本年度加帳辦理之「2023 TYSIA 精工獎加工競賽」，從終端

應用端（自行車產業、工具機產業）之需求設計本競賽，由關

鍵零組件廠家，鐿○科技、富○電機、德○機械、德○機械，

工具機大廠永○機械出題，提供產品零件圖面，開放加工廠

報名，並限定以國產工具機與國產刀具為載具，透過競賽找

出加工技術精湛之優良廠商，製造工具機廠和終端客戶廠雙

贏，更強化工具機產業供應鏈。本競賽分為五組，以 5 家廠

商出題再分成精度組跟速度組，共 11 家加工廠報名參賽，5

家優勝，分別為 A 組元○利、惠○工業，C 組立○、金○， 

E 組鈞○。 

 

 

 

 

 

圖 A22 2023 TYSIA 精工獎加工競賽說明會 
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工作項目 重要成果 

圖 A23 精工獎加工競賽初賽評選 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A24 精工獎加工競賽實地訪查 

 

F. 完成辦理精實管理研討會 6場(含)以上。(完成 6場) 

透過精實管理的辦理，在不浪費人力和物資的前提下，經由減

少不良品的產生，以及控制在製品和庫存數量，來生產符合顧

客需求的產品，實現成本的降低和利潤的提升。除了解決現場

物料、人力和庫存等方面的浪費，也將延伸至生產、研發、管

理等多個層面，鼓勵企業實現全面的升級，這不僅是實現工業

4.0 智慧製造的重要基石，同時也能創造出節能減碳的效益，

促進產業淨零轉型，達到永續經營之目標。共計 14 家廠家報

名，細節如下：複○精機(股)公司、溢○企業(股)公司、力○

機械(股)公司、九○科技(股)公司、惠○工業(股)公司、久○工

業有限公司、台○快○刀有限公司、欣○龍精密工業有限公

司、有○工業(股)公司、睿○系統有限公司、宏○工業有限公

司、華○自動化有限公司、立○精密有限公司、鉅○工業有限

公司 

1. 08/14 辦理第一場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。精實管理緣起於精實生產，為一種系統

化的生產方式，目的在減少生產過程中的無效浪費，核心觀

念是投入最少資源，包含人力、設備、資金、材料、時間與空

間，創造最大價值。當浪費減少，產品品質因而提升，生產時



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

64 

 

工作項目 重要成果 

間與成本也因此降低，是精實生產的重要概念，避免生產過

剩的前提，進而集中在徹底消除企業生產環節其營運過程中

所產生的各種浪費，演變成現今所理解的精實管理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A25 第一場精實管理研討會大合照 

 

 

 

 

2. 08/28 辦理第二場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。精實生產所列出的浪費，主要是針對企

業生產中，無法直接增加價值的活動，即視為浪費。原先由豐

田生產所提出並應用在生產管理中的浪費，劃分為 7 大類別：

1.等待浪費 2.搬運浪費 3.不良品浪費 4.動作浪費 5.加工浪費

6.庫存浪費 7.製造過多或過早的生產浪費，未來的智慧化趨

勢，讓整體作業現場通透可視，使用數據預測未來，也將協助

企業在進行生產時，排除多餘浪費，降低生產成本，進而掌控

整體生產流程，提升生產效率。 
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工作項目 重要成果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A26 場精實管理研討會大合照 

3. 09/11 辦理第三場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。構成組織的各個部分往往是優劣不齊的，

而劣勢部分往往決定整個組織的水平，透過跨功能別之緊密

結合達到工作拆解-化整為零之理順序，接下來依任務負荷平

衡分工，逐步完成-減少絕望，最後，快速反應、快速打擊，

隨時調整-靈活應對。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A27 第三場精實管理研討會活動一隅 
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工作項目 重要成果 

4. 09/18 辦理第四場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。整體設備效率 OEE(Overall Equipment 

Effectiveness)，又稱為設備效率評價，主力用來評量生產設

施有效運作的指數，OEE 由設備稼動率、生產性能(性能稼動

率)與品質(良率)組成，為評價設備生產效率的重要指標。 在

精實生產中，OEE 是用來追蹤設備效率的指標，為了明確區分

出不同的浪費，並做出相對應的對策：設備稼動率是找出設

備停止的浪費；生產性能則是找出設備使用上的浪費；產品

品質則是檢核不良品浪費，以上三點指標各自區分，即可找

出相對應的不同浪費，進行責任釐清與應對。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A28 場精實管理研討會活動一隅 

5. 10/02 辦理第五場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。企業應該有一個優先於任何短期決策的

目的理念，使整個組織的運作與發展能配合著朝向這個比賺

錢更重要的共同目的。了解你公司的歷史地位，設法使公司

邁向下一個階段。企業的理念使命是所有其他原則的基石。

決策不急躁，以共識為基礎，徹底考慮所有可能選擇，快速執
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工作項目 重要成果 

行決策，透過不斷地省思語持續改善，以變成一個學習型組

織。 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A29 第五場精實管理研討會活動一隅 

6. 10/16 辦理第六場精實管理研討會，邀請中○精實管理協會江

○智協理擔任主講。多數企業管理者在面對精實管理模式時，

期待的是替現有問題找到方法並解決生產困境，但多半只注

意到做法，卻忘了那背後追根究柢的管理文化架構建立。持

續不斷的改進是為了更加有效率的達到企業目標，因而在生

產端開始執行改善，在實際的改變做法之後，如果無法連內

在的管理思維也跟著同步改變，豐田式管理所注重的零庫存

境界將永遠無法達到。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 A30 第六場精實管理研討會活動一隅 
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工作項目 重要成果 

 

G. 協助辦理智慧機械政策相關會議與活動，共 5 場(含)以上。

（完成 5場） 

協助辦理智慧機械執行委員會與各產業領域公協會、學校互

動，以廣納各方意見、進行滾動式調整 (每 2 個月 1 次，各產

業代表，由執行長主持) ，協助舉辦智慧機械工作會議進行跨

部會協調及追蹤推動進度 (每 2 個月 1 次，各部會代表，由

執行長主持)。後續將持續召開智慧機械相關會議，邀請智慧

機械產業相關計畫進行專案報告，並廣納各產業公協會及大

專院校委員之意見，進行滾動式調整，加速推動智慧機械相

關產業發展。 

針對智慧機械相關重點推動工作，智慧機械執行委員會會議，

累計已辦理 2 場，說明如下： 

表 A1 智慧機械執行委員會執行情形 

智慧機械執行委員會 

舉辦日期 議題 

112/03/15 

1. 「智慧機械雲-金屬切削設備產業」成果說明及未來

規劃 

2. 投資臺灣三大方案在智慧製造之推動成果與落實情

形 

112/05/09 

1.工具機智慧零組件相關推動計畫說明 

2.經濟部「疫後強化經濟與社會韌性及全民共享經濟成

果特別條例」相關機械產業低碳化、智慧化之推動作法

說明 

112/07/28 

1.「推動中小型製造業供應鏈導入 AI 應用加值計畫」

說明 

2. 外籍學生產業人才培育推動說明 

112/10/18 
1.「電子資訊智慧製造服務系統推動計畫」推動說明 

2.「電子設備產業發展計畫」推動說明 
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112/11/21 

1. 「智慧機械雲平台」與「協助製造業智慧應用升級

(SMU)計畫」合作與整合成果說明 

2. 「113 年智慧工具機零組件計畫」規劃說明 

推動疫後特

別條例機械

業者升級轉

型 

A. 完成諮詢診斷及碳盤查報告審查並通過 37家次(含)以上。（完

成 68家） 

以機械設備製造業者為優先諮詢診斷標的，由輔導單位針對

受輔導單位在智慧化(智慧製造現況調查、廠商需求)、低碳化

(碳排熱點調查、廠商需求)兩面項，透過低碳化、智慧化領域

專家進廠訪視，提供諮詢診斷、技術導入建議，完成智慧化與

低碳化改善建議報告；並依據廠商需求執行碳盤查作業，依

循相關規範完成組織型碳盤查報告；於執行計畫期間，輔導

單位推動受輔導單位參加低碳化相關人培課程，厚植相關人

才培育。透過診斷輔導建議，提供業者改善與優化方向，加速

機械設備產業升級與轉型，以即早因應國際供應鏈並滿足

2050 淨零排放目標。 
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推動疫後特

別條例機械

業者人培再

充電 

A. 培訓低碳化或智慧化人才共 380人次(含)以上。（完成 702人） 

委託財團法人工業技術研究院、財團法人金屬工業研究發展

中心，配合產業公協會之需求，針對機械業者及電子設備產

業人才進行低碳化與智慧化課程進行人培再充電，藉以提升

學員減碳的基礎知識、相關技術和應用，期經過課程培訓

後，產業能適應國際淨零趨勢和政策，並結合智慧機械產業

的優勢，提供更智慧化的製程，發展本土優勢技術和商業模

式。 

表 A2 人培再充電開課情形 

人培再充電開課清單 

開課日期 班別 人數 配合之公協會 

05/30 金屬機電產業淨零 CEO 班 17 公開班 

06/08 金屬機電產業淨零 CEO 班 12 台灣電子設備協會 

06/08 金屬機電產業淨零講習班 23 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

06/15 金屬機電產業淨零 CEO 班 19 
台灣農機工業同業

公會 

06/27 
金屬機電產業永續發展淨零

CEO 班 
18 公開班 

06/28 金屬機電產業低碳講習班 15 

嘉義縣大埔美精密

機械園區廠商協進

會 

06/30 金屬機電產業淨零 CEO 班 27 潭雅神協進會 

07/04 金屬機電產業淨零 CEO 班 29 公開班 
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07/11 
金屬機電產業永續發展淨零

低碳化講習班 
24 

台灣工具機暨零組

件工業同業公會 

07/13 金屬機電產業淨零講習班 11 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

07/14 
金屬機電產業永續發展淨零

CEO 班 
11 

台灣軸承暨傳動件

輸出業同業公會 

07/14 溫室氣體盤查 1 日講習班 19 台灣電子設備協會 

07/20 
金屬機電產業永續發展智慧

化專業班 
16 公開班 

07/20 溫室氣體盤查實務課程 34 台灣電子設備協會 

07/20 金屬機電產業智慧化專業班 18 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

07/21 
金屬機電產業永續發展淨零

CEO 班 
40 

臺灣木工機械工業

同業公會 

07/24 
金屬機電產業永續發展淨零

種子班 
36 公開班 

07/28 金屬機電產業淨零講習班 15 
台灣區流體傳動工

業同業公會 

08/08 金屬機電產業淨零講習班 13 
臺灣機械工業同業

公會 

08/09 金屬機電產業淨零進階班 20 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

08/10 溫室氣體盤查操作種子班 22 台灣電子設備協會 

08/17 
機械設備產業智慧化升級通

識班 
33 

臺灣木工機械工業

同業公會 

08/17 金屬機電產業淨零講習班 20 
台灣區流體傳動工

業同業公會 
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08/24 金屬機電產業智慧化專業班 16 
台灣區流體傳動工

業同業公會 

09/01 金屬機電產業智慧化專業班 10 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

09/06 
低碳淨零人培碳盤查/碳足跡

2 日進階班 
37 

臺灣木工機械工業

同業公會 

09/06 金屬機電產業智慧化專業班 10 
台灣流體傳動工業

同業公會 

09/14 
金屬機電產業低碳化 2 日進

階班 
36 

潭雅神工業廠商協

進會 

09/14 碳足跡分析與實作進階班 21 台灣電子設備協會 

10/19 金屬機電產業智慧化通識班 14 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

10/19 機械產業淨零 CEO 班 31 
台灣流體工業同業

公會 

10/21 金屬機電產業智慧化通識班 14 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

10/25 金屬機電產業智慧化通識班 21 
台灣智慧自動化與

機器人協會 

合計 702 
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「產業機械智機產業化」分項 

工作項目 重要成果 

強化產業機

械智慧化輔

導 

A. 完成產業機械業者或其終端使用者諮詢診斷服務 12 案(含)以

上。(完成 12案) 

本團隊為深入瞭解產業在智慧機械之技術現況、缺口或市

場等現況需求盤點，辦理產業機械業者或其終端使用者諮詢診

斷服務，提供企業最新的產業資訊及市場商情，以輔助企業順

利尋求策略合作夥伴與商機媒合管道，使業者能透過專業輔導

或技術開發等方式達成智機化關鍵技術的發展契機，包括：協

助企業申請政府專案補助計畫、或安排企業後續轉型升級輔導

等。本團隊完成 12 案產業機械設備與製造諮詢診斷服務，包

括：昌○機械、中○塑膠、健○興端子、台○福公司、豪○輝

工業、貝○先進材料、清○電熱處理、金○文機電、宜○公司、

鏈○射出機械、恩○科技、龍○機械等。 

1. 受診斷的廠商中，協助昌○機械、中○塑膠、健○興端子、

台○福公司、豪○輝工業、貝○先進材料等 6 家廠商申請「112

年度智機產業化推動計畫-產業機械分項輔導案」。 

2. 受診斷的廠商中，協助宜○公司等 1 家廠商申請「112 年度

CITD 協助傳統產業技術開發計畫-第 1 梯次」。 

3. 受診斷的廠商中，協助恩○科技、龍○機械等 2 家廠商申請

「112 年度產業升級創新平台輔導計畫-創新優化」。 
 

B. 完成產業機械業者或其終端使用者智慧化輔導 5案次(含)以上。

(完成 6案) 

03/17 完成產業機械智慧化輔導提案審查 2 案，包括：昌○機械

-感應加熱乾燥機暨數位化管理系統開發輔導、中○塑膠-跨系

統射出成型機智慧製造整合方案輔導。 

1. 昌○機械：感應加熱乾燥機暨數位化管理系統開發輔導 

(1) 面臨問題： 

I. 缺乏感應加熱乾燥機設備： 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

74 

 

工作項目 重要成果 

昌○本身從事生產有機肥相關的各式設備，惟獨缺少了

乾燥機設備，無法補足多數客戶肥料、飼料等產品的中

後端加工製程設備，因此欲自行生產乾燥機設備，除了

增加公司商品的多元性、滿足產業一條龍供給的設備需

求。而昌榮缺乏乾燥機加熱技術之專業，空有想法卻不

知從何著手精進，因此尋求相關資源的協助以拓展公司

業務，提升產品競爭力。 
 

 

圖 B1 昌○目前數位化程度僅在電腦化 Lv0 階段 

II. 欠缺數位轉型創新思維： 

現今製造業多面臨缺工問題，傳統設備以人工抄寫參

數，管理不易且容易數據誤植，欠缺可視化生產參數即

時監控及異常紀錄等功能，無法再後續針對不良成因進

行追溯，面對已走向數位化數據連線的客戶，其設備就

顯得相形失色，欠缺基礎數據資料庫以進行分析。昌○

的設備皆採用基本型的操作介面，例如數據的讀取以指

針式、機械式的呈現，或是數據設定調整是以按鈕、旋

鈕方式，較無數位化的數據紀錄、讀取、即時監控，或

是缺乏設備自我保護機制及異常警示提醒等功能整合。 
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(2) 解決方案： 

I. 低碳化：感應加熱應用於乾燥機，推升輸送機高值化。 

電磁感應加熱運作主要是利用三種能量之間的轉換關

係，首先是電源驅動系統提供的電流經由線圈產生交變

磁場，金屬表面經由磁力線的變化而產生渦電流，再藉

由渦電流產生熱量。因此感應加熱可在很短的時間內將

料 管 瞬 間 提 高 到 要 求 的 溫 度 ( 溫 升 速 度

0.7℃/sec~4℃/sec)，再經由料管內螺旋葉片翻攪物料，

與管壁充分接觸、加熱，達乾燥功能。相較於傳統電阻

式加熱是間接加熱空氣的方式，電磁感應加熱更能節省

能源消耗，進而達到節能之效果。 
 

 

圖 B2 感應加熱原理 

本案以昌○現有產品螺旋輸送機進行機構創新設計，加

裝三組感應加熱線圈，透過二氧化矽布、電纜線、PI 膠

的層層包覆堆疊於輸送料管上，達成感應加熱需求的基

本環境設置，再藉由電纜線通電後產生的磁場產生渦電

流進行加熱，開發完成後，將大幅提升原螺旋輸送機的

價值，且比傳統乾燥機加熱時間、加熱溫度上限、能耗

更佳，實現設備低碳化。 
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圖 B3 螺旋葉片式乾燥機規劃示意圖 

II. 數位化：導入設備數位化管理系統，解決資料數據人工

抄寫、無設備即時監控自我保護問題。 

係將感測元件、電控箱關鍵數據資料透過人機介面整

合，使之具備生產參數設定、數據即時監控、異常警示

提醒、設備異常履歷判讀及記錄、自我保護機制功能，

達設備數位化管理，讓設備於異常狀態時能盡早排除問

題，掌握設備運轉效能及安全性、減少無預警損壞，同

時提升運轉妥善率等。 
 

 

圖 B4 人機介面情境示意圖 
 

(3) 輔導效益： 
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I. 乾燥性能提升：相較傳統電阻式乾燥機，加熱時間快

50%、加熱溫度上限提高 1 倍、能耗表現節能約 23%以

上，達節能減碳效益。 

II. 增加產值：成功開發國內首創感應加熱乾燥機產品，預

計售出 15 套，每套 70 萬元，產值增加 70 萬元×15 套

=1,050 萬元。 

III. 單機設備升級到加工單元：輔導數位化轉型，提升乾燥

機數位化管理創新思維，掌握設備運轉效能及安全性、

減少無預警損壞，同時提升運轉妥善率等目的，未來可

擴散至其他產品設備。 
 

 

圖 B5 昌○機械輔導一頁成效整體效益說明 

2. 中○塑膠：跨系統射出成型機智慧製造整合方案輔導 

(1) 面臨問題： 

I. 良率提升遇到瓶頸： 

i. 射出機的眾多設定參數紀錄仍是人工抄寫的方式，使

其在生產參數的管理上不易且會有人員抄寫錯誤之

情況。對於部分班別與機台的生產良率偏低現象，欠

缺生產參數監視可視化之技術手段，所以生產過程中

的設定參數被人為自行調整過也無法查核，間接使部

份機台與班別的生產良率偏低。 
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ii. 射出機的生產是以模次為最小基本單位，每一模次的

生產履歷資料欠缺系統性的完整紀錄，無法在後續針

對不良品成因進行追溯，即生產資料透明化。且生產

後的品質檢查為抽樣而非全檢，若有低機率的漏網之

魚 NG 品出貨給客戶而導致退貨，也難以從出貨單往

生產端追溯源頭，找出待排除的不穩定因素。 

II. 跨廠牌、跨機種、跨製程的全廠數據整合困難： 

由於既有之簡易機聯系統是使用 Remote I/O 的方式達

到跨廠牌與機台及時狀態的檢知，僅能取得稼動與產能

資訊，即 Lv1 聯網化與部分 Lv2 可視化功能。為因應

不同的產品與模具所需，廠商會挑選對其最有優勢之射

出機廠牌與機型，因此在面對跨系統(廠牌/機種/製程)

的機聯網數據串聯應用時，缺乏可一體適用的資訊整合

技術(資訊模型)用以串連機聯資訊至 MES 系統，也無

法以單一軟體窗口的解決方案執行，必須額外針對不同

廠牌的射出機進行專案的通訊界面與資訊傳輸之技術

開發，增添不少系統整合成本。 
 

 

圖 B6 導入技術前後的智慧製造層級改造 

(2) 解決方案： 

I. 實現生產參數可視化 

i. 在跨廠牌通訊能力方面，本系統支援 Engel、Arburg、

Sumitomo、TOYO、FCS、OR、Multiplas…等國內外
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近 30 家射出機品牌大廠(涵蓋台歐美日地區)之完整

生產參數。 

ii. 無論是通用的標準版參數亦或是客製版的特殊生產

參數，均可於 Dashboard 人機介面上呈現，且此設計

為 Web 介面，可讓業務或資訊人員經身分認證後，

由外網連入機聯網系統查看即時的生產狀態與查詢

資料。 

iii. 在機台調機與正常生產過程中的任何生產參數之變

更，均可自動記錄並標註之(紅字)，可用來進行生產

參數的管控，讓生產參數的管理落實到實際機台的生

產。 

 

圖 B7 生產可視化應用例(被調整過資料自動標註) 

II. 實現生產履歷透明化 

i. 由於每一模次的成形生產履歷資料均已被完整的記

錄，後續可再搭配 MES 工單資訊或查核日期的選單

進行歷史資料的查詢，便可以對已生產未交貨、或已

交貨但沒抽檢到之不良品，進行生產數據的溯源管

理，提供一項有效的工具，避免同樣的情況再次發生。 
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ii. 每一個受到監視的生產履歷數據，均支援個別參數之

最大值、最小值、平均值等快速查驗指標，方便使用

者快速查看機台的生產穩定性是否在合適的範圍內。 

iii. 已記錄之生產履歷數據可支援客製化的生產報告輸

出，並支援如.csv、.txt 的檔案格式，讓使用者應用如

Excel 之類工具進行數據分析。 
 

 

圖 B8 生產透明化應用例(關鍵參數快速檢查) 

III. 實現通用性資訊模型 

i. 除了核心的射出機之外，若要衍生擴展機聯網系統至

整廠所有機台(如：模溫機、冰水機、乾燥機…)與能

耗檢知裝置(碳排估算)，此 U2 Model 表示 Universal 

Unified，即硬體通用化+軟體標準化之機聯整合技

術，可規劃並支援整廠設備數據串聯的資訊模型。 

ii. 以常用參數進行標準化規劃，亦可再擴增。且資訊模

型的 Node ID 作為機聯網系統中標定的唯一碼，特點

在於對使用者而言，僅需由一套單一的軟體對應窗口
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(如：OPC UA Server)，便可對應到整廠區的跨廠牌、

跨製程各式資訊參數。 

iii. 數 據 集 由 OPC UA Server 建 構 ， 亦 支 援

Euromap77&83 模型，在資料的傳遞上也可使用 OPC 

UA、APP、資料庫對接等方式。 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：數據達到可視化與透明化，由自動採集取代

人工抄寫，預計可減少換單生產的閒置時間，提高稼動

率約 2%(約 960 萬元)。 

II. 降低成本：機台發生異常狀態時，可即時通報人員快速

處理，減少無謂損失約 1%(約 480 萬元)且售出 NG 品

生產履歷資料可追溯成因，可減少重複發生之可能性，

預計可降低營運管理成本約 0.5%(約 240 萬元)。 

 

 
圖 B9 中○塑膠輔導一頁成效整體效益說明 

04/20 完成產業機械智慧化輔導提案審查 3 案，包括：健○興端

子-射出成型工藝加工參數智慧整合技術輔導、台○福-雷射加

工自適性調溫技術輔導、豪○輝-齒輪檢測機聯網數位化整合方

案輔導。 

1. 健○興端子：射出成型工藝加工參數智慧整合技術輔導 

(1) 面臨問題： 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

82 

 

工作項目 重要成果 

I. 品質異常無法快速溯源： 

i. 目前製程參數及履歷仍採人工進行紙本作業蒐集，由

於採人工作業方式進行，無法落實每模次逐筆紀錄其

資料完整度不高，當發生客訴時或內部在執行SPC製

程分析時資料筆數不足導致溯源困難無法進一步進

行根因分析。 

II. 設備廠牌/型號多元的全廠數據蒐集整合困難：欠缺標

準化聯網平台，需逐一對應各原廠方案難以整合。 

i. 目前廠內廠牌設備多元多達 7 種廠牌，本階段預定導

入機台就涵蓋 3 種(FANUC、台○精機、鏈○)，由於

設備新舊不一，在不同年份的設備上各廠牌搭配控制

器型號數種，導致機聯網初期架構上就會遇到多種通

訊格式或原廠提供聯網方案整合複雜度。 

ii. 即便廠內各廠牌設備原廠都能提供相對應聯網解決

方案，但所使用的系統架構、資料類別、資料型態各

廠仍採各自定義，各廠牌間無法相容，若無協助建構

一標準化平台，客戶端就必須針對原廠各項方案投入

了解並逐項整合，大幅增加投入的人力或技術開發時

間，且隨著機台連線數持續增加，其連帶造成資料的

延遲時間就越長，缺乏資料更新即時性。 
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圖 B10 健和興廠內現行連線架構 

III. 企業推行節能減排無法立即提出改善方針： 

i. 現場目前由於人力配置緣故僅能夠採巡檢或抽檢方

式掌握品質，由於人工作業時間大多為半小時一次，

製程一旦發生偏移，往往在這半小時的產出都需報

廢，在材料成本上及能耗損失更是影響企業推行節能

減排一大窒礙，透過本系統搭配健和興自製開發的

SPC 系統，當統計模次品質偏移時，可立即告知現場

作業員修正機台參數，可確保良率穩定生產，相對於

設備本身能耗也能相對節省。 

(2) 解決方案： 

I. 跨廠牌射出機聯網方案： 

統合 FANUC、台○精機、鏈○等 3 種廠牌 5 款控制器

通訊協定，並轉譯為國際標準通訊協定 OPCUA 作為標

準資料中介串口。 

II. 智慧化數據分析平台： 
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將 3 種廠牌設備擷取資料欄位類別/單位/型態重新定義

使其標準化，提供資料使用者能夠進行更快速且便利的

搜尋。 

 
圖 B11 生產資訊採集可延伸應用 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：導入技術後，數據達到可視化與透明化，快

速反應製程變異或設備異常提醒，降低非必要作業停等

時間，提高稼動率 1,000 萬元的產值。 

II. 促成投資：預計將本技術接續推廣至廠內各製程設備使

用，並規劃導入 MES 系統優化生產管理，預計投入約

1,200 萬元。 
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圖 B12 健○興輔導一頁成效整體效益說明 

2. 台○福：「雷射加工自適性調溫技術」輔導案 

(1) 面臨問題： 

I. 因氣候溫差變化大產生結露現象： 

隨著四季轉變，廠內的環境溫度與濕度日夜溫差大，雷

射切割頭會因溫差變化大而產生結露現象，如夏天最高

溫可達 38℃以上、冬天最低溫可降至 10℃以下，或是

每日早、中、晚溫度與濕度度差距影響。 

II. 以人工調節冰水機： 

當雷射切割頭發生結露點時，無法即時性阻止機台繼續

生產，輕則造成透光率下降使得切割速度變慢，重則導

致損壞光纖，造成停機時間拉長。本案為了避免雷射切

割頭達到結露點發生，目前仰賴現場作業員不定時手動

調整冰水機上的溫度顯示器，由於目前採用人工手動調

整，以每隔 1 小時巡檢一次，花費時間約 5 分鐘，同時

也會造成人為誤植疏失提升結露現象發生。 
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圖 B13 雷射切割頭示意圖 

(2) 解決方案： 

I. 實現自適性調溫技術： 

i. 透過結露對照表關係式與邏輯運算法則，自動調整冰

水機出水水溫設定值，避免結露現象產生而造成雷射

切割頭與光纖等零組件損壞。 

II. 實現自適性調控可視化： 

i. 可自動調控冰水機出水溫度設定值，以避免結露現象

產生。若環境溫度與濕度落在不可工作區間、冰水機

異常以及回水溫度異常，可於 Dashboard 人機介面發

出警報燈號，提醒使用者停機使用。 
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圖 B14 防結露控制系統主畫面 

III. 實現警報履歷查詢： 

i. 將環境溫濕度與露點溫度警報訊息等資料完整記錄，

並且可發出警報燈號，提醒使用者停機使用。 
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圖 B15 防結露控制系統查詢畫面-警報紀錄 

 

 

圖 B16 防結露控制系統查詢畫面-警報紀錄 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值：設備導入雷射加工自適性調溫技術 50 萬元/

套，預估客戶下單約 20 台，預期增加產值為 50 萬元/

套×20 台=1,000 萬元 

II. 降低成本：設備導入雷射頭自適性調溫技術可節省約 70

萬元/台維修成本，預期受惠機台數量達 20 台×70 萬元/

台成本損失=1,400 萬元。 

III. 品牌形象：客戶端感受到本公司技術升級轉型與蛻變，

減少客訴以提升營造企業形象。  
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圖 B17 台○福輔導一頁成效整體效益說明 

3. 豪○輝：齒輪檢測機聯網數位化整合方案輔導 

(1) 面臨問題： 

I. 機台功能不足，無法掌握齒輪組嚙合精度，使得產品在

組裝時，每次都需要大量時間組裝與試配。 
 

 

圖 B18 齒輪生產流程(資料來源：豪○輝) 

II. 機台數位化程度不足，檢測結果僅能單機顯示，無法輸

出實施後續智慧化應用。 
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圖 B19 齒輪人工組裝與檢測(資料來源：豪○輝) 

(2) 解決方案： 

I. 應用齒輪嚙合量測技術能量與經驗，協助豪○輝進行既

有齒印滾動機檢測結果與齒輪嚙合量測資訊之應用，並

整合振動規硬體與量測資訊，建立標準化資料格式與資

料交換介面，依據整合後之量測資訊進行線上分級作

業，將量測數據數位化與透明化，提供檢測資訊串聯生

產管理之介面機制，達到數位化量測資訊智慧化應用之

目的。 

 

圖 B20 傘齒輪齒印滾動機升級為智慧化齒輪嚙合量測機 

(3) 輔導效益： 

I. 提高產值：輔導後將增加 2 套軟體產品可供改機市場使

用，每套 90 萬元，預計可改機 8 台，計 720 萬元。另

外預計可增加 4 台整機銷售，以單機售價 250 萬元/台

計算，產值增加 4 套×250 萬元=1,000 萬元，共提升產
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值 1,720 萬元。 

II. 產業擴散：豪○輝在工具機產業藉由本案的推行後，

除了機台本身能夠達到市場需求，對於智慧化齒輪嚙合

量測分級軟體的導入，也能提高機台價值，更具有相當

的競爭力，也能促進未來生產電動車相關零組件的產能

與價值。 
 

 
圖 B21 豪○輝輔導一頁成效整體效益說明 

05/23 完成產業機械智慧化輔導提案審查 1 案，包括：貝○先

進材料-捲狀材料之異色汙損瑕疵智慧化辨識功能開發輔導。 

1. 貝○先進材料：捲狀材料之異色汙損瑕疵智慧化辨識功能開

發輔導 

(1) 面臨問題： 

I. 目視檢查作業速度慢，無法達成高效率產出：大寬幅捲

狀材料以人工目視檢查，整體檢出速度慢。 

半導體耗材的前段製程多以大寬幅捲狀材料型態進行

生產製造，且產品要求產出品質須確保無汙點、線汙等

瑕疵參雜於物料中，因此在捲狀人工品檢站時，作業員

須緩慢引動且反覆掃視大面積的捲狀材料，透過人力目

視方式檢出瑕疵，在檢出瑕疵時需標線劃記與逐筆紀錄

瑕疵資訊，然而在作業員保持工作專注力與謹慎檢查材
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料下，仍無法完全杜絕瑕疵流出的風險，進而需在後段

製程設立層層把關的品檢工作站。 

i. 半導體耗材的前段製程多以大寬幅捲狀材料型態進

行生產製造，且產品要求產出品質須確保無汙點、線

汙等瑕疵參雜於物料中，因此在捲狀人工品檢站時，

作業員須緩慢引動且反覆掃視大面積的捲狀材料，透

過人力目視方式檢出瑕疵，在檢出瑕疵時需標線劃記

與逐筆紀錄瑕疵資訊，然而在作業員保持工作專注力

與謹慎檢查材料下，仍無法完全杜絕瑕疵流出的風

險，進而需在後段製程設立層層把關的品檢工作站。 
 

 

圖 B22 人工目視檢查作業示意圖 

II. 人工手抄報表，作業效率不佳： 

i. 目前客戶廠內的作業模式係以人工手抄表為主，材料

檢測發現瑕疵髒污時，作業員停止目視檢查，針對發

現瑕疵處作畫記標示，並同時紀錄瑕疵資訊。 

(2) 解決方案： 

I. 導入捲狀材料瑕疵視覺檢測系統： 

i. 針對捲狀材料大面積之樣態，欲採用四隻線掃描相機

組成相機陣列，構成約可檢測之有效範圍，並搭配滾

輪設備連動編碼器進行長度取像。依據檢測瑕疵特性

規劃，分別在材料引取路徑設置背光視覺攝像模組

(垂直段攝像模組)與正光視覺攝像模組(滾輪上攝像
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模組)，以達成動態檢測之目的，預估線速度可達到

20m/min，相較現有人力檢測預估可增加 4 倍量能。 

 

 

圖 B23 檢測系統之攝像模組示意圖 

ii. 以 AI 模組克服花色多樣性問題，於離線作業進行模

型訓練及框選，且採取由 AOI 將疑似瑕疵影像檢出

後，再將該處影像交由 AI 進行分析推論，且同時進

行正反面檢出作業，正反面每幅材料約 1 秒內準確辨

識出結果，導入後，智慧化檢測 20m/min 以上，速度

提升達 4 倍以上。 

 

 

圖 B24 檢測系統之視覺處理流程示意圖 

II. 材料檢測履歷系統： 

i. 針對客戶端的檢測結果建立瑕疵資訊系統，以便其回

溯每捲材料的檢查履歷，並設置 csv 檔案匯出機制，

以供客戶備存、轉載資訊至其廠內生產管理系統，藉
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由紀錄瑕疵資訊進而優化製程狀態、提升製程生產品

質穩定性。 
 

 

圖 B25 視覺檢測系統之瑕疵統計圖表說明示意圖 

 

圖 B26 視覺檢測系統之檢測統計資料說明示意圖 

 

(3) 輔導效益： 

I. 提升品檢速度：導入前，人力檢測 4~5m/min，導入後，

智慧化檢測 20m/min 以上，速度提升達 4 倍以上。 

II. 提升捲材產能：導入前，抽檢作業且品檢產能僅 30%，

導入智慧化檢測後，產能達 100%全檢。 

III. 增加產值/促成投資：檢出量約 2 萬捲/年，產值約 2,000
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萬元/年，且可應用至其他品檢站設備投資 600 萬元(複

捲機 1 台、輸送設備 2 台)，並擴散半導體產業 roll-to-

roll 設備製造廠(如葉興等)。 
 

 

圖 B27 台○福輔導一頁成效整體效益說明 

C. 推動產業機械業者或其終端使用者申請政府專案計畫 2 案(含)

以上。（完成 2案） 

本團隊為協助業者申請政府專案計畫，引導企業投入研發

活動，帶動企業研發人才的培育，提高我國專業技術水準、進

而提升我國產業之競爭力及加速傳統產業之轉型與升級，本團

隊在上半年透過實地了解產業機械業者或其終端使用者等相關

廠商之需求，針對已有研發構想或雛型，以及願意申請政府專

案計畫之業者，本團隊提供一條龍輔導服務，如：計畫申請/執

行/結案等各階段輔導服務、硬體方面(技術開發/技術諮詢/驗證

服務)、軟體方面(生產管理系統)等個案輔導與資源媒合，引導

企業投入研發活動，進而提升產業之競爭力及加速傳統產業之

轉型與升級。 

1. 推動宜○公司申請「CITD 協助傳統產業技術開發計畫-第一

梯次」，計畫名稱「果園自走式割草機開發計畫」， 03/31 送

件，04/25 審查。 

(1) 公司簡介： 
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宜○有限公司創立於民國 59 年，早期為經銷代理及維修

日系品牌(如久保田牌等)農業機械為主，民國 88 年正式轉

型為製造工廠，生產自有品牌「日○牌 NICHINO」中耕管

理機及農業機械相關產品，並導入 ISO-9001 國際品質工

廠認證流程並落實管理制度，國內經銷商達 300 家以上，

且積極開拓外銷市場 20 多個國家，建立成熟的研發團隊，

研發設計、開立模具、加工、組裝成品等，一條龍生產流

程，可因應客戶種植方式及農作物需求，設計改良適用當

地農用機具，全數產品均經臺灣行政院農委會農業試驗所

農機性能測試合格、德國萊茵認證，以及部分產品通過歐

盟 CE 認證。 

(2) 「果園自走式割草機開發計畫」，重點如下： 

本計畫研發標的為中型的自走式割草機，主要訴求為不

需人力過多施力推動，可自行行走，操作人員主要是控制

方向，除使用於一般草坪外，主打可用於果園山坡地，因

這類型場域大多坪數大且有許多間距窄小處、甚至非固定

直線走道，因此需要體積中等，但又可高機動、高效率作

業的中型割草機。 

國內正走向人口高齡化的現象，勞動人口缺工情況屢見

不鮮，首當其衝的更是傳統產業，面對此社會問題，農委

會在政策發展方向，針對農業機械產業，期望業者開發出

能省工省力的設備，使逐漸高齡化的農業從業人員能更省

時、省力的操作，取代產業勞動不足的缺口。為達此目標，

本計畫自走割草機 3 個面向提升重點研發，包含割草能力、

割草效率、安全裝置。 

I. 割草能力：目前市面上的中型自走式割草機可割草高度

規格約落在 10cm，為提升割草機應用廣度，期望在本次

計畫研發中突破此規格，將割草高度提高 3 倍至 30cm。

此外，透過將刀具改為甩刀設計，降低嚴重的硬物撞擊

及磨損，延長刀片使用壽命。 
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II. 割草效率：為達到機台操作更省時，降低操作割草機的

工作時長，勢必需要提升割草效率。以目前市面競品來

看，日本製的割草效率最高，可達每小時 1960 m2，本計

畫將透過馬力提高及車台鋼板、齒輪箱結構強化等的改

良提升割草效率，可達每小時 2450 m2，較日製提高 25%。 

III. 安全裝置：為減少高齡化的農業從業人員因意外產生的

傷害，本計畫在設計機台時針對人員操作的安全性設計

保護裝置，包含剎車、緊急停車按鈕、安全扶手、側邊

割草等。此外，為使操作者能更省力的在坡地崎嶇路面

中行走，因此將增加機台行走時的穩定度，預計透過改

良輪胎的設計，將單輪改雙輪行走，達到行走穩定度的

提升。 
 

圖 B28 果園自走式割草機-示意圖 
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圖 B29 果園自走式割草機-開發重點 

2. 推動台○福公司申請「產業升級創新平台輔導計畫-建構工具

機產線智慧系統升級計畫」，計畫名稱「智慧高效雷射切割設

備暨數位管理平台開發計畫」，04/29 送件，06/28 審查，08/21

審議會通過。 
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圖 B30 智慧高效雷射切割設備暨數位管理平台-開發重點 

(1) 公司簡介： 

台○福股份有限公司創立於 1973 年，自創立以來開始生

產旋臂鑽床後，陸續研發了物流運搬設備(堆高機)、鈑金加

工設備(NCT 轉塔式電腦沖床、雷射切割設備、CNC 折床

設備)、自動化設備(多軸式壓茶機、加工中心機)等產品。

台勵福在過去 30 年沖床優異基礎下，不僅提供頂尖的光纖

雷射設備，未來更將以完整的雷射應用，提供全方位的雷

射鈑金技術方案，為客戶創造更高的產品價值。 

台○福集團以臺灣技術升級的經營理念，由董事長林○

文先生帶領一群專業工程人員開創自我品牌，在 1975 年開

始生產旋臂鑽床之後，並在 1980 著手研發堆高機與 CNC

轉塔式電腦沖床。從始至今於 30 年間，台○福伴隨著臺灣

機械工業的發展及臺灣所創造的經濟奇蹟，已然越居成為

世界知名品牌。 

台○福集團以凝聚員工的理想與智慧，努力不懈，以開

發「滿足客戶需求之產品」為目標，更以技術自主、堅持
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研發的精神，為求「品質至上」而奮鬥不懈。在台勵福的

40 多年歷史中，員工一直是台○福的重要資產之一，各個

部門人員平均服務經驗超過 15 年，生產團隊落實 TPS 管

理，建立 TPS 文化確保生產的精實與品質的穩定，台○福

的成員就像一家人具有樸實的文化與員工，團隊致力於與

我們的客戶一起成長，走向未來。 
 

 

圖 B31 台○福集團研發團隊 

(2) 「智慧高效雷射切割設備暨數位管理平台開發計畫」，重

點如下： 

I. 智慧化雷射頭免結露自適性調控技術，主要以環境溫

度、環境相對濕度、冰水機出水溫度與入水溫度作為

訊號輸入條件，透過網路通訊傳輸的方式，將感測器

獲取到的數據傳送至電腦中，經過智慧化雷射頭免結

露自適性調控技術，可依據訊號輸入條件與發振器的

結露特性表及公式建立控制法則，系統可依據雷射切

割加工過程中，環境溫濕度變化狀態，自動計算並控

制冰水機出水溫度值，以持續避免雷射頭產生結露現

象，另可即時更新顯示結露狀態燈號、冰水機異常狀

態以及紀錄警報訊息，若環境劇烈變化或是人為因素

調整不當等因素導致控制目標(冰水機溫度)超出合理
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範圍，也會發出異常警報訊號，提醒用戶端停止使用，

透過此技術，可改善與避免過往雷射頭結露產生之問

題發生。 

 

 

圖 B32 智慧自動換噴嘴系統-示意圖 

II. 數位機聯網平台技術：隨著臺灣勞動人力緊張與雷射切

割加工環境安全考量，未來產業勢必漸漸走向整合自動

化與智慧化技術的無人化生產加工模式，且雷切設備關

鍵組件(如雷射頭等)易因使用者未正常保養與操作不當

等因素，導致損毀，因此需要數位機聯網平台技術，協

助監控設備狀態，適時提供客戶維修保養、故障通報等

訊息，增加遠端售服方式，協助客戶解決設備加工問題，

並可協助客戶掌握廠內加工設備即時生產資訊，協助雷

切設備客戶端 MES 系統決策排程，動態掌握設備稼動跟

產能，一旦生產異常發生時立即回覆生管人員處理，提

高生產效率。 
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圖 B33 數位機聯網平台技術架構 

III. 智慧化自動換噴嘴系統：雷射切割用噴嘴(Laser cutting 

nozzle)是一種用於雷射切割機器的配件，它通常用於在

雷射束下進行精確的物質切割。這些噴嘴通常由金屬製

成，可以抵抗高溫和高壓，並且可以通過精確控制雷射

束來切割材料。本案開發智慧化自動換噴嘴系統，包含

噴嘴座機構設計與光學照明系統的配置，可進行噴嘴更

換，優點為模組內具 16 組噴嘴座可供存放並透過自動

化縮短噴嘴更換時間，且透過伺服馬達要求鎖附扭矩與

安裝空間精度保證噴嘴安裝品質，搭配此模組開發智慧

化視覺辨識技術(AOI)並整合在模組內，當噴嘴自動組

裝後可透過 AOI 檢查組裝品質，確保噴嘴正確安裝在

雷射頭座上，此外，AOI 系統可判斷噴嘴中心孔與噴嘴

端面的污損情況，協助使用者判定噴嘴狀況是否適合繼

續使用，降低廢品的發生機率。 
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工作項目 重要成果 

 

圖 B34 智慧自動換噴嘴系統-示意圖 

推動產業機

械發展與應

用服務化 

A. 完成產業機械競賽評選活動 1場次(含)以上。(完成 3場) 

1. 精○中心與臺灣木○機械工業同業公會(T○MA)鏈結合作，

辦理「木工機械設計暨優良產品競賽」，04/21 辦理競賽評選，

04/22 競賽頒獎典禮，如下： 
 

 

圖 B35 木工機械設計暨優良產品競賽-頒獎典禮 

(1) 鼓勵木工機業者重視產品設計，建立我國木工機械產品優

良信譽及國際形象，並協助業者推廣自有品牌，進而提升

我國木工機械產品在國際市場之競爭力，開拓更廣泛的國

內外市場，本次競賽項目分為：木工機械類及週邊設備類
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(含刀具)，其評分標準為：實用性 20%、創新性 20%、精

密性 15%、智慧元素整合性 15%、市場性 10%、具節能減

碳效益 10%、安全性 10%等。 

(2) 本競賽評選活動於 04/21 辦理競賽評選，04/22 在「2023 年

臺灣國際木工機械展」進行頒獎典禮，本次參與木工機競

賽評選活動，包括：木工機械類 9 家 10 件、週邊設備類 6

家 8 件等，參賽名單與產品如下。 

I. 木工機械類 9 家 10 件，參賽名單與產品：仕○-快速切

換邊條封邊機、恩○-智慧自動化板式家具生產系統、巨

庭-擺盪式砂邊機、龍○-即時包裝箱解決方案：智慧紙

箱成型機、富○-膠合木樑/柱自動化生產線、長○-數控

側板鑽孔機、長○-數控頂底板鑽孔機、勝○-智能四面

鉋木機、利○-CNC 複合加工機新增壓輪機構、廣○-最

佳化移動多片鋸等，獲獎名單與產品如下。 

II. 週邊設備類有 6 家 8 件，參賽名單與產品：貝○-三合

一直流無刷馬達、杕○-用於加工圓棒曲線造型之仿型

裝置、高○-美耐板裁切器、高○-巨型雙培林修邊刀、

高○-AK47 及魔力開料刀、勝○-CNC 自動型磨刀機、

陸○-吸塵風扇、昌○-高效粉塵離心分離裝置等，獲獎

名單與產品如下。 

表 B1 木工機械類-獲獎名單與產品 

獎項 廠商 木工機械類-獲獎產品 

傑出設計獎 恩○ 恩○智慧自動化板式家具生產系統 

傑出產品獎 龍○ 即時包裝箱解決方案：智慧紙箱成型機 

優良設計獎 勝○ 智能四面鉋木機 

優良產品獎 
廣○ 最佳化移動多片鋸 

仕○ 快速切換邊條封邊機 

 

表 B2 週邊設備類-獲獎名單與產品 
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獎項 廠商 週邊設備類-獲獎產品 

優良設計獎 勝○ CNC 自動型刀磨刀機 

優良產品獎 
貝○ 三合一直流無刷馬達 

陸○ 熙塵風扇 

 

 

 

 

圖 B36 木工機械設計暨優良產品競賽-評選作業一覽 

2. 精機中心與台灣食品暨製藥機械工業同業公會(TFPMA)鏈

結合作，辦理「食品加工機械暨生技製藥設備競賽評選活

動」，06/15 辦理競賽評選與頒獎典禮，如下： 
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圖 B37 食品加工機械類、生技製藥設備類「智慧化產品競賽」-頒獎典禮 

(1) 食品加工機械「智慧化產品競賽」評選活動 

I. 由於臺灣食品機械面對國內產業上中下游供應鏈比較

上較為完整，加上產業機械協力體系及臺灣國際貿易

配套均較為順暢，這些優勢有賴業者之共同努力，以往

我食品機械出口以東南亞、中國大陸為主，目前除既有
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市場之鞏固，有賴於其他新興市場之拓展。經濟部工業

局指導，臺灣食品暨製藥機械工業同業公會與精機中

心共同執行，透過本次競賽鼓勵業者多努力於新產品

之研發，於單機或整線導入光、機、電等技術進行數據

收集與回饋，並以智慧感測應用所需之關鍵模組(如智

能軟體)加值食品機械，展現了臺灣食品機械所製產業

設備之多元與豐富性。 

II. 本次競賽評選活動於 06/14 完成初選評選作業，06/15

在「2023 年臺北國際食品加工機械展」進行決選及頒

獎典禮，本次參賽廠商計 6 家 6 件，參賽名單與產品：

台○-視覺性機械手臂與自動落盒機構整合系統、百○

-多功能餃子成型機、迅○-桌上型茶飲機、欣○德-加

熱煮炊攪拌機、振○源-千人份煮蒸式煮飯機、陽○-複

合式自動麵糰成型生產線，獲獎名單與產品如下。 

 
表 B3 食品加工機械類-獲獎名單與產品 

獎項 廠商 食品加工機械類-獲獎產品 

特優獎 陽○ 複合式自動麵糰成型生產線 

優等獎 百○ 多功能餃子成型機 

創新獎 迅○ 桌上型茶飲機 
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圖 B38 食品加工機械類-評選作業一覽 

3. 生技製藥設備「智慧化產品競賽」評選活動 

(1) 經濟部工業局指導，臺灣食品暨製藥機械工業同業公會與

精機中心共同執行，鼓勵國內生技/製藥設備業者運用設

計及製造技術，透過競賽方式，推動創新智慧設計導入機

械設備，強調智慧感測、智能軟體、機器人、數位化或自

動化等週邊整合應用，俾提高產能、操作便利等附加價值

擴大市場行銷，樹立優良智慧產品開發及設計形象，以建

立我國生技/製藥裝備在國際市場上之地位，提升製造技

術與產品價值。 

(2) 本次競賽評選活動於 06/14 完成初選評選作業，06/15 在

「2023 年臺灣國際生技製藥設備展」進行決選及頒獎典

禮，本次參賽廠商計 6 家 6 件，參賽名單與產品：元○-

製藥流動層乾燥與造粒機智慧化製程分析監控系統、台○

-超臨界二氧化碳智能化萃取設備、東○-內裝太陽管冷凍

庫、奕○-次氯酸除菌電解水生成設備、洛○-自動真空控

制系統、精○-膠囊異檢機，獲獎名單與產品如下。 
 

表 B4 生技製藥設備類-獲獎名單與產品 

獎項 廠商 生技製藥設備類-獲獎產品 

特優獎 精○ 膠囊異檢機 

優等獎 洛○ 自動真空控制系統 

創新獎 元○ 
製藥流動層乾燥與造粒機智慧化製程分

析監控系統 
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圖 B39 生技製藥設備類-評選作業一覽 

B. 辦理產業機械之示範觀摩會或智慧化技術及應用成果展示活動

3場次(含)以上。(完成 3場) 

規劃觀摩導入智慧製造成效卓著且產業應用具特色之廠

商，透過產業機械智機化、智慧製造相關應用情境主題，使國

內廠商了解國內產業機械現有技術能量與市場現況，以及結合

智慧機械產業目標之相關技術成果和應用，引領不同產業在智

機化的應用需求，藉此學習仿效，樹立國內標竿學習典範，也

增加國內業者於產業機械軟硬整合應用、智慧機械發展等產業

服務之合作議題與商機。 

1. 精○中心與台灣食○暨製○機械工業同業公會(T○P○A)鏈

結合作，06/16 辦理「食品暨生技製藥機械智慧化應用展示活

動」，本次活動將帶領會員廠商們前往獲獎 2023 年「臺北國

際食品加工機械展」及「臺灣國際生技製藥設備展」之 6 家

食品暨生技製藥機械廠商之展覽攤位，除現場參觀展商之產

品及技術展示外，亦透過國際專業展覽會之平台更進一步與

業者廠商、專家們交流互動，盼有助於學員對食品暨生技製
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藥機械領域中之應用和創新，以及產業之實作和未來發展趨

勢等有更深入的瞭解，本次參與廠商計 22 家次、22 人次。 

 

 
 

 

圖 B40 台灣食品暨製藥機械工業同業公會- 

食品暨生技製藥機械智慧化應用展示活動 

 

2. 精機中心與臺灣木○機械工業同業公會(T○MA)鏈結合作，

08/04 辦理「永○攜供應鏈善用知識管理數位工具 推新世代

綠色轉型解決方案觀摩交流活動」，永進機械成立於 1954 年，

生產各式複合加工機及控制車床，係臺中工具機聚落的大

廠。永○機械是工具機產業數位轉型的典範，自 2006 年導入

「豐田式生產管理系統(Toyota Produc tion S ystem TPS)」，近
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年更依「永續經營，成為最有附加價值的工具機廠」的企業

願景，推出智慧自動化、智慧設備、及智慧管理共三大策略，

追求即時依照訂單需求，進行少量多樣的生產，提供顧客最

高品質的產品及最有效率的服務。永○機械追求碳中和與淨

零碳排將是企業共同目標，並成功取得 ISO 14955 綠色工具

機認證，以推動工具機產品的環保性能和能源效率，期許追

求永續製造的道路上，為淨零碳排盡份心力。本次跨領域示

範觀摩活動可促進交流與互相學習效仿標竿，期盼協助木工

機產業迎戰全球淨零碳排浪潮，協助業界提早因應，提升產

業競爭力，以因應瞬息萬變之國際市場，本次參與廠商計 24

家次、47 人次。 
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工作項目 重要成果 

 

圖 B41 臺灣木工機械工業同業公會-永○攜供應鏈善用知識管理數位工具  

推新世代綠色轉型解決方案觀摩交流活動 

 

3. 精機中心與電腦輔助成型技術交流協會(ACMT)鏈結合作，

10/27辦理「臺灣新世代模具與成型工廠示範觀摩交流活動」，

梧濟工業成立於 1988 年，主要銷售塑膠模具鋼、冷作工具

鋼、熱作鋼、粉末高速鋼及透氣鋼，提供光學模具、汽車產

業模具、醫療模具、電子零件模具、半導體模具、各類高、

中、低端產品模具及自動化所需特殊鋼材等，本次參訪臺灣

最大模具鋼材工廠，梧濟工業經銷德國兩大知名鋼材品牌，

為三千餘家企業提供服務，應用層面廣泛包含醫療產、3C 及

汽車等，且為提供更精確與穩定的模具鋼材，引入智慧化系

統來控管工單、產線及倉儲等。本次參訪梧濟熱處理廠、鋼

材處理產線及智慧倉儲系統，讓會員廠商深入瞭解模具產業

所使用的鋼材工藝，也期望透過參訪促進產業智慧應用的交

流，亦由 ACMT 蔡銘宏理事長、梧濟工業與羅德斯分享歐洲

橡塑膠展會所展示的歐洲先進趨勢與技術應用，本次參與廠

商計 21 家次、31 人次。 
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工作項目 重要成果 

 
 

 
 

  
 

圖 B42 電腦輔助成型技術交流協會- 

臺灣新世代模具與成型工廠示範觀摩交流活動 

C. 辦理產業機械相關之技術研討會、分享會、座談會或論壇等 6

場次(含)以上。（完成 7場） 

1. 05/31 辦理「先進成型與數位化的最新技術應用」技術研討

會：本次研討會邀請臺灣、日本、德國等多位廠商顧問以近

期製造業熱門趨勢-「降本節能」作為分享主題，各國為因應

全球暖化，紛紛推出「淨零碳排」相關政策，廠商也逐步要

求供應商提供碳排放證明，因此邀請業界標的企業來分享如

何透過導入數位化及智慧化等 AI 科技將過去無法被辨別的

資訊可視化，檢視生產過程中不必要的人力、能源或原料浪

費，也藉由不斷更新的生產技術來降低製品不良率、減少材
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工作項目 重要成果 

料耗損，以達到降低碳排放的目標，同時亦針對射出機聯網

發展與應用、先進成型與數位化的最新技術應用、塑膠成型

智造化與應用、塑膠射出成型 CAE 科學試模等議題分別作

深入介紹，讓產業界瞭解先進成型與數位化的最新技術應用

之現況及發展，本次參與廠商計 24 家次、33 人次。 
 

 
 

 

圖 B43 「先進成型與數位化的最新技術應用」技術研討會 

2. 06/09 辦理「中小企業因應國際淨零排放及智慧化轉型」研討

會：在數位轉型浪潮中，三年來全球又蒙受了百年大疫的肆

虐，全球產業鏈有著巨大的變局，而就數位轉型的變局中，

因著高階製造臺商大舉返台開廠，且臺灣半導體產業在全球

的興旺，導致普遍缺工，因之企業宜以智慧化量產，即以網

路代替機器和人力。而全球在面對能源不足的課題及環保需

求中，亟需淨零排放綠能化，如此智能化及綠能化乃是業者

面對的當前課題。本研討會特聘請專家就實務前來解說並釋

疑，本次參與廠商計 17 家次、21 人次。 
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工作項目 重要成果 

 
 

 

圖 B44 「中小企業因應國際淨零排放及智慧化轉型」研討會 

3. 08/24 辦理「AToM 國際先進模具與成型技術最新發展」研討

會，以塑膠產業的實際生產需求以及產業長期關注的應用技

術(如輕量化、節能減碳、智慧製造等)作為本次主題，亦扣合

2023 模具展會的主要展示方向，並邀請來自數位深耕業界多

年的講師到場分享產業應用案例，如：型○科技-楊○邠顧

問、合○材料-林○輝總經理、梧○工業-馬○濠主任、水○

科技-洪○華總經理、日○Sodick-游○宇工程師、映○公司-

林○志協理等，吸引多位對於新技術的應用案例及可對現有

製品進行改良的技術感興趣的廠商，本次研討會能進一步媒

合有需求的製造廠商與技術單位的合作，並推動雙向的技術

交流與成長，本次參與廠商計 32 家次、50 人次。 
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工作項目 重要成果 

 

 

 

圖 B45 「AToM 國際先進模具與成型技術最新發展」技術研討會 

4. 08/24 辦理「TZoM 模具 T 零量產的價值與成功關鍵因素」

研討會，在少樣多量、高客製化的消費性市場需求下，廠商

開始尋求能夠有效降低成本、提高產能的改良技術，因此本

次邀請業界的專家顧問，包括：A○MT-蔡○宏理事長、全○

管理-曾○宗總監、型○科技-楊○邠顧問、科○科技-簡○昌

副總經理、科○科技-廖○綸資深技術經理、科○科技-彭○

陽工程師等，分享如何利用軟體保存管理設計經驗與數據，

或透過電腦技術將現場與模擬畫面進行虛實整合，有效減少

模擬與實際生產的落差，來達成降低成本或縮短生產時長，

本次參與廠商總計 34 家次、65 人次。 
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工作項目 重要成果 

 

 

圖 B46 「TZoM 模具 T 零量產的價值與成功關鍵因素」技術研討會 

5. 08/25 辦理「LCoM 模具與成型產業低碳成型技術」研討會，

並以全球近年眾多產業皆在密切注意的「淨零碳排」作為研

討會主題。全球暖化嚴重，許多國家紛紛推出相關政策以減

緩影響，故多數製造商面臨「如何掌握並降低碳排量」的困

境，此次便邀請節能減排方面的顧問專家來分享如何應用最

新技術(如低碳製程管理、碳足跡盤查等)，包括：工○院產科

國○所-陳○詩經理、淡○大學-黃○財教授、精○中心-楊○

傑工程師、精○中心-黃○原工程師、展○科技-吳○作董事

長、型○科技-楊○邠顧問、摩○公司-洪○麒經理等，有效

掌握製品的碳排量，並引入技術以改善生產過程中的排碳問

題，更邀請相關單位說明現行可申請的政府計畫，為有迫切
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工作項目 重要成果 

需求的廠商提供更完善的計畫資源，本次參與廠商計 24 家

次、33 人次。 
 

 

 

 

圖 B47 「LCoM 模具與成型產業低碳成型技術」技術研討會 

6. 09/26 辦理「塑膠射出成型應力解析與先進成型技術應用」研

討會，本次分享可應用於射出成型產業的物理發泡新技術及

輕量化應用案例，及解說數位分身在實際場域的導入使用及

優化效益，更邀請多年深耕塑膠材料領域的專業顧問，包括：

和○材料-林○輝總經理、科○科技-廖○綸資深技術經理、

型○科技-劉○斌技術總監等，進一步針對塑膠射出成型產

業常見的殘留應力所導致的製品易損裂、彎曲變形等問題進

行深度解析原理及成因，並利用儀器實際檢測塑膠樣品以分
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析其應力可能產生的缺陷，課間課後亦有許多會員廠商與講

師請教工廠內部常見的製品問題及探討適用可行的改良方

案，本次參與廠商總計 22 家次、38 人次。 
 

 

 

 

圖 B48 「塑膠射出成型應力解析與先進成型技術應用」技術研討會 

7. 09/28 辦理「從 ESG 的節能減碳到智慧製造的智慧機械」研

討會，本場研討會邀請 OMRON 代理商立○精密電機有限公

司技術部慕○輝經理，為我們帶來關於智慧機械的核心技術

元素，包括機械自動化控制器、工業網路通訊、以及 IO-Link 

等，並分享實際案例，如何應用電量監控、振動監控和壓縮

空氣管理技術，以實現智慧製造，提升生產效能並實現節能

目標，本次參與廠商總計 9 家次、15 人次。 
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工作項目 重要成果 

 

 

 

 

圖 B49 「從 ESG 的節能減碳到智慧製造的智慧機械」技術研討會 

 

推動產業機

械智慧系統

升級 

A. 提案申請至少 2家次以上，達成 3項智慧化應用功能。（完成 2

案） 

訪視診斷諮詢瞭解產業機械設備商發展智慧機械之現況與

需求，規劃產業機械智慧系統升級補助機制，發展產業所需之

生產管理單元或服務應用系統，協助產業機械製造業投入系統

智慧化之前瞻與關鍵技術開發，樹立產業精進典範與標竿，並
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推動產業機械智慧系統升級，深化各產業基礎工藝，促成廠商

申請「產業升級創新平台輔導計畫」，包括：恩○科技、龍○機

械等，在既有的核心能力與基礎上再進化，發展產業所需之生

產管理單元或服務應用系統，經由補足軟硬體加值技術缺口，

以具體提升國產設備之性能與整體製造產業實力。 

1. 恩○(木工機產業)-產業升級創新平台輔導計畫-板式系統家

具智慧製造生產系統整合升級開發計畫 

(06/30 送件、09/28 專業審查小組會議、10/25 審議會通過) 

 產業需求： 

(1) 近年來全球產業深受疫情、烏俄戰爭、通膨壓力等衝擊，

造成消費需求減緩，原料及人才供應短缺等困境，國內

產業面臨訂單縮減、庫存升高等經濟難題，且全球製造

業產業發展趨勢從集中式大量生產，轉為客製化及產品

開發快速的市場需求，近年德、美、日等國均積極強化

其智慧製造能量，進而帶動智慧機械產業之發展。然而

面臨智慧化與低碳化的發展趨勢及關鍵技術的需求，加

上碳排、淨零轉型等永續議題逐漸受到重視，本案為協

助家具製造業透過智慧化及低碳化轉型因應上述問題，

降低資源浪費，提供系統家具業者各種高效率、低失誤、

高準確率與友善管理的全工廠智慧化解決方案，以設備

數據驅動創新，引領生產智能化變革，促進機械產業朝

向智慧化升級腳步。 

(2) 系統家具產業特性為少量多樣化、工序製程繁瑣(如：鉋

木機、砂光機、封邊機、鑽孔機、開料機或裁切機等)等，

目前國內無木工機產業專屬的 MES 智慧製造系統。本

案因應家具產業數位資訊化能力不足，生產數據多以紙

本記錄，家具製造業者無法從人員、設備、物料、製程

或品質管理等得知設備即時監控與生產資訊(L1 數位化

~L3 透明化)，且產線間(MES)與工廠間(ERP)的橫向與
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縱向的資訊無法整合。 

 開發重點說明： 

板式系統家具智慧製造執行系統 5 大模組，包括：板式家

具拆料軟體、板式家具整合製造軟體、在製品追蹤管理軟

體、餘料管理軟體、智慧化生產監控軟體等。 

 

 

圖 B50 板式系統家具智慧製造執行系統 5 大模組 

 開發項目特色： 

(1) 智慧化： 

− 變量參數式軟體：拆料、數位化加工及智慧化製程管

控 

− 異質設備整合：整合家具產業所需木工機設備(如：封

邊機、鑽孔機、開料機或裁切機等)，達到生產資訊與

設備即時監控。 

− 在製品追蹤軟體系統：有效掌控生產時程及不良品回

饋改善提升生產良率。 

− 開發單機多工(鑽孔與植榫複合加工)智慧化設備：系

統家具多樣式的櫃體變化，需有更彈性且多元的鑽孔

設備來對應其復雜的板件結合工藝，加工資訊回傳雲

端數據，進行在製控管及製程分析。 
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− 自動上下料智能辨識系統：上料時，板材花色辨識系

統，可避免因板材花色相近而放入錯誤的板材進行加

工；下料時，導入板片 ID 智能辨識技術，以 ID 方位

自我辨識(角度、偏移量)確保下料站取放堆疊正確性。 

(2) 低碳化： 

− 安裝智慧電表：達到開料設備耗能可視化，進而可分

析不同加工條件之能耗監控。 

− 餘料管理與再利用系統：開發具備 ID 掃描輔助功能的

餘料出入庫管理系統，包括：餘料查詢、餘料壽命管

理、餘料分析等，降低不必要板材材料浪費。 

 

 

圖 B51 板式系統家具智慧製造生產系統整合升級開發計畫- 

開發項目說明 

2. 龍○(木工機產業)-產業升級創新平台輔導計畫-智慧化單板

木皮加工生產線開發計畫 

(10/04 送件、10/25 召開專業審查小組會議) 

 公司簡介： 
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(1) 龍○機械公司創立於 2003 年，為生產各式木薄片貼合

相關機械設備之國際廠商，產品銷售模式係透過網路行

銷、直銷、參加國際性展覽(漢諾威展、米蘭展、亞特蘭

大展…) 及全球超過數十家代理商等管道。更於 2008 年

收購了歐洲知名的 SAVI INDUSTRI A/S 公司(美國及英

國市占率最高之木皮剪切機生產廠家)，進行技術合作，

藉此提升公司產品技術及品質。自成立初期至今，「品

質」與「服務」是龍德一貫秉持的信念，即使面對市場

上諸多激烈競爭，龍○的研發策略為因應市場需求，開

發高附加價值產品。並經由品質的堅持，建立優質的品

牌形象。 

(2) 龍○公司銷售據點立足以臺灣為全球中心，至 2019 年

已擁有數十個全球經銷代理商，目前產品已行銷至臺

灣、中國、越南、泰國、印尼、馬來西亞、加拿大、美

國、土耳其、愛爾蘭、葡萄牙、西班牙、羅馬尼亞及希

臘等 50 餘國，銷售實績已超過 1,200 台。不止於此，龍

○公司持續研發更多樣化及更齊全的機種滿足客戶的

需求，未來展望及長期目標是成為木皮加工設備製造的

領導品牌！ 

 產業需求： 

在森林資源日益珍貴、節能減碳及環保意識逐漸高漲的趨

勢下，全球裝飾裝修業、地板及家具製造業等實木製品的

發展受到限制，木材價值日益上升，龍○公司自從 2003 年

創立至今，為滿足大眾對於木製質感產品的需求，且不危

害天然資源的大量消耗的情況下，產生出木皮貼合技術，

將實木貼皮家具基材以人造材料替代，表面以實木木皮進

行拼接貼合，利用實木貼皮家具提昇木材利用率，保留原

木的特性與質感，在兼具生活品質與實用性的優勢下，同

時持續尋找能兼顧符合現今環保趨勢已及資源最大利用的

方法。有鑑於此，龍德機械突破極限，開發出能拼接極薄
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工作項目 重要成果 

木皮的機種，希望藉由提升木材的利用率，喚醒全球的環

保意識，珍惜木資源，為我們的地球盡一份心力。 

 開發重點說明： 

(1) 提案內容聚焦單板木皮加工產線，設備組成包括：雙刀

剪切雙面塗膠機、AOI 缺膠檢測辨識系統、展開機、自

動送料待乾裝置、橫向拼縫機、中段輸送裝置等。本計

畫將原本單板木皮的剪切及塗膠獨立機台整合於一站

式完成，開發雙刀剪切雙面塗膠機，一方面得以使用 B 

級的不平整木薄片，大大提升木薄片利用程度，另一方

面能減輕操作人員的負擔，提升 50%人力效益。透過創

新雙夾爪設計，縮短剪切動作的銜接時間，可大幅提升

生產效能達 30~40%，且開發亞洲地區木工機械業首創

之智慧視覺木皮分級系統，透過客觀的數據量化，實現

穩定的分級品質，為國內外木工設備產業創新升級與優

化的先驅者。 
 

 
圖 B52 智慧化單板木皮加工生產線-Layout 圖 

(2) 剪切機與塗膠機升級優化整合：一般單板木皮加工廠使

用單一功能機器進行薄木皮加工，如使用塗膠機進行木

皮疊側邊塗膠，或使用人工手動塗膠，其過程較為費時

且容易造成木皮參差不齊，影響塗膠效果，或造成滲膠

問題。本案為了有效改善上述問題，研發製造出大型且
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工作項目 重要成果 

自動化之「單板木皮雙刀剪切雙面塗膠機」，使用者的

工作僅需送料，並使用程式設定剪切尺寸，不僅可縮減

生產人力成本，從 2 人降至 1 人，人員效益提升 50%

以上，也降低拼接素材因人工搬運造成的損失。 

 

 
圖 B53 剪切機與塗膠機升級優化整合為一 

(3) 創新雙夾爪設計：將後方的移載裝置改成夾爪機構並搭

配伺服馬達控制，藉以達到可預先上料定位的生產方

式、提高工作效率。藉由 PLC 迴路控制，微調縮短各個

動作銜接的間隔時間，使機械作動上更為流暢靈敏，縮

短剪切動作的銜接時間，可大幅提升生產效能達

30~40%。 
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工作項目 重要成果 

 

圖 B54 雙夾爪設計工作時序圖 

開發智慧視覺木皮分級系統：採用電腦視覺技術並結

合 AI 演算法來實現智慧視覺木皮分級系統，判斷木皮所屬

級別(A、B、C 三級)及量測當下木皮尺寸進行記錄，統計整

疊木皮資訊。這將能夠在成品木皮銷售之前，即能知曉整疊

木皮級別及尺寸情況，不僅可以呈現木皮真實的價值，同時

也能降低原本需要逐張識別和統計的人力成本與解決人為

判斷的誤差，預期目標是確保製造的成品能夠將真實的價

值呈現於銷售端，進而獲取應有的潛在利潤。其中特徵擷取

與辨識的 AI 深度學習，工作細分成影像資料蒐集、目標物

教導及 AI 模型訓練。影像資料蒐集的部分使用光學系統搭

配自動化設備移載，擷取木皮影像。目標物教導的部分採以

人工逐張觀看影像，用手動方式將目標物的類別及位置標

記起來，讓後續模型學習時有相對的資訊可以進行學習。最

後 AI 模型訓練採以卷積神經網路進行訓練，來完成整個 AI

模型的建置。分級規則設計是以 AI 模型檢出的目標物數量

、面積等紋理資訊進行級別的區分，透過人員自行定義設定

各級別門檻值，來達到分級。 
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工作項目 重要成果 

 

圖 B55 木皮分級影像擷取系統架構圖 

 

 

圖 B56、木皮分級影像 AI 模型訓練與導入流程圖 

 
圖 B57 木皮分級條件設定 
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工作項目 重要成果 

 

圖 B58 智慧化單板木皮加工生產線開發計畫- 

開發項目說明 
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「機器人智機產業化」分項 

工作項目 重要成果 

強化機器

人碁盤技

術及系統

化輔導 

A. 推動機器人數位智造技術輔導，共 1案(含)以上。（完成 1案） 

根據企業在生產線上所要發展的智慧製造應用需求，輔導建置

包含機器人能耗分析、異常預測或彈性派工等功能模組和應用相關

技術產品，開發內容包含軟體和硬體的建置，藉由運轉用電、派工、

跨設備整合等各項管控及優化預防技術的建立，可分析最佳的作業

排程和路徑建議，預期能降低設備突發故障發生率，增加運轉或維

護效能，減少產線設備閒置空轉時間，提高能源運用效率，亦有助於

對應省電和淨零碳排等趨勢需求，進而強化終端用戶應用服務價值。

本年度完成機器人數位智造技術輔導 1 案。 

1. 釸○：「主軸跑合機品質監測與開放式儲區管理系統」輔導案 

(1) 產業需求： 

I. 主軸跑合資訊查找和教學不易：業者在主軸跑合作業以人工

抄寫紀錄和判讀為主，面臨人員傳承、紙本記錄保存不易、返

修品跑合紀錄查找不易等問題。 

II. 貨架管理效率不彰：以開放型貨架儲放待維修和檢測之主軸，

主軸儲放位置和測試排程等管理資訊皆由人員決定和紀錄，

作業效率不易優化。 

(2) 輔導方式及成果： 

輔導釸達○精密開發一主軸跑合機聯網品管系統，協助業

者建立跑合資訊保存、追蹤與自動判讀之技術。其主要分為兩

大部份的功能設計，分別為開放式儲區管理系統以及跑合機設

備連線與品質監測功能。倉儲系統將包含儲位規劃、RFID 身

分識別系統、流程管理以及資料紀錄，透過 RFID 系統，賦予

每支主軸具全球唯一身分編碼，並以此編碼讀取雲端之主軸跑

合測試資料。在主軸嵌入 RFID CHIP，並透過其編碼將主軸資

料儲存於資料庫，使用者亦可以讀取及修改資料。跑合機設備

連線與品質監測則包含產品檢測標準值數位化、跑合結果初判

以及跑合參數自動上傳等功能。 
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工作項目 重要成果 

 

圖 C1 主軸跑合聯網管理之硬體系統 

系統的品質記錄監測，主要包含： 

• 針對現有主軸產品的跑合資料進行數位化資料庫建

檔，資料包括定子、心軸、前軸承、後軸承溫度；前

軸、後軸振動數據。 

• 針對跑合結果評斷指標，如溫度與振動，透過剖析跑

合機所儲存的 CSV 檔案，去判讀不同段速下的溫度、

振動數據是否符合允收條件。同時透過產品品號與跑

合資訊由系統時標註未通過之數據。 

針對系統聯網至跑合機之測試資料，其是以跑合機台上加

速規所測量振動訊號來辨別主軸損壞的情況，並建立數據資料

庫，快速定位及找出高速主軸之製造缺陷，多方面解決高速主

軸的品質管制及控管生產良率。 

 

圖 C2 主軸跑合聯網管理之數據檢出 
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工作項目 重要成果 

儲區管理整體運作流程如下： 

A. 主軸掃 RFID tag，紀錄儲位與品項資訊 

B. 系統提示待跑合主軸儲位 

C. 作業人員將指定主軸取出並掃碼確認 

D. 系統指定跑合參數 

E. 完成跑合後資料擷取與紀錄 

F. 初判跑合結果 

G. 作業人員依據結果將主軸送到下一製程 

 

圖 C3 主軸跑合聯網管理的儲位設定 

 

圖 C4 跑合機資訊數位串聯 

(3) 輔導效益： 

I. 增加產值(設備端)：透過數位化和儲放管理技術導入，提高主

軸檢測和管理效率 15%，估算可提高 10%產品銷售表現，產

值增加 15,000 千元。 

II. 促進投資：因跑合設備連網技術建立，將擴大測試規模，投入

資源 10,000 千元進行技術和測試規模擴充。 
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工作項目 重要成果 

B. 輔導業者開發機器人碁盤技術產品或智慧化系統應用，共4案(含)

以上。（完成 4案） 

以技術輔導的形式，輔導國內機器人或自動化設備業者精進控

制器安全、致動關節、感測辨識或生產輔助專家系統等智慧模組，穩

固關鍵碁盤技術能量，增進設備運轉資訊的掌握度，或是建立符合

金屬加工、電子或其他衍生產業製程之工藝模組，並強化設備操作

性、功能性或安全性等特點，提升跨品牌、跨設備的整合支援彈性和

便利性，使設備更加透明化，進一步發展為智慧製造或服務應用系

統，提高產品競爭力和企業應用服務能量。本年度完成機器人碁盤

技術產品或智慧化系統應用輔導 4 案。 

1. 極○系統：「具 CAD Based 之堆棧預覽生成模組」輔導案 

(1) 產業需求： 

I. 人工校點效率差：業者目前採用 PLC Based 的堆棧系統，當

堆疊取放的產品規格變更時，調整機械手臂的點位不易。 

II. 欠缺堆棧模式最佳化技術：業者現有系統只能依規格、經驗來

設定堆棧擺放配置，無法自動計算和提供最佳化堆疊規劃。 

III. 堆棧路徑確認費時：缺少堆棧路徑模擬功能，設定好的路徑參

數只能以實機操作來確認，耗費時間成本。 

(2) 輔導方式及成果： 

輔導業者開發具 CAD Based 之堆棧生成模組，強化紙器

工廠設備及建立生產線更智慧化的技術，針對此系統分為二大

核心技術：堆棧模式路徑生成及最佳化模式建議、機器人堆棧

路徑模擬，系統方案將提供給紙器工廠客戶端，解決紙器工廠

勞力缺工問題、加強產業設備功能，以及提升傳統紙箱工廠附

加價值。 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

134 

 

工作項目 重要成果 

 

圖 C5 紙器堆棧生產線設計圖 

完成堆棧模式手臂路徑自動生成軟體開發，操作介面可簡

單設定棧板尺寸、堆疊層數、數量等參數設定，即可自動運算

堆棧預覽顯示及機械手臂堆棧點位，使用者不需要每層逐步進

行教點。建立堆棧路徑模擬及生成技術，可利用程式生成點位，

以及模擬路徑和自動生成堆棧路徑指令。 

 

圖 C6 紙器堆疊於棧板之路徑生成介面 

 
圖 C7 紙器堆疊於棧板的路徑模擬及生成技術 
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工作項目 重要成果 

 
圖 C8 手臂使用生成點位進行堆棧 

(3) 輔導效益： 

I. 提高業者產值：因系統新功能的建立，將提高產品的競爭力和

銷售量，增加產值 30,000 千元。 

II. 提升系統操控效率：可縮短機械手臂堆棧點位教程，加速紙器

堆棧模式的導入，大幅降低學習技術門檻，節省機器人教點和

測試時間 70%。 

III. 促進投資：因應智慧製造趨勢，業者將投入相關技術系統的發

展，預期增加投資 8,000 千元。 

 

2. 旺○：「應用於五金製造業之智慧堆棧作業單元」輔導案 

(1) 產業需求： 

I. 彈簧吊掛器生產包裝作業效率差：吊掛器產品規格繁多，外型

尺寸與重量差異甚大；成品採分站式的人工貼標、包裝與堆棧

作業，費力又費時，亟需導入自動化。 

II. 欠缺堆棧可視化規劃技術：現有市售的堆棧自動化模組，大多

需由人工輸入尺寸來產生堆疊方式，缺乏可視化預排功能。 

(2) 輔導方式及成果： 

輔導業者建立可視化單層矩陣式堆棧模擬技術，透過 3D

掃描建構 CAD 模型、計算模擬預排及可調安全偏移參數

(offset)而成；開發智慧堆棧模組，透過上位系統的彈簧吊掛器

生產規格工單資訊，針對不同產品與紙箱規格運算產生排列模
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工作項目 重要成果 

式劇本，匯入機械手臂自動生成堆棧路徑，來彈性對應不同產

品與紙箱的規格，達到智慧堆棧功能。 

 

圖 C9 吊掛器智慧堆棧最佳化模式規劃實體圖 

完成彈簧吊掛器智慧堆棧作業單元之系統配置規劃，以

1.5kg 和 4.2kg 兩個吊掛器規格，做為系統初步應用的堆棧標

的物，並整合 20kg 荷重的門型機械手臂、視覺模組及路徑模

擬演算等功能。 

 

圖 C10 智慧堆棧作業單元配置規劃 

 

圖 C11 3D 視覺掃描模型數據建立 
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圖 C12 20kg 荷重的門型機械手臂實機 

(3) 輔導效益： 

I. 提高業者產值：因吊掛器產線堆棧作業實現智慧製造，將持續

擴充堆棧智慧製造站點，增加產值 20,000 千元。 

II. 促進投資：業者將投入五金製造業之自動化產線系統的開發

建置，預期增加投資 15,000 千元。 

 

3. 四○：「袋裝有機肥料之智慧堆棧系統開發」輔導案 

(1) 產業需求： 

I. 生產作業缺工：肥料醱酵需有足夠的時間和空間，且過程中會

產難聞氣體，且產線大多位處偏鄉地區。從業人力不斷減少、

人員汰換率快，難以聘雇足夠員工。 

II. 堆棧搬運作業負擔大：搬運與堆棧作業為高負重的工作，長時

間容易產生疲勞、職災，折損員工健康。 

(2) 輔導方式及成果： 

輔導業者建立一套機械手臂結合適應性夾爪機構和輸送

帶之自動化堆棧系統，具路徑能耗優化分析功能，能以半自動

與全自動模式，減輕人力搬運作業，提供節能路徑規劃建議；

並配合業者應用需求，可進行雙向堆疊作業，使堆疊項目分門

別類，進而減少人員搬動棧板時間。 
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圖 C13 肥料智慧自動堆棧產線示意圖 

完成生產線之機械手臂、輸送設備、棧板偵測模組與轉向

機等各項設備的進廠移機和定位作業，因應肥料袋裝與棧板的

數種規格，使用適應性夾爪模組來抓取肥料包，搬運至機器手

臂兩側棧板進行堆棧，並完成 20kg-30kg 肥料產品堆棧運轉測

試，輔導業者產線達到彈性生產製造的層級，並持續協助業者

優化系統搬運路徑與手臂節能功能。 

  

圖 C14 堆棧自動化產線現場圖 

   

圖 C15 適應性夾爪模組 

 

(3) 輔導效益： 

I. 提高業者產值：輔導後，可提高生產堆棧產能速度 60%，預

估提升產值 12,000 千元以上。 
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II. 促進投資：業者將擴充建置智慧堆棧產線及周邊設備(如自動

縫袋機、秤重設備等)，預期增加投資 5,000 千元。 

III. 減輕人力負擔：堆棧系統可分擔 2 人搬運和堆放作業負擔。 

 

4. 遠○機械：「鋼管品質智慧檢驗系統開發」輔導案 

(1) 產業需求： 

I. 鋼管加工品質量測依賴人工：目前業者採用人工以量尺手動

量測與記錄，耗費人工進行該作業，且容易有人為誤差，且缺

乏系統性管理。。 

II. 刀具狀態掌握不易，費時費工：業者對於修端刀具的磨損狀

態，僅能等待刀具損壞後再進行更換，此方式相當耗費時間及

成本，且會影響整體生產效率與品質。 

(2) 輔導方式及成果： 

輔導業者開發鋼管品質智慧檢驗系統，包含自動除屑清洗

設備，解決品質仰賴人工紀錄問題，亦提升舊有設備之功能，

加入品質即時檢測功能及刀具檢測數據分析系統，提高鋼管製

程良率，減少瑕疵品產生，節省耗費的成本。 

 

圖 C16 鋼管品質智慧檢驗系統規劃 

完成自動除屑清洗設備和鋼管品質檢測模組開發製作，以

及鋼管清洗及品質檢驗測試，並以鋼管直徑 Ø 170mm 做為測

試品項，運用清洗排屑模組的高壓水柱來沖洗鋼管內部，將管

內的鐵屑排除；且完成鋼管品質檢測模組系統建置，經由輪廓

感測器進行檢驗並記錄鋼管端面夾角、端面寬度、直角度數據，

感測器量測計算數據亦與實際手動量測結果進行比對驗證，確



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

140 

 

工作項目 重要成果 

保檢測功能運作正常。 

   

圖 C17 鋼管除屑清洗與智慧品質檢驗設備 

   

圖 C18 鋼管自動品質檢測計算功能 

(3) 輔導效益： 

I. 提高業者產值：透過自動化生產檢測管控技術和設備的導入，

提升生產設備稼動率，每年可增加產值 15,000 千元。 

II. 促進投資：產線因自動清洗、品質檢測技術的導入，規劃新產

線周邊設備與場地建置擴充，投資金額 8,000 仟元。 

III. 減輕人力負擔：透過導入鋼管品質自動檢測系統，可分擔 3 人

清潔和量測作業負擔。 

 

C. 推動業者申請政府專案計畫，共 1案(含)以上。（完成 1案審查通

過） 

協助福○冷凍食品公司申請經濟部 A+企業創新研發淬鍊計

畫，開發食品加工 5G AIoT 數位雙生協作系統，串聯神通資訊與

愛吠的狗等公司，將於高雄市湖內區新廠開發蛋品智慧加工產線，

導入 AI、機器人、IOT 和 5G 等關鍵技術功能，使原本倚重人工

儲運管理、烹煮操作和紀錄的流程作業，能以科學化、智慧化的方

式進行數據分析、排程和管控，提高產線加工效率和製成率，減少
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成本浪費。 

 
圖 C19 食品加工 5G AIoT 數位雙生協作開發計畫構想 

 

推動產業

發展及服

務 

A. 經營機器人智機化社群，會員達15家(含)以上（完成18家，4場交

流活動） 

透過籌組經營機器人智機化社群平台，邀集國內從事機器人產

品、關鍵零組件、系統整合或其他機械設備開發之業者參與。 

今年度陸續以低碳節能、疫後方案等主題，串接政府資源與產

業需求，經由交流會、實訪訪廠觀摩強化企業佈局，另安排歐盟執委

會官員、歐盟產業聚落代表來訪，由機器人智機化社群搭建國際交

流平台，提供對話機會，協助國內業者與國際鏈結，創造雙方合作契

機。 

1. 本年度參加社群會員之業者共計 18 家，會員組成較過往多元化，

且觸及產業更廣，包括： 

(1) 機器人整機 4 家：台○、三○、勤○與上○。 

(2) 零組件 11 家：創○、世○電機、光○、六○電機、寶○數控、

盟○、新○、東○、舜○、研○科技、立○思。 

(3) 系統整合商 3 家：騰○、極○系統、洛○威爾。 

2. 於 03/16 辦理成立大會暨期初高階主管交流會，以兩大主題進行，

共計 17 家廠商、32 人次參加： 

(1) 「亮點。聚光」夥伴分享：邀請社群夥伴分享最近執行中或想

要執行的計畫，讓成員互相學習與瞭解，找尋合作的機會點。 

(2) 低碳綠色製造案例分享：邀請來自台南歸仁的扣件業者「如保
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興業」，雖是僅有 50 人的小公司，製造的防鬆脫螺帽是穩住日

本晴空塔、台北 101 大樓的要角，交流會中以小廠摸索出的淨

零轉型心法為主軸，以更接地氣、更能讓廠商產生共感的方式，

和社群夥伴分享。 

 
圖 C20 03/16 機器人社群成立大會暨高階主管交流會 

3. 於 05/11 辦理佳○達集團企業參訪，安排淨零碳排方案分享、驗

證場域參觀，共有世○、騰○、研○等廠商合計 27 人參與： 

 

圖 C21 5/11 淨零碳排及智慧能源監控技術分享 

 

圖 C22 搬運及倉儲解決方案場域參觀 

4. 於 5/30 辦理機器人社群高階主管暨歐盟機器人產業聚落商機交

流會，共計 32 人參與： 
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藉由分享疫後復甦政府資源方案，讓社群業者掌握政府協助

產業措施；並安排歐盟執委會成長總署負責機器人領域之小組，

由 Mr. Peter BROERTJES, Policy Officer, Machinery & Equipment 

policy, DG GROW, European Commission 帶領歐盟機器人產業聚

落及平台代表來訪，透過交流，開啟雙方合作機會，強化國內機

器人業者與國外串接，助攻國內業者布局海外市場。 

 

圖 C23 機器人社群廠商與歐盟代表交流合影 

5. 於 12/7 辦理期末高階主管交流會，規劃邀請具實地輔導經驗之

專家學者談企業邁向低碳轉型之因應與挑戰為主題，並輔以機器

人暨移載系統節能優化技術與社群業者分享，提供業者低碳生產

思惟與解方。 

B. 辦理機器人智機化技術及應用成果展示活動，共1場(含)以上。（完

成1場） 

於 2023 台灣機器人與智慧自動化展（08/23~08/26）辦理展示活

動，展出工業協作化雙臂機器人、iCAPS 工業應用、馬達塗膠自動

化應用、機械手臂 AR 模擬教導技術、整合式關節模組和機械手臂

智慧堆棧方案等多項技術成果，並吸引歐洲瑞典參訪團和工具機公

會女性經理人聯誼會一粒米到場交流，增進國內機器人技術在不同

產業和國際之間的推廣。 
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圖 C24 機器人技術成果展示會場 

  

圖 C25 一粒米團員和瑞典參訪團參觀交流 

C. 辦理系統整合產業優質產品及人才評選活動，共1場(含)以上；完

成推廣成果，共1案(含)以上。（完成1場評選活動，1案成果推廣） 

機器人產業由單機開發朝向系統整合發展，為強化機器人智動

系統整合領域能量，並表揚優質產品與解決方案，肯定優秀人才對

產業的貢獻，自 110 年開始，經濟部工業局舉辦「機器人智動系統

優質獎」徵選，今年持續辦理「第三屆機器人智動系統優質獎」。 

1. 本計畫委託台灣智○自○化與機○人協會辦理，為使獎項更臻完

善，今年於競賽辦法公告前，2/7 即辦理委員共識會識，共計 15

位產學研專家參加，針對參賽組別、評分標準、評分方式等細節

進行釐清，凝聚委員共識後，隨即於 2/10 進行報名公告，05/12

截止報名並進行資格審查及書面初審，本次共分為兩大類評選： 

(1) 「機器人智動系統優質獎-人才類」：分為【傑出團隊領導獎】、

【傑出工程師獎】，藉獎項塑造產業菁英形象，促使優秀工程

師及企業主管持續往更高階領域精進，提升整體產業人才素

質。共計 12 件報名，分別為：上○、均○、攝○企業、原○精

機、佳○智聯、新○工業、中○實業等。 

(2) 「機器人智動系統優質獎-創新應用研發類」：分為【機器人及



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

145 

 

工作項目 重要成果 

關鍵零組件研發獎】、【系統整合應用獎】，以創建優良產品與

標竿系統整合服務發揚光大之平台為目標，塑造優質案例學習

範本，加速產業創新應用與研發，並提升產品與企業形象，共

計 21 件參賽。分別為：均○精密、錡○技研、立○思、緯○資

通、祥○企業、所○門、優○機器人、鑑○科技、研○科技、

海○數位工程、達○自動化、友○光電、新○工業、虎○科技、

永○物流、新○科技、中○機械、瑞士商○泰、勵○自動化、

誼○科技等企業參賽。 

2. 於 7/10、7/11 及 7/13 舉辦複審會議，透過簡報複審闡述參賽作

品，邀請 15 位專家學者評選出優秀作品與人才，得獎名單如下。 

(1) 人才類：(4 名) 

序號  獎項  得獎人  得獎廠商  

1 傑出團隊領導獎 劉○和總經理 原○精機股份有限公司 

2 傑出團隊領導獎 簡○發副總 均○精密工業股份有限公司 

3 傑出工程師獎 趙○宏主辦工程師 上○科技股份有限公司 

4 傑出工程師獎 林○君專業工程師 中○機械股份有限公司 

(2) 創新應用研發類：機器人及關鍵零組件研發獎(4 名) 

序號  獎項  得獎名稱  得獎廠商  

1 特優  C2100 結構光 3D 視覺模組 鑑○科 0 股份有限公司 

2 特優  模組化自主移動機器人(ML-102) 緯○資通股份有限公司 

3 優良  智能割草機器人 NEXMOW M1 優○機器人股份有限公司 

4 優良  LIPSedge F110 3DxAI 邊緣加速器 立○思股份有限公司 

(3) 創新應用研發類：系統整合應用獎(4 名) 

序號  獎項  得獎名稱  得獎廠商  

1 特優  自適應產線智動化整合系統 友○光電股份有限公司 

2 特優  HIWIN 潛水式高速迴轉工作台 上○科技股份有限公司 

3 優良  
龍門式機器手臂雷射打標及除

鏽系統開發 
中○機械股份有限公司 

4 優良  
智慧電商訂單按需供箱包裝機

器人系統 
永○物流開發股份有限公司 
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3. 08/23 於南港展覽館，辦理第三屆機器人智動系統優質獎頒獎典

禮，邀請經濟部產業發展署周崇斌主秘致詞及擔任頒獎人、精○

中心 P○C 莊○立董事長、智○協會 T○IR○A 絲○一理事長擔

任致詞人、鄒○勳副組長、精○中心 P○C 李○勳執行副總出席，

頒獎典禮當天共 228 名業界代表參加共襄盛舉。 

  

圖 C26 長官貴賓與和得獎廠商合照 

 

圖 C27 創新應用研發類得獎單位大合照 

4. 完成中○機械得獎案例示範觀摩活動 1 場辦理，藉由得獎案例示

範觀摩，塑造案例學習範本，加速產業創新應用與研發，於

10/12(四)參訪創新應用研發類/系統整合應用組-優良獎得獎廠

商-中○機械股份有限公司「龍門式機器手臂雷射打標及除鏽系

統開發」應用案例，由中○鋼機械尹○綱總經理接待介紹，總計

45 位業界人士參與。 

  

圖 C28 中○機械產線成果觀摩合影 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

147 

 

工作項目 重要成果 

D. 辦理機器人安全防護與規範交流研習活動，共1場(含)以上。（完

成1場） 

針對機器人性能及安全檢測技術和規範，於 8/29 辦理機器人協

作安全技術與趨勢分享研討會，邀請創○公司王○翰處長，分享機

器人安全控制系統技術，以及精○中心陳崇賢經理、石○泰副理，介

紹機器人安全功能規範和協作化技術，協助相關業者掌握國內外技

術服務能量和標準變化，及早因應準備產品布局和測試，確保產品

外銷出口競爭力，共 12 家廠商 21 人參與。 

  

圖 C29 機器人協作安全技術研討會交流 
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3.實際執行與原規劃差異說明 

「工具機暨機械零組件智機產業化」分項 

工作項目 目標 實際成果 

強化工具機暨

零組件技術輔

導 

完成工具機產業

諮詢診斷服務 

5 案(含)以上 完成工具機

產業諮詢診

斷服務 7 案。 

完成推動工具機

暨零組件產業碁

盤扎根化或系統

智慧化技術輔導 

7 案(含)以上 完成推動工

具機暨零組

件產業碁盤

扎根化或系

統智慧化技

術輔導 7 案。 

完成協助工具機

或零組件業者申

請政府專案計畫 

1 案(含)以上 完成協助工

具機或零組

件業者申請

政府專案計

畫 2 案。 

推動工具機產

業發展與服務 

完成成立工具機

產業服務社群 

15 家(含)以上 完成成立工

具機產業服

務社群，累計

19 家會員。 

完成辦理工具機

系統智慧化技術

應用成果展示活

動 

1 場（含）以

上 

完成辦理工

具機系統智

慧化技術應

用成果展示

活動 1 場。 

完成工具機產業

市場發展與特定

議題進行調查，

完成調查報告 

共 1 份 完成工具機

產業市場發

展與特定議

題進行調查，

完成調查報

告 2 份，針對

全球工具機

產業的市場
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趨勢進行工

具機市場產

業調查，從工

具機主要的

消費國家進

行分析透視

產業所需的

發展，公會將

資料收集分

析整合再加

值。 

完成推動產業所

關心之特殊議題

進行供應鏈交

流，完成相關調

查報告 

共 1 份 完成訪廠診

斷服務 4 家並

產出診斷報

告書共 4 份；

完成淨零轉

型需求調查

共 58 份；示範

成果觀摩活

動共 1 場。 

完成編撰工具機

技術應用數位成

果 

1 式 完成編撰工

具機技術應

用數位成果 1

式，以即時、

量化的透明

化管理取代

傳統工廠製

造作業管理

模式，協助製

造業綠色轉

型，迎戰日益

嚴峻的產業

競爭。 

完成協助辦理智

慧機械政策相關

會議與活動 

5 場(含)以上 已完成協助

辦理智慧機

械政策相關

會議與活動 5
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場。 

完成辦理工具機

相關加工競賽 

1 場(含)以上 完成辦理工

具機相關加

工競賽 1 場。 

完成辦理精實管

理研討會 

6 場(含)以上 完成辦理精

實管理研討

會 6 場。 

推動疫後特別

條例機械業者

升級轉型 

完成產業智慧化

及低碳化諮詢診

斷，並出具碳盤

查報告 

37 家次(含)以

上 

完成 68 家產

業智慧化及

低碳化諮詢

診斷，並出具

碳盤查報告。 

完成諮詢診斷及

碳盤查報告審查

並通過 

37 家次(含)以

上 

完成 68 家諮

詢診斷及碳

盤查報告審

查並通過。 

推動疫後特別

條例機械業者

人培再充電 

培訓低碳化或智

慧化人才 

380 人次(含)

以上 

完成 33班 702

人次。 

工具機產業產

品碳足跡盤點

先期研究 

完成「示範型工

具機產品類別規

則流程報告」 

1 份 完成「示範型

工具機產品

類別規則流

程報告」1 份。 

完成「工具機及

零組件產品分類

盤點報告」 

1 份 完成「工具機

及零組件產

品分類盤點

報告」1 份。 
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「產業機械智機產業化」分項 

工作項目 目標 實際成果 

強化產業機械

智慧化輔導 

完成產業機械業

者或其終端使用

者諮詢診斷服務 

共 12 案(含)以

上 

完成 12 案產業機械設

備與製造諮詢診斷服

務，包括：昌○機械、中

○塑膠、健○興端子、台

○福公司、豪○輝工業、

貝○先進材料、○電熱

處理、金○文機電、宜○

公司、鏈○射出機械、恩

○科技、龍○機械等。 

完成產業機械業

者或其終端使用

者智慧化輔導 

5 案次(含)以上 完成提案 6 案，包括：

昌○機械、中○塑膠、健

○興端子、台○福公司、

豪○輝工業、貝○先進

材料等。 

完成推動產業機

械業者或其終端

使用者申請政府

專案計畫 

2 案(含)以上 完成申請政府專案計畫

2 案，包括：宜○、台○

福等。 

推動產業機械

發展與應用服

務化 

完成產業機械競

賽評選活動 

1 場(含)以上 完成 3 場次，協助臺灣

木○機械工業同業公會

-木○機競賽、台灣食○

暨製○機械工業同業公

會-食○機械競賽、生技

製○競賽。 

完成辦理產業機

械之示範觀摩會

或智慧化技術及

應用成果展示活

動 

3 場(含)以上 完成產業機械之示範觀

摩活動 3 場次 

完成辦理產業機

械相關之技術研

討會、分享會、座

談會或論壇等 

6 場(含)以上 完成 7 場次 
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推動產業機械

智慧系統升級 

完成提案申請產

業機械智慧系統

升級，共達成 3 項

(含)以上智慧化應

用功能。 

2 家（含）以上 

完成提案申請產業機械

智慧系統升級 2 家次，

包括：恩○科技、龍○科

技等，達成 3 項(含)以上

智慧化應用功能。 
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「機器人智機產業化」分項 

工作項目 目標 實際成果 

強化機器人

碁盤技術及

系統化輔導 

完成推動機器人

數位智造技術輔

導 

1 案(含)以上 完成釸○數

位智造技術

輔導 1 案。 

完成推動機器人

或自動化相關產

業智慧化輔導 

4 案(含)以上 完成極○系

統、旺○、四

○、遠○機械

4 案機器人智

慧化技術輔

導。 

完成協助機器人

或自動化相關產

業申請政府專案

計畫 

1 案(含)以上 完成 1 案審查

通過，協助福

○公司申請

經濟部 A+企

業創新研發

淬鍊計畫，開

發食品加工 

5G AIoT 數位

雙生協作系

統。 

推動產業發

展及服務 

完成籌組機器人

智機化社群 

會員達 15 家

(含)以上 

完成社群會

員招募，會員

家數達 18 家；

完成 4 場交流

與參訪活動

辦理。 

完成辦理機器人

智機化技術及應

用成果展示活動 

1 場(含)以上 於 2023 台灣

機器人與智

慧自動化展

會完成展示

活動 1 場。 

完成辦理系統整

合產業優質產品

1 場(含)以

上；完成推

廣成果，共 1

完成產品及

人才評選活

動 1 場，完成
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及人才評選活動 案(含)以上 頒奬典禮 1 場

及典範案例

觀摩 1 案等成

果推廣。 

完成辦理機器人

安全防護與規範

交流會議 

1 場(含)以上 完成機器人

協作安全技

術與趨勢分

享研討會 1

場。 
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二、 計畫經費與人力執行情形 

(一) 經費執行情形 

1. 計畫經費： 

項   目 簽約數 結報數 繳庫數 保留數 備註 

政府 

█委辦費 

□補助款 

□代管補助款 

委辦費： 

114,748,000 元 

委辦費： 

114,748,000 元 
0 0 

 

 

 

廠商 

█自籌款 

□補助計畫自籌

款 

24,000,000 元 24,774,050 元 0 0 

 

 

   

 

2. 經資門經費表： 

計畫經費總表 

元 

項目 

會計科目 

簽約數 / (執行數) 

備註 主管機關預算

(委託、補助) 
自籌款 

合計 

金額(元) 占總經費% 

一、經常支出      

1.人事費 
41,359,767 

(41,359,767) 

7,906,333 

(7,906,333) 

49,266,100 

(49,266,100) 

35.51 % 

(35.51%) 

 

2.其他直接費用 

-業務費項下之材料費 

4,861,837 

(2,846,943) 

1,664,963 

(913,790) 

6,526,800 

(3,760,733) 

4.70 % 

(2.71%) 

 

3.其他經常支出      

(1)其他直接費用 

(除業務費項下之材

料費外) 

52,862,034 

(54,876,928) 

11,918,556 

(13,406,919) 

64,780,590 

(68,283,847) 

46.69% 

(49.21%) 

 

(2)管理費 
7,281,684 

(7,281,684) 

1,367,291 

(1,367,291) 

8,648,975 

(8,648,975) 

6.24% 

(6.24%) 

 

(3)營業稅 
5,464,191 

(5,464,191) 

1,142,857 

(1,179,717) 

6,607,048 

(6,643,908) 

4.76% 

(4.79%) 

 

(4)公費 
2,918,487 

(2,918,487) 
0 

2,918,487 

(2,918,487) 

2.10% 

(2.10%) 
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(5)代管補助款 0 0 0 0.00%  

小計 
114,748,000 

(114,748,000) 

24,000,000 

(24,774,050) 

138,748,000 

(139,522,050) 

100.00% 

(100.56%) 

 

二、資本支出 0 0 0 0.00%  

小計 0 0 0 0.00%  

合計 

金額 
114,748,000 

(114,748,000) 

24,000,000 

(24,774,050) 

138,748,000 

(139,522,050) 

100.00% 

(100.56%) 
 

占總經費% 
82.70% 

(82.70%) 

17.30% 

(17.86%) 

100.00% 

(100.56%) 
  

 

(1)科技預算經費表 

元 

項目 

會計科目 

簽約數 / (執行數) 

備註 主管機關預算
(委託、補助) 

自籌款 

合計 

金額(元) 
占總經費

% 

一、經常支出      

1.人事費 
39,211,671 

(39,211,671) 

7,816,829 

(7,816,829) 

47,028,500 

(47,028,500) 

33.90% 

(33.90%) 

 

2.其他直接費用 

-業務費項下之材料費 

4,853,837 

(2,181,828) 

1,662,963 

(747,512) 

6,516,800 

(2,929,340) 

4.70% 

(2.11%) 

 

3.其他經常支出      

(1)其他直接費用 

(除業務費項下之材
料費外) 

37,272,376 

(39,944,385) 

9,351,408 

(11,004,049) 

46,623,784 

(50,948,434) 

33.60% 

(36.72%) 

 

(2)管理費 
7,089,343 

(7,089,343) 

1,359,277 

(1,359,277) 

8,448,620 

(8,448,620) 

6.09% 

(6.09%) 

 

(3)營業稅 
4,552,286 

(4,552,286) 

1,009,523 

(1,046,383) 

5,561,809 

(5,598,669) 

4.00% 

(4.03%) 

 

(4)公費 
2,618,487 

(2,618,487) 
0 

2,618,487 

 (2,618,487) 

1.89% 

(1.89%) 

 

(5)代管補助款 0 0 0 0  

小計 
95,598,000 

(95,598,000) 

21,200,000 

(21,974,050) 

 116,798,000 

(117,572,050) 

84.18% 

(84.74%) 

 

二、資本支出 0 0 0 0  

小計 0 0 0 0  

合計 

金額 
95,598,000 

(95,598,000) 

21,200,000 

(21,974,050) 

 116,798,000 

(117,572,050) 

84.18% 

(84.74%) 
 

占總經費% 
68.90% 

(68.90%) 

15.28% 

(15.84%) 

84.18% 

(84.74%) 
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(2)疫後特別預算表 

元 

項目 

會計科目 

簽約數 / (執行數) 

備註 主管機關預算
(委託、補助) 

自籌款 
合計 

金額(元) 占總經費% 

一、經常支出      

1.人事費 
2,148,096 

(2,148,096) 

89,504 

(89,504) 

2,237,600 

(2,237,600) 

1.61% 

(1.61%) 

 

2.其他直接費用 

-業務費項下之材料費 

8,000 

(665,114) 

2,000 

(166,279) 

10,000 

(831,393) 

0.01% 

(0.6%) 

 

3.其他經常支出      

(1)其他直接費用 

(除業務費項下之材
料費外) 

15,589,658 

(14,932,544) 

2,567,148 

(2,402,869) 

18,156,086 

(17,335,413) 

13.09% 

(12.50%) 

 

(2)管理費 
192,341 

(192,341) 

8,014 

(8,014) 

200,335 

(200,335) 

0.14% 

(0.14%) 

 

(3)營業稅 
911,905 

(911,905) 

133,334 

(133,334) 

1,045,239 

(1,045,239) 

0.75% 

(0.75%) 

 

(4)公費 
300,000 

(300,000) 
0 

300,000 

(300,000) 

0.22% 

(0.22%) 

 

(5)代管補助款 0 0 0 0  

小計 
19,150,000 

(19,150,000) 

2,800,000 

(2,800,000) 

21,950,000 

(21,950,000) 

15.82% 

(15.82%) 

 

二、資本支出 0 0 0 0  

小計 0 0 0 0  

合計 

金額 
19,150,000 

(19,150,000) 

2,800,000 

(2,800,000) 

21,950,000 

(21,950,000) 

15.82% 

(15.82%) 
 

占總經費% 
13.80% 

(13.80%) 

2.02% 

(2.02%) 

15.82% 

(15.82%) 

 
 

 

3. 經費與原計畫規劃差異說明：  

(1)本計畫原規畫自籌款為 24,000,000 元，實際自籌款收入為 24,774,050

元，差異金額為 774,050 元。 

(2)自籌款金額差異主要來技術輔導，原技術輔導計畫規劃的自籌款比

例為 30%以上，今年廠商申請踴躍，廠商願意提高自籌款比例，經實

際審查後核定自籌款比例介於 50% ~74%，皆為實際自籌款多於原訂

自籌款的原因。 

(3)自籌款全數用於計畫輔導工作，無繳庫數與保留數。 

(二) 撥款進度 
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1. 計畫人力結構： 

執行情形 
總人力 

(人月) 
研究員級 副研究員級 助理研究員級 研究助理 

原訂 608 428 101 79 0 

實際 620.06 439.91 103.96 71.19 5 

差異 12.06 11.91 2.96 -7.81 5 

2. 與原計畫規劃差異說明： 

       本計畫實際投入人月 620.06 人月，比原定 608 人月，差異 12.06
人月，差異比例為 1.98%，仍符合計畫規定之 5%範圍之內。 
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三、 計畫已獲得之主要成果與重大突破(含量化成果 output) 

(一) 績效指標 

屬 

性 

績效指 

標類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

技  

術  

創  

新

︵  

科  

技  

技  

術  

創  

新  

︶ 

I1. 辦 理

技 術 活

動 

舉辦相關研討

會、分享會、論

壇、座談會、示範

觀摩活動、成果

發表會、展示活

動或競賽評選活

動 

14 24 

1.將技術成果與業界分享，釐清業

者技術需求，協助產業尋找解決

方案。 

2.與廠商分享研發經驗與技術，並

應用於產品設備開發，有效提升

廠商整體技術水準。 

3.研討會、分享會、說明會、座談會

等完成 13 場次、示範觀摩活動完

成 3 場次、成果展示活動完成 2 場

次，評選活動完成 5 場次，辦理工

具機服務整合化產業發表活動完

成 1 場次，共 24 場次。 

- 

S1. 技 術

服務 (含

委 託 案

及 工 業

服務) 

技術服務件數(技

術輔導) 
17 18 

1.法人單位研發、檢測、驗證與製程

輔導等技術服務，強化廠商產品

開發之深度與廣度。 

2.現行機械設備，結合生產製程

Know How，投入智慧檢測/診斷/

維護，或設備聯網等智慧化加值

開發，使產業機械具備智慧化功

能，提升產業機械性能層次，為設

備使用者創造最大效益。 

- 
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屬 

性 

績效指 

標類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

技術服務家數(企

業需求諮詢診斷

服務) 

17 19 

1.業者最新產業資訊、進行技術交

流、提供媒合管道，並為企業提供

適切的改善建議，以提升業者的

競爭能力。 

經  

濟  

效  

益  

︵  

經  

濟  

產  

業  

促  

進  

︶  

 

L.促成投

資 

促成生產投資金

額(千元) 
1,200,000 3,128,500 

1.政府資源挹注，提升業者技術研

發水準，降低研發風險，增強產業

競爭力，帶動企業業績成長。 

2.促成業者研發投資或生產投資

等，並協助業者國際市場行銷之

能力，從產品的塑造、到市場、行

銷、通路、業務與服務體系的整體

能量提升。 

- 

促成產值提升 

(千元) 
1,500,000 1,561,000 
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屬 

性 

績效指 

標類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

社  

會  

影  

響  

社 

會 

福 

祉 

提 

升 

R.

增

加

就

業 

廠商增加就業人

數 
21 35 

1.藉由廠商技術輔導，提升技術能

量及產品附加價值，促成國內廠

商投資，增加就業人口、降低失業

率，提升國民生產毛額，並直接或

間接帶動國內的消費及經濟成

長。 

- 

其  

他  

效  

益  

︵  

科  

技  

政  

策  

管  

理  

及  

其  

他  

︶  

其他 

完成產業調查報

告 
2 4 

1.進行「全球主要工具機消費市場

之產業競爭力調查」，結果顯示前

15 大消費市場需求大幅上升

19%~57%區間不等的情況下，對

於全球工具機市場增幅的反應相

當明顯，調查報告作為國內工具

機暨零組件廠商掌握全球潛在商

機，讓台灣工具機產業在疫情影

響下掌握商機。 

2.鏈結產業公協會，透過發表低碳

轉型相關報導文章、辦理示範成

果觀摩活動與宣導或專題報告，

提供業者低碳轉型參考；分析產

業缺口，加速業者的轉型效率、滿

足終端市場客戶需求與符合國際

趨勢。 

- 

完成產業智慧化

及低碳化諮詢診

斷，並出具碳盤

查報告 

37 68 

提供工具機製造業、產業機械製

造業(如橡塑膠機械、紡織機械

等)、電子設備製造業進行智慧

化及低碳化諮詢與診斷輔導，找

出廠內問題，提出診斷報告及改

善建議，並進廠協助廠商進行碳

盤查作業，內容包含碳盤查，找

出碳排熱點、擬定節能減碳對策

與執行方法等，以共同實踐產業

低碳轉型及永續智造。 

- 
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屬 

性 

績效指 

標類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

其  

他  

效  

益  

︵  

科  

技  

政  

策  

管  

理  

及  

其  

他  

︶  

其他 

培訓低碳化或智

慧化人才 
380 702 

配合產業需求並搭配機械產業

特性辦理智慧化或低碳化相關

課程，課程內容涵蓋減碳的基礎

知識、相關技術和應用，並包括

碳盤查、減碳政策與減碳實際案

例等。使業者能夠掌握國際淨零

趨勢與政策，如歐盟的碳關稅、

學習碳盤查等相關知識與技能。 

- 

工具機產業產品

碳足跡盤點先期

研究 

2 2 

針對工具機產業產品碳足跡盤

點展開先期研究，為國內工具機

及零組件產品目標項目依序建

立產品類別規則(PCR)，建立工

具機產業之產品碳足跡盤點能

量。 

- 

 

(二) 112 年度計畫績效指標實際達成與原訂目標差異說明： 

      無。 

  



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

163 

 

四、 主要成就及成果之價值與貢獻度(outcome) 

(一) 技術創新(科技技術創新) 

1. 技術服務：透過廠商諮詢診斷方式，評估分析業者的產線技術缺口，

並以工業服務或委託研究等方式，協助業者進行技術開發，以加速智

機化技術導入製程應用，提高業者生產效率及促進產業智機化發展。

本年度輔導國內機械產業，包含工具機、產業機械及機器人相關產業

業者，提升產品或產線技術共 7 案技術服務委託案。 

(1) 在工具機暨機械零組件智機產業化分項方面 

A. 開發應用於工具機產品智慧化技術：以精機中心研發的產品智慧化

設計技術，輔導中小型工具機廠優化產品設計，協助廠商開發更具

產品競爭力的智慧工具機。如益彰機械：「小型高速加工機設計開發

輔導」、達佛羅：「高精度微細五軸加工機設計開發」，透過採模組化

設計，整合共用其它機種零件，簡化零件種類，提升採購優勢，以

達到降低生產成本的目的。並促進產品精度等級提升，提高產品附

加價值及國際競爭力．協助業者對應產業利基型市場需求，發展系

統化之產品設計，透過最佳化整合設計提升整體品級，深化產業技

術紮根化，配合節能減碳趨勢，促成工具機業者基礎核心技術力向

上提升，打造台灣成為亞洲高階製造中心。 

B. 開發應用於工具機產業生產管理智慧化技術：以精機中心自行研發

的機聯網軟體 SkyMars 往上位發展，依業者實際需求，持續開發工

廠所需之相關生產管理系統與智慧化技術，協助業者透過生產排程

應用與整合，開創新的生產模式。如川揚精密的「金屬製品產業智

慧化生產排程系統建置」，經導入 MES 系統，所有的生產資料都存

入系統之中，不但方便擷取以及管理，還可以透過電腦系統控制所

有的生產活動，利用系統來達到簡化生產流程，防止操作錯誤並且

自動收集分類各項製造資訊，有效率的派工並且迅速反應產線生產

異常狀況，立即排除各種機械或是人員加工異常。另外，協助先捷

實業的「放電加工機於彈性智慧化產線通訊整合開發」，導入智慧化
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生產排程服務等模組，協助客戶整合自動化產線與控制器聯網的能

量，杜絕資訊孤島的狀況發生，減少空機率，提升整體效率與產值。

協助瀚鈞科技的「刀具產業生產線智動化系統建置」，強化智動化生

產能力與生產線管理調配，利於活化全廠人力使用狀態，使其人員

專才能力適得其所，除產值進一步推升，且降低生產成本，並可投

入更多開發研究能量，拓展產品應用、銷售範圍與提升營運績效。 

C. 為落實工具機產業 2050 淨零排放的目標，故需即早對整廠整線單

機進行評估風險，以前瞻務實之可行方式作為淨零排放路徑圖的基

石，得以協助整體工具機產業結構的轉型有所依循。協助永進機械

的「碳盤查應用與綠色製造管理先導計畫」，導入碳盤查輔導並協同

15 家供應鏈廠家加入先導示範案，進行節能減碳改善輔導。並建置

綠色製造管理系統安裝智慧電表與能源管理儀錶板軟體，即時監測，

改善能源績效表現。協助大立機器的「加工設備優化與導入能源數

位化管理輔導」優化 CNC 切削中心機機台之低能耗冷卻系統，降

低運轉電能，並安裝智慧電表與能耗監測軟體，即時監測設備各時

段的耗電狀況，進而改善能源績效表現，落實節能減碳目標。 

(2) 在產業機械智機產業化方面 

A. 輔導與推動等 2 大方向協助業者進行數位化轉型與提升：本計畫為

引領我國傳統產業機械業者投入智慧機械技術研發，推動產業機械

業者由傳統產業升級轉型為智機產業化，強化上下游產業供應鏈，

透過 3 個層次目標，「基盤扎根化」、「服務整合化」、「系統智慧化」，

促成產業機械邁向智機產業化，推動智慧機械產業升級，深化我國

自主技術能量，帶動產業機械生態體系升級轉型，提升產業機械智

機化與開創新局實現數位轉型的最佳戰略，並發展產業所需之生產

管理單元或服務應用系統，協助製造業導入智慧機械應用與提升生

產效能，且以「碁盤扎根化」協助產業扎根強化基礎工藝，深化產

業機械業者或其終端使用者智慧化輔導，輔以感測器整合應用、AI-

AOI 視覺檢測應用、異質設備數位化整合等智慧化技術與關鍵模組，

協助企業規劃數位轉型策略藍圖，累積企業轉型能量與提升企業競
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爭優勢。 

(3) 在機器人智機產業化分項方面 

A. 開發應用於肥料袋裝生產之機器人堆棧系統：輔導四湖公司導入精

機中心開發的智慧堆棧系統技術，建立「袋裝有機肥料之智慧堆棧

系統」，結合機器人與堆棧專家系統技術，可自動生成肥料包與棧板

空間排列，因應多元化之堆棧型態。並因應產業低碳化趨勢，導入

路徑節能預測應用技術，可根據不同生產條件，分析計算較省電的

路徑動作，降低設備運轉能耗，達到增加生產效率及節約用電的效

益，減輕人工搬運操作負擔。 

B. 開發用於鋼管生產的智慧品檢技術：以精機中心在智慧感測與自動

化整合的開發經驗，輔導遠東機械公司建立「鋼管品質智慧檢驗系

統」，針對切削後的鋼管端面後處理和品檢作業，整合高壓水柱除屑

模組、鋼管輪廓感測模組與刀具磨耗監測預警功能等技術，提升設

備生產稼動率，減輕過往人工除屑和品檢的負擔，促進鋼管切削前

後段製程達到智慧製造的效能。 
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2. 技術活動： 

(1) 成立工具機智機產業化社群：招募國內工具機廠、零組件廠、終端

客戶加工廠、系統整合商與學界加入，共辦理 5 場產、學、研技術

分享會，各場主題包含成功大學機械工程學系林大惠教授分享「淨

零碳排趨勢下的產業發展思維」、國立雲林科技大學機械工程系郭

佳儱教授分享「微奈米氣泡流體於産業發展之新契機」、馬森科技陳

瑞騰總經理分享「智慧化切削實現機器觸覺並邁向碳中和目標」、鼎

新電腦李浩瑜總經理分享「數智驅動、未來企業」，另外安排「5GAIoT

體驗基地」智慧工廠應用端參訪，針對未來前瞻技術深耕布局與國

際接軌，同時帶動產業群聚效益，以協助國內工具機產業上下游發

展，並讓臺灣工具機產業重視減碳議題，擘劃企業未來遠景，得能

快、變、準地駕馭變局，開創新局，提升臺灣工具機產業永續競爭

力。 

(2) 產業機械與公協會等單位鏈結：因應產業需求及政策發展方向，整

合我國豐沛的關鍵核心技術突破，建立符合市場需求之技術應用與

服務能量，將傳統製造業從精密機械升級為智慧機械，配合產業投

入與發展，透過廣度、高度及深度等策略，串聯公協會單位跨域合

作交流，包括：臺灣木工機械工業同業公會、台灣區電腦輔助成型

技術交流協會、台灣食品暨製藥機械工業同業公會等擘劃共通的實

務需求，帶動產業智慧化升級轉型，以達成「智機產業化」之目標，

亦透過企業觀摩會、展示活動、研討會或論壇，主動提供諮詢診斷

與技術服務，協助國內企業升級，藉以展現政府推動智慧機械產業

政策發展的決心，讓企業「接地氣」，加速推動產業擴散效益。 

(3) 透過「機器人智機化聯盟社群平台」運作：鏈結國內機器人整機廠、

零組件廠與系統整合商，透過交流分享、案例觀摩與研討會，邀請

相關專家或社群夥伴進行技術和經驗分享，使業者掌握產業技術現

況、發展趨勢與相關需求，增進社群廠商之間和產學研合作機會，

深化技術能量與擴展市場。本年度邀請如保興業分享公司在扣件生

產節能減碳的經驗和作法，以及佳世達集團在智慧製造技術應用現
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況，協助廠商於低碳化、智慧化及 ESG 的發展上有所預備。 

(4) 機器人技術成果展示：透過參與 08/23~08/26 於南港展覽館舉辦之

「2023 台灣機器人與智慧自動化展」主題展會平台，辦理「機器人

智機化技術成果展示活動」，以工業協作化雙臂機器人、iCAPS 工

業應用、馬達塗膠自動化應用、機械手臂 AR 模擬教導技術、整合

式關節模組和機械手臂智慧堆棧方案等多項技術成果等智慧製造

相關技術成果等，增進企業和民眾的交流或合作機會，提高技術曝

光度。 

3. 競賽與評選活動： 

(1) 工具機暨零組件「2023 TYSIA 精工獎加工競賽」：臺中市潭雅神工

業廠商協進會與精機中心共同執行，透過本次競賽，從終端應用端

（自行車產業、工具機產業）之需求設計本競賽，由廠家出題，提

供產品零件圖面，開放加工廠報名，並限定以國產工具機與國產刀

具為載具，透過競賽找出加工技術精湛之優良廠商，製造工具機廠

和終端客戶廠雙贏，更強化工具機產業供應鏈。 

(2) 臺灣木工機械工業同業公會：完成木工機競賽評選活動 1 場次，鼓

勵業者重視產品設計，建立我國木工機械產品優良信譽及國際形象，

並協助業者推廣自有品牌，進而提升我國木工機械產品在國際市場

之競爭力，開拓更廣泛的國內外市場。本競賽評選活動於 04/21 辦

理競賽評選，04/22 在「2023 年臺灣國際木工機械展」進行頒獎典

禮，本次參與木工機競賽評選活動，包括：木工機械類 9 家 10 件、

週邊設備類 6 家 8 件。 

(3) 台灣食品暨製藥機械工業同業公會：2023 年「臺北國際食品加工機

械展」及「臺灣國際生技製藥設備展」辦理食品加工機械類及生技

/製藥設備類「智慧化產品競賽」，冀以推動臺灣食品暨製藥機械之

製造廠商將創新智慧設計導入產品開發中，並透過智慧感測、智能

軟體、機器人、數位化、或自動化等週邊整合應用，以提高產能、

操作便利等附加價值，樹立優良智慧產品開發及設計形象，以建立
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我國食品暨製藥機械產品在國際市場上之地位。本次競賽評選活動

於 06/14 完成初選評選作業，06/15 進行決選及頒獎典禮，本次參賽

廠商計 12 家 12 件(食品加工機械類 6 家 6 件、生技製藥設備類 6 家

6 件)。 

(4) 機器人智動系統優質獎：機器人產業和產業終端應用對系統整合的

需求逐漸增加，透過優質獎平台的優秀成果募集遴選，再以交流座

談或典範觀摩等多種形式進行分享，不僅提高品牌形象，亦能讓國

內廠商參考學習並精進自身策略，帶動產業創新應用與研發。同時

也透過公開表揚企業在研發經營有傑出貢獻的人才，吸引更多菁英

夥伴為產業效力，讓優秀人才的經驗得以分享傳承，藉此深化機器

人智動化系統整合領域的軟硬實力。 

(二) 經濟效益(經濟產業促進) 

1. 促成投資： 

    藉由計畫之推動與執行，提升機械產業產品品級與附加價值，帶動

業者擴大設備或產線投資，以提升技術水準，進而促使產業朝向智慧機

械或智慧製造發展，活絡國內經濟發展，促成廠商投資額達新臺幣 14.0

億元，增加產值達新臺幣 22.7 億元。 

2. 促成與學界或產業團體合作研究： 

(1) 與台灣工具機暨零組件工業同業公會(TMBA)合作，執行「工具機產

業調查分析」計畫，執行期間蒐集整理國內外研究機構等單位所出

版之相關調查分析研究報告，藉由統計數據與質性訪談分析方式，

系統性地針對消費競爭力進行未來趨勢預測，進而強化廠家海外銷

售與服務能量，並探討全球主要工具機消費市場的現況與未來智慧

化、數位化製造體系演變衍生產品與服務創新需求發展，協助臺灣

工具機產業「橫向鏈結各產業，縱向深耕工具業」，掌握終端客戶具

體需求，整合技術提升產業韌性並朝向綠色轉型，將是鞏固臺灣工

具機永續競爭力的努力方向。 
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(2) 與臺灣機械工業同業公會(TAMI)合作，執行「推動產業所關心之特

殊議題進行供應鏈交流」，因應產業供應鏈要求、國際碳關稅壓力及

全球淨零排放趨勢，並呼應蔡英文總統宣示 2050 淨零目標，本年度

以「推動機械產業及其供應鏈面對碳中和課題之交流」為計畫主軸，

透過專題報告探討如組織碳盤查、碳足跡等議題與說明相關規範，

請專家闡明及解惑，作為廠商未來因應依據，並提供低碳轉型之相

關文章作為參考，舉辦低碳轉型示範廠商觀摩活動，讓機械業者及

其供應鏈廠商對實踐低碳生產與管理有更深入的了解，加速業者

「低碳轉型」。 

(3) 與臺灣木工機械工業同業公會(TWMA)合作，推動「推動木工機產

業技術交流與競賽評選活動」，針對本產業的專業技術及目前因疫

情而發展快速之數位轉型等相關需求，邀請產業界或學術界先進分

享其最新之專業技術、累積之經驗及成果，使產業界能了解目前現

有的技術能量，並視實際需求尋求交流合作；另外，藉由具特色或

產業龍頭的廠商，展示各項最新技術開發成果或推動機械智慧化成

效，使業者了解國內外產業機械現有技術能量與市場現況，以及結

合智慧機械產業目標之相關技術成果和應用，透過展示活動帶出不

同產業在智機化的應用需求，藉此增加國內業者於產業機械軟硬整

合應用互相觀摩學習，引領業者學習不同產業間的實務經驗，透過

學習仿效，樹立國內標竿學習典範。 

(4) 與臺灣區電腦輔助成型技術交流協會(ACMT)合作，推動「推動橡塑

膠產業發展與技術交流活動」，以「智慧製造」為主軸，辦理橡塑膠

產業技術研討會，分享國際市場新知及推動產業交流合作，國內業

者得以透過此交流平台，迅速掌握國內產業機械現有技術能量與實

際需求，並促進廠商分享研發經驗與技術，應用於產品設備開發，

有效提升廠商整體技術水準，達到技術累積與擴散之效果。 

(5) 與臺灣食品暨製藥機械工業同業公會(TFPMA)合作，推動「推動食

品暨製藥機械產業發展與技術交流活動」，舉辦食品暨製藥機械產

業技術研討會議題，在本產業期望借助「產業數位化」互聯網技術
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手段，在研發、生產、製造、銷售等環節創造更大的價值，並透過

經營數據化、管理可視化及生產資訊化，以此提升企業的數位能量，

強化接單生產的軟實力，不僅幫助企業實踐數位製造管理，也能有

效降低生產管理成本，使員工和企業都能張開雙臂擁抱數位工具與

新能力，踏出企業數位轉型的步伐，迎戰智慧製造的新風潮。 

(6) 與台灣智慧自動化與機器人協會(TAIROA)合作，推動「系統整合產

業優良產品及人才評選活動」，透過辦理機器人系統領域的優質獎

評選活動，發掘國內具備品質精進、技術創新的機器人及系統整合

優質產品或案例，包含物聯網或虛實整合等技術應用，以及領域內

的傑出人才，藉此鼓勵企業與人員的投入貢獻，並將經驗和產品特

點擴散開來，加速產業創新技術發展與人才養成。 

 

(三) 社會影響(社會福祉提升、環境保護安全) 

1. 增加就業：藉由技術輔導，協助業者建立新產品或改善生產環境，減輕

重覆單調作業的負擔，帶動產線擴建或應用發展投資，增加業者增聘技

術人才，增加就業 21 人。 

 

(四) 其他效益方面 

1. 產業調查報告： 

(1) 為協助國內工具機廠貼近終端客戶需求，針對全球工具機產業的市

場趨勢進行「全球主要工具機消費市場之產業競爭力調查」，從工具

機主要的消費國家進行分析，透視產業發展所需關鍵技術，用以擬

訂目標與方向，藉由跨領域加速產業創新，強化產業各階段價值鏈

活動，作為國內工具機暨零組件廠商開拓全球潛在商機之參考。 

(2) 因應國際淨零碳排趨勢，針對機械產業進行碳中和等議題進行供應

鏈交流，凝結業界共識技術，完成產業相關調查報告，邁向淨零碳

排新趨勢，厚植技術能量與提升產業韌性，朝向綠色轉型，為台灣
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機械產業再創新契機。 

(3) 透過公會協助與產業溝通整合，俾盤點契合產業需求之工具機產業

產品種類、零組件產品種類，成為產品類別規則規範目標項目，以

標準化程序協助工具機產業快速、水平展開碳盤查輔導，運用符合

碳盤查機制的節能設備，結合可有效追蹤、分析、控制及管理碳排

放量的數位軟體工具等，不僅能加速工具機的綠色轉型，同時幫助

客戶提升產業永續力，在全球市場上掌握商機。 

(4) 性別主流化 

性別主流 

化工具 
具體作法 執行成效說明 

性別機制 

• 藉由研討會/座談會及相

關活動辦理，發放活動講

義，將兩性平等宣導之文

宣張貼於會場或夾放講

義內，進行宣導。 

• 本年度舉辦之相關活動共計 

18 場，約 572 以上人次參與，

成功擴散兩性性別平等效益。 

性別統計分析 

• 提高女性聘用人員執行

計畫。 

• 本年度執行計畫總人數為 131 

人，其中男性 94 人占 72

﹪，女性 37 人占 28﹪。 

性別預算 

• 配合政府育嬰留職停薪

政策，讓員工可以照護家

庭。 

• 設置哺集乳室及積極簽

訂特約托兒機構，營造友

善職場育兒環境。 

• 每年申請育嬰留停約  3~4 

位，女性約佔 2/3，皆回復原

職。 

• 中心女性同仁皆有使用哺集

乳室，亦會定期清潔保持整

潔。 

• 提供中心同仁幼托機構，並簽

訂一家托兒特約，提供就讀時

之相關優惠及措施。 
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性別主流 

化工具 
具體作法 執行成效說明 

性別影響評估 

• 訂定「性騷擾防治措施、

申訴及懲戒作業規定」作

為工作場所性騷擾防治

措施申訴及懲戒準則。 

• 同仁可依申訴管道進行相關

申訴作業，保障同仁工作環境

平等。  

性別意識培力 

• 藉由不定期以集會、訓練

或講習加強員工有關性

騷擾防治措施及申訴管

道之宣導。 

• 於員工會議舉辦一場性別工

作平等及性騷擾防治之宣導

講座，並張貼性騷擾防治宣導

海報；每年人資單位派員出席

相關性別平等及友善職場建

立之宣導講座。 

性別推動 

• 設立「性騷擾申訴處理委

員會」，設置委員三至五

人，成員應包括被申訴人

之主管及人事主管至少

各一人，其餘委員由總經

理就申訴個案指派內部

人員或聘請專家學者擔

任委員，但其中女性代表

人數應不少於二分之一。 

• 同仁可依辦法所訂定之程序

進行相關申訴作業，並依程序

召開申訴處理委員會，委員會

之成員包含女性代表，本年度

無相關申訴案件。 

 

五、 跨部會協調或與相關計畫之配合 

(一) 本計畫依據下述政策予以推動與規劃： 

1. 105 年 7 月 21 日第 3507 次行政院院會通過經濟部所提「智慧機械產業

推動方案」。 

2. 103 年 10 月行政院核定「產業升級轉型行動方案」，以三大主軸(維新

傳統產業、鞏固主力產業、育成新興產業)、四大發展策略(推高值、補

關鍵、展系統、育新興)，作為協助產業進行結構升級轉型之推動方向。 

(二) 與其他計畫之配合： 
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1. 本計畫將配合行政院通過之「智慧機械推動方案」，積極協助廠商，導

入智慧化相關技術，建構智慧機械產業新生態體系，使我國成為全球智

慧機械研發製造基地及整體解決方案提供者。 
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六、 檢討與展望 

(一) 技術輔導與服務 

1. 工具機：因應全球淨零排放浪潮與歐盟碳邊境調整機制趨勢，為協助國

內業者提升「淨」爭力，從更貼近產業應用角度重新規劃執行方式，依

據業界需求進行技術、產品、應用方案研發，並結合工具機產業的垂直

整合、水平分工的產業聚落優勢，持續推動關鍵零組件國產化研製與應

用推廣，促進工具機與資通訊、智慧科技產業結合，進行新世代生產設

備研製與系統整合，並強化與下游客戶鏈結，透過涵蓋不同領域技術，

能促進產品與服務創新的生態系來加速跨域創新，促進工具機產業高

值化，兼顧長期永續、短期提升，切中產業發展所需，並引導產業快速

朝價值創造及創新經濟轉型，讓工具機產業轉型升級更具競爭力。 

2. 產業機械：後續本團隊仍聚焦木工機、射出機、食品機械等產業領域需

求，發展智慧化解決方案，藉由與各產業公協會密切合作，掌握各產業

智慧化升級轉型所面臨之問題，協助產業透過創新科技加值 (如：感測

器應用、工業物聯網、大數據分析、應用服務模組等)，發展生產管理

數位化、推動智慧製造協作系統導入試煉及產業運用、開發各產業應用

服務模組等智慧化技術，達成設備狀態或製程參數可視化、生產或加工

最佳化與高彈性生產等智慧生產需求，以提升產品良率與供應達交率，

加速產業邁向智慧製造。 

3. 機器人：全球產業需求放緩，以及國際形勢動盪，已經影響國內機械產

業訂單量，以及降低企業擴增產線的意願，加上國際碳關稅規範實施在

即，對我國以外銷為主的機器人和自動化等機械產業，勢必帶來相當程

度的衝擊，除了持續精進基礎技術、製程工藝模組和安全技術等產品功

能性之外，機器人對生產減碳有一定的助益，未來也將聚焦開發路徑節

能優化、專家輔助系統等加值技術，幫助業者產品在相關環境議題有著

力點，創造銷售應用商機。 

 

(二) 產業升級服務 

1. 工具機：工具機暨零組件產業邁向低碳轉型及永續發展議題為現階段

重點發展之主軸，以宏觀角度通盤考量，務實訂定相關執行績效目標，

形成良性競爭氛圍，以利 2050 淨零排放之政策願景之發展。未來將持

續透過諮詢訪視及社群推廣服務，激發創新和合作的火花，融合多元的

思維和策略。以合作與共創的精神，開闢全新的可能性。凝聚共識、建
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立合作夥伴關係，並通過互動和交流，針對未來前瞻技術深耕布局與國

際接軌，同時帶動產業群聚效益，以協助國內工具機產業上下游發展， 

促進產業共同發展，協助臺灣工具機產業業者與時俱進，掌握全球市場

脈動，全方位拓銷國際市場，提升永續競爭力。 

2. 產業機械：因應全球受到疫情、俄烏戰爭、高通膨等因素影響，國內終

端消費需求轉弱，產業機械面對上述產業韌性與經營型態轉變，如何調

整現有製造系統與管理模式，儼然已經成為迫在眉睫的重要關鍵課題。

政府為因應產業景氣低迷推出多項措施，協助業者度過難關，且與產業

公協會溝通，主動關懷受景氣影響業者，並配合產業需求辦理產業溝通

會，持續提供輔導、補助及人培課程等，與產業一同度過全球景氣低谷。

未來宜持續透過諮詢訪視及相關的推廣服務鏈結智機產業化發展需求，

收斂智慧生產共識及瞭解更高層面的技術需求與應用範疇，持續提供

補助資源挹注配套(如跨域媒合、輔導資源等)，以協助業者突破導入智

慧化軟硬體之障礙，解決智慧製造轉型痛點與困難，並協助業者發展共

通性的模組提供一站式解決方案(turnkey solution)，如感測器整合應用、

AI-AOI 智慧檢測與異質設備生產管理數位化等智慧化技術與關鍵模

組，並輔以「加速投資、在地研發」，鼓勵企業在台投資，提升研發能

量、鞏固生產供應鏈，進而拉近與國外競爭對手的差距，提高國際競爭

優勢。 

3. 機器人產業：面對物料上漲、全球經濟放緩和國際爭端的局勢，國內產

業需要更敏銳地察覺市場情勢變化，並能彈性因應訂單、產量的變動調

整，可結合疫後產業升級轉型補助方案，設備商提供協助客戶優化產線，

也能改善自身在低碳化或智慧化的生產效益表現，加速技術升級，增進

國內外市場競爭力。 


