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第一部分  計畫執行成果摘要表

組別 金屬機電產業組

計畫名稱 車輛產業智慧轉型推動計畫

受委託單位 財團法人車輛研究測試中心

政府經費(元) 75,935,000

計畫中文摘要

在車輛迎向智慧化當下，我國車輛產業需把握轉型時機，因應國際趨勢升級產品技術，適
逢區域經濟、地緣政治、淨零碳排等議題發酵，車廠供應鏈產生缺口。本計畫將整合各項
資源與輔導措施，推動廠商智慧化轉型及進入車廠供應鏈，因應國際環境推動車輛產業國
際合作，並協助政府單位推動產業政策，掌握國內外產業動態。
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第 2 部分 計畫執行報告 

一、 計畫目的、計畫架構與主要內容 

2023 上半年臺灣汽車市場隨著供應鏈缺料情況緩解，2022 年積累

的新車訂單逐步釋放，搭配汽車汰舊換新貨物稅補助政策，整體車市

較 2022 年同期略有好轉。我國 2023 上半年車輛產業全體產值合計為

4,207 億元，較 2022 年同期成長 5%。上半年台灣汽車產業總產值為新

台幣 2,577 億元，其中汽車整車產值為新台幣 1,117 億元，較 2022 年

同期成長 16.2%；汽車零組件產值為新台幣 1,460 億元，較 2022 年同

期衰退 0.24%。2023 上半年機車產業總產值為新台幣 543 億元，機車

整車產值為新台幣 267 億元，較 2022 年同期成長 7.87%；機車零組件

產值為新台幣為 276 億元，較 2022 年同期衰退 12.2%。自行車總產值

為 1,087 億，自行車整車為 434 億，較 2022 年同期成長 6.7%；自行車

零組件產值為 653 億，較 2022 年同期衰退 37.5%。整體而言，2023 上

半年汽車市場火熱，車市 23.5 萬輛較 2022 年同期成長 15.6%；汽車整

車外銷方面，由於供應鏈缺料問題逐漸緩解以及主要中東市場景氣穩

定復甦，上半年外銷量約 2.1 萬輛，較 2022 年同期成長 20.6%。另外，

零組件外銷金額部份，上半年外銷值 1,082 億元，受到外國客戶庫存水

平較高，持續調節中，較 2022 年同期衰退 22%。 

國際車輛產業正面臨百年一遇的智慧化及電動化趨勢，在全球車

輛產業轉型時刻，我國相關業者亦必須積極應對，以適應國際潮流，

提升產品價值及競爭力，如推動電動車和混合動力車的發展、傳統汽

車零組件智慧化升級、發展國產低能耗車輛等。本計畫積極爭取政府

對車輛產業的支持，如降低部分零組件關稅，以降低整車生產成本，

提高本土企業競爭力；同時推動產創計畫，協助廠商開發新車型，並

延續貨物稅退稅政策，鼓勵車輛汰舊換新，確保我國車輛產業得以永

續發展。為實現我國車輛產業升級轉型目標，本計畫將整合各方資源，

提供輔導措施，推動產業智慧化，同時協助車廠提升供應鏈韌性，並

針對國際環境及產業趨勢進行深入分析，研擬相應政策建議，同時，

我們亦積極推動國際合作，促進車輛產業技術交流，帶領零組件廠商

搶進國際供應鏈。 
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(一) 計畫目的與預期成效 

1. 計畫目的 

(1) 輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性 

A. 協助廠商智慧化轉型及國際供應鏈整合 

配合行政院「五加二」產業創新施政方針及「六大核心戰

略產業推動方案」資訊及數位產業-車輛智慧化/ICT 車規化

之推動策略，運用國內法人機構之設計、研發製造及測試驗

證能量，協助廠商導入電子零組件發展智慧車用電子產品，

或協助 ICT 廠符合整車廠所要求之測試驗證條件，切入車

廠供應鏈，達成車輛產業智慧化轉型之目標，並鼓勵整車業

者採用國產智能系統，擴展海外市場。 

另依行政院核定之「六大核心戰略產業推動方案」，將透過

法人協助，輔導二階、三階零組件廠商提升其產品競爭力，

協助廠商運用相關資源投入關鍵零組件升級或開發，發展

智慧車輛關鍵系統，不只可協助原本具國際競爭力之廠商

串連上下游發展系統性產品，亦將幫助二、三階廠商提升能

力進入國際車廠供應鏈，以建構高韌性供應鏈。 

B. 車輛產業轉型交流推廣 

舉行年度執行成果發表交流活動或辦理車輛產業技術升級

交流半日活動，使各廠商就技術開發、品質提升、成本降低

等改善項目進行觀摩學習，提升輔導效益並加速產業轉型，

亦可強化車輛研發創新之能量，提高廠商專業技術之知識

與能力，促進產業合作。 

C. 車輛零件廠建構永續經營體質改善輔導 

隨著各國政府逐一宣布碳零排放目標，帶動電動車需求高

度成長，而隨之而來的是相關車輛零組件廠正面臨轉型需

求。在轉型需求中必須朝「彈性與透明度」、「製程流程優化

」及「預知防範」方向快速打造永續經營體質，將運用診斷

與輔導方式，協助業者發掘瓶頸與弱點，針對經營體質與彈

性生產及製程優化營運方向提供改善規劃。舉辦流程革新、

數位轉型、精實管理與淨零碳排主題之同異業廠商見學交

流活動，促進業界之經驗交流與分享。 
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D. 大客車車體結構製造精進輔導 

針對既有車體結構製造進行技術精進及協同開發，結合銲

接協會、學界，協助國內車體結構業者建構銲接檢驗技術，

滿足國際車廠銲接標準，協助建立銲接標準程序與程序資

格紀錄文件並舉辦示範觀摩會，另協助車體打造業者智慧

製造產線升級，媒合國內具備智慧機械手臂設備之車體結

構業者與國內治具業者相關技術合作，並進行智慧機器人

銲接軌跡教導技術導入評估。 

(2) 因應國際環境並推動產業合作 

A. 協助廠商取得國際驗證 

維持及拓展汽機車產品國際認證合作管道，協助國內業者

取得美國、歐洲及新興國家等區域市場相關之產品驗證，並

提供相關國際認證法規資訊及建議，加速廠商打入國際市

場。 

B. 參與國際交流活動提升產業知名度 

透過參與國際活動(如 APEC 汽車對話會議等)，瞭解車輛

創新技術走向及未來產業發展，增進國內廠商對於全球車

輛產業趨勢的認識，改善廠商執行策略，同時製造臺灣車輛

產業於國際舞台曝光之機會。 

C. 協助政府提升車輛產業形象 

參與政府相關國際交流活動，拜訪歐、美、日及新興國家之

政府單位、當地臺商及車輛產業重要組織機構，或辦理產業

交流會議，適時提供臺灣車輛產業資訊，增進國際產業發展

合作與加強國際接軌機會，並協助研擬國際合作策略，以帶

動臺灣與各國車輛相關產業之發展合作。 

(3) 產業分析與政策研擬 

A. 車輛產業趨勢研究 

本研究調研國際車輛產業發展趨勢，包括國際車市動態、

CASE 最新動態、國際車廠與零件廠動向、各國車輛產業政

策等，分析國際產業趨勢與未來商機，作為我國政策推動參

考，協助國內車輛產業及早布局。 

B. 國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究 

國際先進車輛載具與創新移動服務營運快速發展，因應龐
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大商機國際車廠與科技大廠積極投入，本研究將彙整國際

無人載具各國政策進展、重要廠商布局、產品發展趨勢與創

新移動服務案例等，並調研我國車輛產業相關能量與切入

機會，研擬我國政策方向與產業發展策略，協助我國車輛產

業接軌國際前瞻商機。 

C. 國際智慧車電發展趨勢研究 

因應車輛智慧化發展趨勢，本研究蒐集國際車聯網、自動駕

駛與電動化進展、調研各國政府政策與廠商布局等市場資

訊，及實地訪談了解產業況狀並洽詢業者相關建議，透過產

業分析手法研擬我國智慧車電產業推動策略，協助臺灣切

入國際智慧車電商機。 

(4) 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

A. 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

為因應各主要國家建構本土智慧車輛供應鏈的政策，本研

究將研析國際經貿局勢變化對車輛產業之影響，並追蹤各

國建構本土供應鏈相關政策發展及國際合作方向，配合臺

灣參與區域經濟整合及雙邊洽談之推展，研析推動臺灣車

輛產業轉型升級並參與國際供應鏈之策略。另以研究基礎，

配合委辦單位之需求，提供即時諮詢服務及會議所需資料。 

B. 研究成果分享及業者交流活動 

針對研究需求及階段成果，進行業者訪談及辦理與業者的

溝通說明會或產業座談會，並配合各國防疫政策安排國際

訪問，促進業者跨業交流並提高其合作整合之機會。 

2. 預期成效 

屬性 績效指標 初級產出量化值 效益說明 實際執行成果 

技
術
創
新(

科
技
技
術
創
新) 

H.技術報告及

檢驗方法 

1.完成車輛產業趨

勢研究相關報告

1 份 

2.完成國際先進車

輛技術進展與創

新移動服務研究

相關報告 1 份 

3.完成國際智慧車

電發展趨勢研究

相關報告 1 份 

1.提供車輛產業技術發

展趨勢及市場資訊予

國內廠商及政府相關

單位參考 

2.提供車體銲接製造與

焊接標準程序予大客

車車體業者參考 

3.研擬臺灣新型態車輛

產業發展策略予政府

單位參考 

1. 完成「2023 年車輛產

業發展趨勢研究」、

「國際先進車輛技術

進展與創新移動服務

研究報告」及「國際

智慧車電發展趨勢研

究」共 3 份研究報告。 

2. 完成「車體組裝材料

與接頭型式分析報

告」、「智慧機器人銲
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屬性 績效指標 初級產出量化值 效益說明 實際執行成果 

4.完成智慧製造產

線升級技術導入

評估報告 2 份 

5. 完成國際經貿情

勢對車輛產業之

影響與因應報告

1 份 

接治具設計評估」共

2 份智慧製造產線升

級技術導入評估報

告。 

3. 完成國際經貿情勢對

車輛產業之影響與因

應報告 1 份。 

I1.辦理技術活

動 

1.舉辦永續經營主

題交流活動 1 場

次(含)以上 

2.舉辦專家座談會

1 場次 

3.辦理交流座談活

動 3場次(含)以上 

1.導入同異業資源及標

竿學習模式，促進台

灣車輛零件廠商針對

建構流程革新、數位

轉型、精實管理與淨

零碳排之管理模式與

實務經驗相互學習觀

摩。總共涵蓋出席人

員 20 人次(含)以上 

2.綜整產界專家建議，

提出未來國內大客車

車體製造精進之策略

建議，達到提升車體

產業轉型升級之目的 

3.協助業者掌握因應國

際經貿變局之影響，

並研擬適於業者需求

之政策建議 

1. 8/1 假福特教育訓練

中心辦理「淨零碳排」

主題學習與交流活動

1 場次，與會人次為

72 人次。 

2. 完成專家座談會 2 場

次，分別於 8/22 辦理

「車輛車體產業座談

會」，相關參與業者累

計 33 家、55 人次；

11/3 辦理「大客車骨

架銲接接頭品質管理

與智慧低碳化案例研

究分享會」，共計產官

學研 4 家 12 人次與

會。 

3. 完成交流座談活動 3

場次，分別於 7/12 辦

理「車輛供應鏈擴大

與德國合作之交流座

談會」、8/30 辦理「臺

灣車輛供應鏈與拓展

日本及東南亞商機交

流座談會」及 11/22於

台大集思柏拉圖廳辦

理「2023 車輛產業發

展趨勢及國際合作模

式」座談會。 

S1.技術服務

(含委託案及工

業服務) 

協助廠商智慧化轉

型或進入車廠供應

16 案(含)以上 

1.透過協助汽機車廠商

進行智慧化轉型及進

入車廠供應鏈，可提

高產品品質，預計可

增加產值新台幣

8,000 萬元(含)以上 

2.提升業者技術能力與

市場競爭力，以利增

加產值、降低生產成

協助 21 家廠商完成智

慧化轉型及國際供應

鏈整合，共增加產值新

台幣 103.6 億元、降低

成本新台幣 9,016 萬元

及促進投資新台幣 12.6

億元。 
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屬性 績效指標 初級產出量化值 效益說明 實際執行成果 

本等 

其他 
1.辦理年度成果發

表會或產業交流

活動 1 場次(含)

以上 

2.參與車輛產業相

關國際合作交流

活動 2場次(含)以

上 

1.促進產業交流、培育

我國未來車輛產業人

才、凝聚產業共識 

2.掌握國內外車輛產業

發展脈動，找到臺灣

在汽車供應鏈中適合

的位置，並據以提出

政府及企業的因應之

道 

1. 12/5 辦理成果發表會

1 場次，共 96 人次與

惠。 

2. 9/3~9/10 德國廠商及

智 庫 訪 談 交 流 ，

11/4~11/11 日本智庫

及政府機構訪談交

流，累計完成 2 場次。 

經
濟
效
益
（
經
濟
產
業
促
進
） 

N.協助提升我

國產業全球地

位 

1.完成參與國際合

作相關會議或國

際拓展活動 4 場

次(含)以上 

2.完成國際車輛產

業技術交流活動

2 案 

參與國際車輛產業活動

，提高我國車輛產業能

見度及對話層級以取得

國外合作意象 

1. 完成參與第 37 屆

APEC 會議、美國底

特律 SAE 年會及廠

商參訪、美國 CAR 

MBS 活動、德國 IAA

展及德法廠商參訪、

印尼產業鏈結論壇

等共計 5 場次。 

2. 完成國際車輛產業

技術交流活動 3 場

次，分別為 6/29「國

際 驗 證 法 規 研 討

會」、8/2「臺美車用晶

片與車用電子座談

會」及 9/5「第八屆臺

德智慧機械論壇與

第四屆臺德汽車論

壇」。 

O.共通/檢測技

術服務及輔導 

1.維繫認證管道並

協助取得國外認

證證書 104 件(含

)以上 

2.完成車輛零件產

業廠商改善輔導

2 案(含)以上 

1.協助廠商取得汽機車

產品國際驗證證書，

節省廠商驗證時間，

以快速進入目標市場 

2.降低成本 1,200 千元

及提升產值 1,000 千

元（皆為群組效益總

和） 

1. 完成協助取得國外

認證證書 116 件。 

2. 完成車輛零件產業

廠商改善輔導專案

2 案，協助廠商降低

成本 1,493 千元及

提升產值 1,362 千

元。 

其他 
1.完成 4 家(含)以

上廠商訪談收集

產業發展狀況 

2.完成國內標竿大

廠技術推廣 2 案 

(含)以上 

1.收集第一手產業資訊

並了解廠商實際需求

，提供政府單位政策

建議 

2.提升業者從業人員車

體組裝程序標準化，

並推廣輔導獲得相關

專業證照 

1. 完成 7 家廠商訪談

收集產業發展狀

況。 

2. 與大○汽○、和○

車○兩家標竿大廠

完成合作備忘錄簽

訂，並進行智慧製

造及組裝標準化作
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屬性 績效指標 初級產出量化值 效益說明 實際執行成果 

業推廣各 1 案。 

其
他
效
益 

（
科
技
政
策
管
理
及
其
他) 

AA.決策依據 完成諮詢及相關會

議資料提供等服務

5 件(含)以上 

提供具機動性及時效性

的統計數據、諮詢、及

建議，以利政府單位能

更為快速的因應國際經

貿變局。 

提供 11件即時諮詢及 1

件會議資料提供服務。 

 

3. 實際達成與原預期差異說明 

所有分項執行內容均依原規劃執行，符合計畫目的與預期成效，

部份績效指標亦超出原訂預期成效。 
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(二) 計畫架構(含樹狀圖) 

依據經濟部產發署「車輛產業智慧轉型推動計畫執行架構」

之構想，本計畫整合政府相關資源與法人輔導能量，一共分成 4

大工作項目，分別為輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性、

因應國際環境並推動產業合作、產業分析與政策研擬及國際經貿

情勢對車輛產業之影響與因應。詳細說明如下： 

圖1、 112年計畫執行架構 
註 

1.「輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性-車輛零件廠建構永續經營體質改善輔導」委外予中衛中

心。 

2.「輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性-大客車車體結構製造精進輔導」委外予金屬中心。 

3.「國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應」委外予中經院。 

(三) 計畫主要內容 

1. 規劃內容 

分項 1.輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性 

(1) 協助廠商智慧化轉型及國際供應鏈整合 

本項計畫盼運用國內法人機構研發能量，由產品研發及製程面

協助業者進行智慧化轉型。本計畫在產品研發面，以提升技術層

次為出發，協助傳統零組件廠商導入電子化元件、線控系統，協

助車用電子廠商發展智能車輛關鍵元件、導入 AI、進行系統整
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合，協助整車業者開發搭載國產智能系統之外銷車型。本計畫在

製程提升面，為符合車廠韌性供應鏈需求，將協助廠商優化生產

流程，改善製造品質。 

A. 輔導範疇 

(A) 整車類 

a. 自駕車：協助業者進行自駕車開發。 

b. 汽車/機車：協助整車業者開發搭載國產智能系統之外銷車

型 

(B) 零組件類 

a. 傳統零組件：協助傳統零組件廠商導入電子化元件、線控

系統，以符合售服市場要求之法規，或符合廠規以進入車

廠供應鏈體系。 

b. 車用電子：協助車用電子廠商發展智能車輛關鍵元件、導

入 AI、進行系統整合，以符合售服市場要求之法規，或符

合廠規以進入車廠供應鏈體系。 

(C) 生產製造類 

a. 協助廠商優化生產流程，改善製造品質，以符合車廠韌性

供應鏈需求 

B. 申請資格 

(A) 國內依法登記成立之獨資、有限合夥事業公司。 

(B) 非陸資企業(依經濟部投資審議委員會公布之最新陸資來

臺投資事業名錄)。 

(C) 三年內無違法紀錄且依法繳交營利事業所得稅。 

(D) 申請人為公司者，公司淨值應為正值；公司或其負責人使

用票據一年內無退票正式紀錄者。 

(E) 申請廠商所提計畫之執行場所應於我國管轄區域內。 

(F) 申請輔導之產品為汽機車輛相關產品，且具備外銷機會。 

(G) 申請廠商偕同法人輔導單位合作提案。 

C. 推動計畫輔導與審查管理作業 

說明計畫輔導內容，引導國內廠商投入產品/製程改良計畫、召

開相關審查會議以審查計畫內容、計畫流程進度與成果驗收。

本計畫所執行之輔導案，須配合審查與管理辦法，以落實專案

之執行，相關辦法如下： 
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(A) 資格審查：由承辦單位執行廠商資格書審程序，確認廠商

符合申請資格。 

a. 申請廠商：依申請須知載明之申請資格進行查。 

b. 輔導單位：經政府認可合法登記之財團法人、機構或團體

。 

(B) 評審作業：由執行單位負責邀請評審委員擔任審查工作並

進行廠商甄選作業。流程如表 1 所示 

(C) 評估指標：由車輛中心安排審查相關時程、地點，並通知廠

商進行簡報並提供資料。經由審查委員會委員依據相關評

審項目（含計畫結構、計畫內容、經費編列、財務狀況、計

畫管理及預期效益等 6 大項目）決定當年度入選廠商及家

數後，由產發署與甄選委員會共同商議輔導金額。 

(D) 計畫管考作業：廠商通過甄選，即於正式簽約後開始實施，

並依據經濟部產發署相關辦法辦理以確保廠商完成輔導計

畫，協助廠商提升產品性能，創造外銷產值 

(E) 審查作業： 

a. 期初審查：由執行單位安排審查相關時程、地點，並通知

廠商進行簡報及提供資料，經由審查委員依據相關評審項

目決定當年度入選廠商、家數及輔導金額。 

b. 輔導案期中及期末審查，由評審委員執行輔導產業智慧化

轉型暨進入車廠韌性供應鏈之期中書面審查及期末會議

審查。 

D. 計畫成果廣宣作業 

搭配期末成果發表會的辦理，邀請亮點廠商上台說明輔導成果

，並於會場展示成品及說明海報，另整理計畫期末執行成果報

告於計畫管理網站公開予民眾了解，以及製作成效簡報於績效

評估會議進行說明，廣宣計畫成果以達擴散效益。 
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表1、 評審作業流程 

作業流程 申請團隊配合事項 

 

 

 

撰寫計畫書： 

1.請依計畫書格式撰寫計畫。 

2.撰寫計畫書時，公司行銷、研發、企劃、

會計及財務部門應充分溝通，以確保計

畫可有效執行。 

備妥資料並投件申請： 

1.請備妥申請須知中「伍﹑申請應備資料」

所列項目﹐送「計畫執行單位」。 

2.送件前可先自行查對，確認各項申請應

備資料及計畫書內容符合規定。 

3.報名截止日期：112 年 2 月 7 日。 

資格文件檢查及計畫審查： 

1.應依「計畫執行單位」之通知，於三天內

補具/修正相關申請資料。 

2.申請廠商應依「計畫執行單位」之書面審

查意見回覆說明或補件。 

3.「計畫執行單位」聘請審查委員，根據品

項與輔導需求評審項目進行評選。 

評審 

由「計畫執行單位」召開評審會議進行評

選，廠商依通知時間準時出席計畫審查並

進行簡報。 

計畫核定： 

評審通過之計畫案，由計畫執行單位彙總

意見呈經濟部產發署核定分配經費並通

知廠商審查結果。 

簽約執行： 

應於核准函所訂期間內與計畫執行單位

辦理簽約，且依契約規定日期提交執行工

作進度報告與期中期末書面報告簡報及

結案資料，並配合計畫成果發表與宣導展

示活動。 

 

註 1：資格文件檢查或計畫性質審查不符者，以退件、轉介或建議廠商改送其他政府輔導計畫申請。 

註 2：審查作業時程：自申請收件截止日起至審查完成函覆結果，約需一個月；必要時得延長一個月。 

E. 協助推動智慧車電業者申請政府資源 

我國具有深厚的 ICT 能量，為發展電動車 10+1 系統中「車輛

電子」最有力之支撐，依據 111 年 2 月 11 日經濟部王部召開「

智慧電動車輛產業發展推動產業座談會」向廠商說明我國智慧

電動車輛產業發展推動策略之第二大策略「補助開發關鍵零組

符合 

不符合 

詳閱申請須知 

(註 2) 

補/退件 

(註 1) 

不通過 

符合 

參加說明會 

備妥資料 

投件申請 

資格文件檢查 

簽約執行 

通知廠商 

計畫核定/ 

經費分配 

計畫結案 

審查會議評選 

(視情況而定；另行通知) 

通過 
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件，爭取打入母廠供應鏈」，本計畫亦將拜訪智慧車電業者了解

廠商需求並提供相關政府資源訊息及相關建議，協助推動廠商

申請產創平台計畫以投入智慧車電系統開發，提升我國智慧車

電系統產製能力 

(2) 車輛產業轉型交流推廣 

藉由舉行年度執行成果發表交流活動或辦理車輛產業技術升級

交流半日活動，邀請廠商分享技術開發、品質提升、成本降低等

改善經驗，互相觀摩學習截長補短，或提供車輛產業趨勢變化及

法規更新等資訊予廠商了解因應，以達產業升級之效果，共同創

造經濟效益。 

(3) 車輛零件廠建構永續經營體質改善輔導(委外分包中衛中心) 

A. 本計畫於改善活動之推行將整合整車廠及業界之技術資源，形

成整體供應鏈帶動效益，達到源頭品質管理強化、製造系統運作

深化及市場需求反應及時化等效果，有關遴選廠商之條件包括： 

(A) 在國內依法登記之車輛零組件製造廠商且(領有公司執照、營

利事業登記證或工廠登記證)一年內無違法紀錄且依法繳交

營利事業所得稅者。 

(B) 透過整車廠之體系供應鏈推薦或遴選受輔導廠商，考量因素

需至少符合下列重點其中一項(含)以上：具關鍵零組件承製

能力、與外銷產品關連性高、產品具海外市場競爭力或發展

潛力、特殊主題需求(如市場客訴)等。 

B. 執行內容以考量整車廠之供應鏈管理重點、市場發展策略及零

組件之競爭力提升為主，有關改善主題與輔導重點之規劃如下

表： 

項次 改善主題 輔導內容 預期效益 

1 
確立價值 

精實整流 

協助廠商確立客戶

需求價值，並繪製

自身價值流，建構

整流生產模式，符

合客戶核心價值。 

◼ 提升生產線運作效率(生產

資訊即時化) 

◼ 降低半成品與完成品庫存

數量(與供應商共用資訊/數

據) 

◼ 建構精實整流系統(快速決策

彈性生產) 

2 
防止再發 

持續改善 

協助廠商運用 QC

手法，改善現況並

◼ 針對現況進行分析與改善 

◼ 確保產品及製程品質，防止
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項次 改善主題 輔導內容 預期效益 

達到持續改善的能

力。 

再發 

註： 

1. 考量車輛體系之運作成熟度、輔導規劃及配合意願，本計畫擬優先與福特六和

汽車等公司洽談體系廠商輔導合作事宜。 

2. 以上課題及輔導內容，將依確認參與廠商之零件特性、生產流程、管理體制等

因素作必要調整。 

C. 舉辦永續經營主題交流活動 

(A) 遴選於流程革新、數位轉型、精實管理與淨零碳排主題等領

域具有優良成效之廠商作為標竿學習對象。 

(B) 活動內容包含：企業背景簡介、改善組織運作、改善事例介

紹、現場改善重點解說、互動討論交流等；並適時導入新觀

念分享，如「產線可視化」手法，運用系統化提升生產即時

化及彈性生產效率。 

(4) 大客車車體結構製造精進輔導(委外分包金工中心) 

國內大客車車體廠商規模不如汽機車整車廠大，故相關資源皆

較缺乏，藉由本計畫可協助車體廠了解建立相關技術規範之重

要性，並提供廠商評估建議為後續技術導入預做準備。 

A.大客車車體結構製造技術精進 

(A) 結合公協會/學界，協助國內車體結構業者，建構銲接檢驗

技術，滿足國際車廠銲接標準，協助輔導推廣業者建立銲

接標準程序(Welding Procedure Specification，WPS)與程序

資格紀錄(Procedure Qualification Record，PQR)文件，並舉

辦示範觀摩會。 

(B) 針對既有的車體結構新製程、新材料應用之機會，進行技

術佈局研析與技術精進，協同臺灣車體同業公會共同舉行

專家座談會，吸納綜整國內產官學研之建議，做為未來輔

導相關車體結構業者技術布局精進之參考。 

B.智慧製造產線升級技術導入評估 

(A) 建立相關銲接相關參數、標準程序化及檢驗的觀念，提升

銲道品質，與國內治具業者進行合作，輔導推廣業者共同

完成智慧機器人銲接治具設計、銲材與接頭形式，並產出

技術導入評估報告，建構結構接合及組裝測試的完整解決

方案，成為後續智慧生產及監控的先期性準備。 
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(B) 協助媒合國際特種車體廠商與國內業者共同投入相關技術

合作，協助國內業者自主國產化能力的建立並帶動產業鏈

發展。 

分項 2.因應國際環境並推動國際合作 

(1) 協助廠商取得國際驗證 

為擴大銷售我國汽機車整車及零組件產品，本計畫針對國際汽

機車大國建立並維繫驗證管道，藉由國內已取得國外法規認證

之實驗室測試能量，替我國業者節省認證時間及成本，在臺灣即

可進行國際主要測試驗證項目並取得相關之產品驗證證書，協

助廠商拓展全球市場。 

(2) 參與國際交流活動提升產業知名度 

透過參與如 APEC 汽車對話會議等國際活動，瞭解車輛創新技

術走向及未來商業發展模式，增進國內廠商對於全球車輛產業

趨勢的認識，改善廠商執行策略，同時藉由倡議的提出及產業狀

況的分享，增加臺灣車輛產業於國際舞台曝光之機會；另透過與

出席國家代表面對面討論及意見交流，收集亞太地區主要汽車

國家的汽車產業政策，可提供我國未來制定產業政策參考之用，

並持續與各國汽車產業官方、產業及公會建立暢通人脈管道，協

助我國車輛產業未來發展。112 年將持續就永續發展、電動化與

自駕車法規與發展等議題進行討論。 

(3) 協助政府參加國際拓展活動及提升產業形象 

參與政府相關國際交流活動或協助辦理國際汽機車產業技術交

流活動，廣宣臺灣汽機車及汽車電子產業優勢及未來發展方向，

帶領我國汽車電子廠商走向國際，提升我國車輛產業形象，增進

國際車輛產業交流與加強國際合作機會。另持續透過 111 年推

動之「科技貿易暨投資合作(TTIC)」及「台德汽車論壇」，維繋

臺美、臺德等產業溝通管道加強廠商媒合，提供產業與國際車廠

與零組件相互交流，帶動臺灣與各國車輛相關產業之合作機會。 

分項 3.產業分析與政策研擬 

(1) 車輛產業趨勢研究 

本報告將針對國內外車輛市場進行產業資訊收集，包括全球各

大車廠動態、重要事件對車輛產業影響及產業發展趨勢。另因應

國際淨零碳排政策，將持續關注我國車輛整車、零組件業者布局
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情形，協助國內業者洞悉國際市場商機，以提升國內廠商開拓海

外市場之成功機會，並適時提供產業資訊與產官學界，以利掌握

產業脈動。 

(2) 國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究 

本研究將彙整國際無人載具各國政策進展、重要廠商布局、產品

發展趨勢與創新移動服務案例等，並調研我國車輛產業相關能

量與切入機會，協助我國車輛產業接軌國際前瞻商機，並適時提

供資訊與產官學界，以利掌握產業先機。 

(3) 國際智慧車電發展趨勢研究 

國際車輛產業以「CASE」為基礎朝向智慧化發展，智慧車輛的

趨勢逐漸改變未來的車輛產業，以電動化(Electric)為首帶動聯網

(Connected)、自動駕駛 (Autonomous)及共享服務 (Services & 

Shared)的成長，本報告將以 CASE 概念為出發點，蒐集分析國

際車聯網、電動化進展並調研各國政府推動相關政策及廠商布

局等資訊，結合訪談在地廠商取得第一手產業現況與困境，以提

供國內智慧車電產業發展狀況予政府單位參考。 

此外，亦將規劃拜訪零組件及汽車電子廠商進行深度訪談，了解

零組件及汽車電子廠商需求及對政策之建議，並提供零組件及

汽車電子廠商整車廠需求及技術規範等資訊，協助廠商與整車

廠溝通，並適時將產業意見反應予主管機關，以做為政策推動之

參考。 

另辦理車輛產業發展相關審查活動，參考臺灣未來發展車輛產

業方向，協助主管機關針對相關廠商技術研發投資項目進行初

審工作以及其他配合經濟部車輛產業發展及主管機關之臨時交

辦事項。 

分項 4.國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應(委外分包中經院) 

(1) 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

本計畫將有系統蒐集政府及國際組織出版品、主要國家政策條

文、區域經濟協定文本、報紙、專業期刊、專書、論文、國內外

相關學術研究機構之研究報告與出版品，彙整與車輛產業相關

之國際局勢、國際主要國家促進車輛產業轉型及國際合作之作

法，研擬臺灣車輛產業產業轉型升級並參與國際供應鏈的可行

作法，研提臺灣新型態車輛參與國際供應鏈及研擬參與區域經
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濟整合之可能策略與政策建議。 

(2) 研究成果分享及業者交流活動 

針對與臺灣參與區域經濟整合以及汽車產業相關之國際經貿局

勢變化議題，提供具機動性及時效性的統計數據、諮詢、相關會

議資料及建議，以作為政府單位因應國際經貿變局，維持並提升

臺灣車輛產業供應鏈韌性之參考。透過辦理交流座談活動，掌握

業者參與國際供應鏈之挑戰及所需政策協助，並促進臺灣車電、

零組件相關業者與國際廠商交流之機會，研提業者參與國際應

鏈之策略。 

 

2. 實際執行方法 

月份 

分項計畫 
01 月 02 月 03 月 04 月 05 月 06 月 07 月 08 月 09 月 10 月 11 月 12 月 權重 政府經費 

人力數

量分析 

輔導產業智

慧化轉型暨

強化車廠供

應鏈韌性 

 
 

           

50  
39,995 

千元 

63 

人月 預定 2.50 5.00 5.00 2.50 2.50 5.00 2.50 2.50 5.00 7.50 5.00 5.00 

實際 2.50 5.00 5.00 2.50 2.50 5.00 2.50 2.50 5.00 7.50 5.00 5.00 

因應國際環

境並推動國

際合作 

             

20  
14,500 

千元 

75.5 

人月 預定 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

實際 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

產業分析與

政策研擬 

             

20  
12,767 

千元 

103 

人月 預定 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

實際 1.00 2.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

國際經貿情

勢對車輛產

業之影響與

因應 

             

10  
8,673 

千元 
(分包) 預定 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 1.50 1.00 1.00 

實際 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 1.50 1.00 1.00 

每月工作進度% 5.00 10.00 10.00 5.00 5.00 10.00 5.00 5.00 10.00 15.00 10.00 10.00 
100 

75,935 

千元 

241.5 

人月 累計工作進度% 5.00 15.0 25.0 30.0 35.0 45.0 50.0 55.0 65.0 80.0 90.0 100 

(1) 查核點達成情形 

A. 輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 03/31 

完成車輛零件產業廠商改

善專案輔導推動說明會 1

場次 

03/17 辦理體系協力廠

商輔導專案說明會議，

針對 112 年度專案推動

重點、方向、工作項目等

進行說明。當天與會人

員 31 家廠商，共計 56 人

次。 

2 03/31 完成拜訪大客車輛產業相 完成大○汽○(02/09)、
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

關業者 2 家(含)以上 華○動○(03/24)、豐○

客○(03/24)相關業者訪

廠累計 3 家。 

3 04/30 

完成協助廠商智慧化轉型

或進入車廠供應鏈專案確

認 16 案(含)以上 

03/01-03/02 召開期初審

查會議，透過公開審查

方式決議輔導款金額，

總計 21 家廠商通過審

查。 

4 04/30 
完成拜訪大客車輛產業相

關業者累計 4 家(含)以上 

完成和○車○(04/10)、

乾○工○(04/18)等業者

訪廠累計達 5 家。 

5 05/05 
完成分包工作執行進度報

告 

金屬中心於 05/03 完成

第一次工作執行進度報

告提交。 

6 05/05 
完成分包工作執行進度報

告 

中衛中心於 05/03 完成

第一次工作執行進度報

告提交。 

7 06/30 

完成車輛零件產業廠商改

善輔導專案確認 2 案(含)

以上 

06/30 完成車輛零件產

業廠商改善輔導專案

（含全○工○、台○工

○）確認 2 案。 

8 06/30 
完成智慧製造產線升級技

術導入評估報告 1 份 

06/16 完成「車體組裝材

料與接頭型式分析報

告」1 份。 

9 07/05 完成分包期中檢討報告 
金屬中心於 06/25 提交

期中檢討報告。 

10 07/05 完成分包期中檢討報告 
中衛中心於 06/30 前提

交期中檢討報告。 

11 07/31 

完成協助廠商智慧化轉型

或進入車廠供應鏈專案期

中審查 

07/31 完成 21 家專案期

中書面審查。 

12 08/31 辦理專家座談會 1 場次 

08/22 完成辦理「車輛車

體產業座談會」，相關參

與業者累計 33 家、55 人

次；11/03 完成「大客車

骨架銲接接頭品質管理

與智慧低碳化案例研究

分享會」共計產官學研 4
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

家 12 人與會。 

13 09/05 完成工作執行進度報告 
金屬中心於 09/01 完成

工作執行進度報告 1份。 

14 09/05 完成工作執行進度報告 
中衛中心於 09/01 完成

工作執行進度報告 1份。 

15 09/30 
舉辦永續經營主題交流半

日活動 1 場次(含)以上 

於 8/1 假福特教育訓練

中心辦理「淨零碳排」主

題學習與交流活動 1 場

次，與會人次為 72人次。 

16 10/31 

完成國內標竿大廠標準化

作業技術推廣 2 案(含)以

上 

與大○汽○、和○車○

兩家標竿大廠完成合作

備忘錄簽訂，並進行智

慧製造及組裝標準化作

業推廣。 

17 10/31 

完成智慧製造產線升級技

術導入評估報告 1 份，累

計 2 份 

10/31 完成「智慧機器人

銲接治具設計評估」報

告 1 份。 

18 11/20 
完成分包期末執行成果報

告初稿 

金屬中心於 11/13 完成

期末執行成果報告初稿

1 份。 

19 11/20 
完成分包期末執行成果報

告初稿 

中衛中心於 11/07 完成

期末執行成果報告初稿

1 份。 

20 11/30 
完成車輛零件產業廠商改

善輔導專案 2 案(含)以上 

11/30完成車輛體系涵蓋

2 大群組廠商（含全○工

○、台○工○）參與合同

研修改善活動。 

21 12/10 
完成分包計畫之執行成果

報告定稿 

12/5 完成分包計畫之執

行成果報告定稿。 

22 12/10 
完成分包計畫之執行成果

報告定稿 

12/5 完成分包計畫之執

行成果報告定稿。 

23 12/15 
辦理產業交流活動或年度

成果發表會 1 場次 

12/05 辦理年度成果發

表會 1 場次，96 人次與

會。 

24 12/20 

完成協助廠商智慧化轉型

或進入車廠供應鏈專案 16

案(含)以上 

12/20 完成協助廠商智

慧化轉型或進入車廠供

應鏈專案 21 案。 

B. 因應國際環境並推動國際合作 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 06/30 
協助取得國外認證證書 50 

件(含)以上 

完成協助取得國外認證

證書 74 件。 

2 12/20 

維繫認證管道並協助取得

國外認證證書 104 件(含)

以上 

完成協助取得國外認證

證書 116 件。 

3 12/20 

完成參與國際合作相關會

議或國際拓展活動 4 場次

(含)以上 

於 04/16-04/27 至美國底

特律參與 SAE 年會及廠

商參訪、05/17-05/23 參

與第 37 屆 APEC 會議、

07/30-08/05 參與美國

CAR MBS 活動、09/03-

09/16 參與德國 IAA 展

及德法廠商參訪、10/29-

11/01至印尼參與產業鏈

結論壇等共計 5 場次。 

4 12/20 
完成國際車輛產業技術交

流活動 2 案 

6/29 辦理「國際驗證法

規研討會」、8/2 辦理「臺

美車用晶片與車用電子

座談會」及 9/5 辦理「第

八屆臺德智慧機械論壇

與第四屆臺德汽車論

壇」等共 3 場次。 

C. 產業分析與政策研擬 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 05/10 完成工作執行報告 
05/09 完成第一次工作

執行報告。 

2 06/30 
完成車輛產業趨勢研究 

相關報告初稿 

06/30 完成車輛產業趨

勢研究相關報告初稿 1

份。 

3 06/30 

完成國際先進車輛技術進展

與創新移動服務研究相關報

告初稿 

06/30 完成國際先進車

輛技術進展與創新移

動服務研究初稿 1 份。 

4 06/30 
完成國際智慧車電發展趨勢

研究相關報告初稿 

06/30 完成國際智慧車

電發展趨勢研究報告

初稿 1 份。 

5 07/15 完成期中檢討報告 
07/13 完成期中檢討報

告。 

6 09/10 完成工作執行報告 09/7 完成工作執行報
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

告。 

7 11/30 完成期末執行成果報告初稿 
11/30 完成期末執行成

果報告初稿。 

8 12/20 完成期末執行成果報告定稿 
12/20 完成期末執行成

果報告定稿。 

9 12/20 
完成車輛產業趨勢研究相關

報告 

12/20 完成「2023 年車

輛產業發展趨勢研究」

1 份。 

10 12/20 

完成國際先進車輛技術進展

與創新移動服務研究相關報

告 

12/20 完成「國際先進

車輛技術進展與創新

移動服務研究報告」1

份。 

11 12/20 
完成國際智慧車電發展趨勢

研究相關報告 

12/20 完成「國際智慧

車電發展趨勢研究」1

份。 

12 12/20 
完成廠商訪談收集產業發展

狀況 4 家(含)以上 

完成廠商訪談收集產

業發展狀況 7 家。 

13 12/20 
提供產業即時資訊計 10 則

(含)以上 

完成產業即時資訊計

10 則。 

14 12/20 
提供產業即時資訊計 40 則

(含)以上 

完成產業即時資訊計

40 則。 

15 12/20 
提供產業即時資訊計 50 則

(含)以上 

完成產業即時資訊計

50 則。 

16 12/20 
完成產業諮詢及相關會議資

料共 1 件(含)以上 

完成車輛產業諮詢及相

關會議資料 2 件 

17 

12/20 完成產業諮詢及相關會議資

料共 1 件(含)以上 

完成國際先進車輛技術

產業諮詢及相關會議資

料 2 件 

18 
12/20 完成產業諮詢及相關會議資

料共 1 件(含)以上 

完成智慧車電產業諮詢

及相關會議資料 3 件 

D. 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 05/05 完成分包工作執行進度報告 

中經院於 05/04 完成

第一次工作執行進度

報告提交。 

2 07/05 完成分包期中檢討報告 
中經院於 06/30 完成

期中檢討報告提交。 

3 09/05 完成分包工作執行進度報告 中經院於 08/31 完成
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

第 2 次工作執行進度

報告提交。 

4 11/20 完成分包期末檢討報告初稿 
於 11/06 完成期末檢

討報告初稿。 

5 11/30 
完成辦理交流座談活動 3 場次

(含)以上 

於 07/12 辦理「車輛供

應鏈擴大與德國合作

之交流座談會」、08/30

辦理「臺灣車輛供應

鏈與拓展日本及東南

亞商機交流座談會」

及 11/22 於台大集思

柏拉圖廳辦理「2023 

車輛產業發展趨勢及

國際合作模式」座談

會共 3 場。 

6 11/30 
參與車輛產業相關國際合作

交流活動 2 場次(含)以上 

09/03-09/10 德國廠商

及智庫訪談交流，

11/4-11/11 日本智庫

及政府機構訪談交

流，累計完成 2 場次。 

7 11/30 
完成國際經貿情勢對車輛產

業之影響與因應相關報告 1 份 

11/30 完成「國際經貿

情勢對車輛產業之影

響與因應」相關報告 1

份。 

8 12/10 完成分包期末檢討報告定稿 
12/5 提交定稿版執行

成果報告。 

9 12/10 
提供諮詢及相關會議資料提

供等服務 5 件(含)以上 

截至 12/20 止，累計已

提供 11件即時諮詢及

1 件會議資料提供服

務。 

(2) 工作項目實際執行情形說明 

A. 輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性 

(A) 推動廠商智慧化轉型及強化車廠供應鏈韌性 

美國麥肯錫公司 2023 年 1 月的調查報告指出，由於資通訊

科技（ICT）產業的進步，未來十年汽車產業將面臨百年未

有之大變局。這種變化主要由四種相互促進的趨勢推動，即

聯網（Connected）、自動駕駛（Autonomous）、車輛共享（
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Share）、電動化（Electric）。CASE 將導致不同的用戶行為、

移動偏好、不斷變化的價值合併和創新的商業模式，並吸引

新進者進入汽車領域。 

傳統汽車產業透過整車帶領零組件廠之練兵模式將被顛覆，

可能反過來利用零組件產品的智慧化，發展系統解決方案

與創新應用模式。臺灣擁有全球最完整的資通訊科技（ICT

）產業鏈，具備絕佳的競爭條件。若臺灣能深入整合車輛與

ICT 產業優勢，提出汽車系統解決方案，就有機會改變車輛

產業的面貌，在全球智慧汽車產業佔據一席之地。 

另一方面，汽車產業是國際供應鏈中最複雜的業種之一，擁

有眾多不同位階（Tier）的供應商。環境變動很容易造成斷

鏈現象，受美中貿易戰、COVID-19（武漢肺炎）及俄烏戰

爭的持續影響，全球範圍內的這些變動使得過去以效率為

主的營運目標逐漸轉為韌性優先。全球供應鏈正在重組，朝

向短鏈化、在地化和分散化的方向發展。過去國際車廠供應

商體系極為封閉，而現在則積極建立韌性供應鏈，尋找替代

供應商，國內零組件廠商可以掌握此絕佳的發展機會，參與

協同開發，進入供應鏈體系。 

本計畫基於擴展外銷的基礎架構，協助業者實現產品的智

慧化和電子化，促進產業的數位轉型，增強國際競爭力，並

進入國際車廠的供應鏈體系，同時優化生產流程，推動產業

朝向亞太地區智慧車輛關鍵零組件生產製造外銷基地的目

標邁進。將以專案協助方式，配合廠商個別的產品需求和市

場拓展策略，策略性地協助廠商強化技術，輔導其符合國際

法規或母廠規範，以擴展海外市場。因應未來智慧化及

ADAS 需求，輔導方向已自原本協助廠商由 AM 進入 OEM

，提升為 OEM 進入 ODM，如今年受輔導廠商群○駿、友

○、富○、 康○幾年前皆為 Tier 2 角色，近年晉升 Teir 1

直接交付車廠，並爭取新車型開發，帶動國內零組件供應鏈

之成長。 

本年度共協助 1 家機車廠外銷歐洲、2 家傳統零組件廠升級

轉型、6 家廠商進行品質管理系統驗證/製程改善及 12 家廠

商進入車廠供應鏈體系。 
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圖2、 112年度輔導廠商分類說明 

整車外銷：協助宏○騰商務電動三輪車符合輸歐法規，同

時協助其建立 OBD 系統韌體程式自主開發能力。 

傳統零組件升級轉型： 

 健○實○為傳統後視鏡廠商，為進入車廠智能車輛供應

鏈體系，鎖定馬來西亞本土車廠，開發電子攝影機-顯示

器系統(Camera-Monitor System, CMS)。 

 大○電○核心產品為銅線，藉由學界及法人的共同協助，

協助其完成機車用電子變速動力系統開發。 

品質管理/製程優化：協助 2 家業者通過全球汽車產業品質

管理系統驗證 IATF 16949 及 4 家業者進行製程改善。 

 品質管理系統驗證 2 案：進入車廠供應鏈體系需取得全

球汽車產業品質管理系統驗證 IATF 16949 驗證機構認可

，否則業者無法交付量產訂單；今年本計畫協助虎○實○

及富○國○取得 IATF16949 認證，取得車廠供應資格。 

 製程改善 4 案：協助永○工○之鈑金件克服高強度鋼沖

壓成形缺陷之製程議題、協助富○工○之車用散熱模組

克服銅-不鏽鋼異材接合技術問題、協助鈦○科○之車用

水冷系統構件解決製程端與鋁合金材料接合方式、協助

成○科○完成功率模組樣品並建立功率模組的製程能力。 

 

•群○駿、友○

•康○、富○

•奇○、和○、成○

•輝○、淳○

•首○、造○、亞○亨

•虎○、富○

•永○、富○

•鈦○、裕○

•大○電○

•健○實○

•宏○騰

整車外銷
傳統零
組件升
級轉型

進入車廠

供應鏈

品質管理

製程優化
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輔導 12 家業者進入車廠供應鏈體系： 

 車用面板：協助群○駿○技、友○光○兩家國內最具代表

性之面板廠分別通過美國及歐系車廠廠規。 

 動力系統：協助富○電○導入 CAE 手法進行動力系統驅

動器自主設計開發，以符合美國車廠 G 廠規；並協助康

舒科技通過日本 M 牌廠商之環境測試廠規。 

 電子後視鏡：電子後視鏡具超廣角視野、視線不受阻擋、

整合多樣功能，近年成為熱門的被動式駕駛影像輔助系

統，愈來愈多車廠列入標準配備。本計畫今年協助輝○電

○及淳○電○兩家業者通過歐盟 ECE R46 法規，以進入

歐系及陸系車廠供應鏈體系。 

 行車視野輔助系統：亞○亨取得三○車廠線上件開發案，

需在有限車機空間及維持前代產品耗電功率的限制下，

完成十機合一、高度整合的產品。 

 數位儀表板：造○股份取得日本 Y 廠數位機車儀錶板訂

單，由於功能增加且空間尺寸限制，遭遇 PCBA 電子元

件溫度過高的議題，本計畫協助其以 CAE 分析技術輔導

改善並完成 EMC 特性驗證。 

 LED 燈條式遠燈：首○交○是全球知名露營車廠 H 車廠

之遠燈供應商，為提高產品價格，開發另一款複合型雷射

與 LED 燈源車燈，以高值化策略避開大陸車燈廠之價格

戰。 

 驅動 IC：奇○光○是車用顯示器驅動 IC 市場領導者，

市占率達 1/3；近年，車用面板廠要求高度功能整合，帶

有強大運算能力的 IC 面臨更嚴峻的電磁耐受問題。本計

畫亦協助和○聯○科○之環景視訊運算單元通過美國新

創電動車廠 L 廠廠規。另，成○科○將與金工中心合作

，開發電動車馬達驅動器之「銅導線功率模組」，並建立

功率模組的製程能力。 

◆ 本計畫今年共輔導 21 家廠商，茲就各家輔導廠商之計畫

內容提出簡略說明。 

  



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

26 

 

a. 宏○騰○力○技 

專案

名稱 

輸歐款機車之車載診斷系統韌體

開發暨動力機構匹配分析與驗證 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.建立診斷功能韌體系統測試與驗證程式(OBD)，且對應歐規(EU)No134/ 2014

功能性。 

2.目標車之 MCU 與馬達散熱系統效率及整車結構強度與壽命分析，需符合廠

規技術指標。 

期末成果 

1.已完成 OBD 診斷系統程式架構，並符合對應(EU)No134/2014 功能性規範；

且驗證程式通過性為 87.5%，並完成教育訓練課程。 

2.已完成馬達介面鎖固強度分析評估，介面受力後最大等效應力為 99.4MPa，

其對應材質 ADC12 之 0.9*材料降伏強度為 147MPa，已符合使用設計安全

裕度。 

3.針對 MUC 散熱鰭片進行分析與改良，改良後 MCU 系統溫度為 68℃可符合

系統穩態溫度≦70 ℃。 

4.完成馬達散熱分析，分析後馬達系統溫度為 48℃，即可符合系統穩態溫度≦

70 ℃。 

5.模擬整車結構廠規耐久衝擊之壽命分析，並進行改良設變，其結構最小壽命

值為 324 萬次 cycle，符合技術指標>150 萬次。 

6.進行整車結構耐久衝擊之壽命廠規測試與驗證，經測試 1,501,708 次衝擊，

主要車體骨架結構與底盤固定位置未有斷裂現象(染色探傷)，已符合技術指

標>150 萬次。 

期末效益 

1.增加產值：預計 2024 年上市，量產後，每年訂單量 1,000 輛，以產品售價新

臺幣 12 萬元計算，預計結案後三年可增加產值新臺幣 2.4 億元。 

2.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷人力 10 名人力。 
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b. 臺○群○駿股份有限公司 

專案

名稱 

外銷國際車廠駕駛艙智能(高解析)

車載面板電磁相容測試驗證計畫 

輔導

單位 

財團法人車輛研究測試中

心 

輔導產品 

 

 

 

計畫重點 

1.廠商於產品初期驗證階段，在輻射干擾測試、傳導干擾測試、靜電耐受等測

試無法通過美國車廠 G 廠規(GMW3097)之要求。 

2.車輛中心(ARTC)協助群○駿進行產品驗證，群○駿進行電路除錯改良作業，

已完成電磁相容性改善。目標已符合美國車廠 G 廠規(GMW3097)電磁相容

性的允收要求。 

期末成果 

本計畫針對產品失效項目進行對策改良，並藉由電磁相容實驗室： 

1.通過 GMW3097 輻射干擾測試要求。 

2.通過 GMW3097 輻射耐受測試要求。 

3.通過 GMW3097 傳導耐受測試要求。 

4.通過 GMW3097 靜電耐受測試要求。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得美國 G 廠訂單，預計 2024 年上市，量產後，每年訂

單量 10,000 組，以產品售價新臺幣 45,000 元計算，預計結案後三年可增加

產值新臺幣 9 億元。 

2.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷人力 7 名人力。 
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c. 友○光○股份有限公司 

專案

名稱 

外銷暨國際車廠整合型智能高解析

車用面板電磁相容測試驗證 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

 

 

計畫重點 

1.完成高整合度顯示器驗證樣品開發，提供歐洲 S 車廠。 

2.完成依據歐洲 S 車廠廠規，訊號線暫態耐受測試、磁場抗干擾測試、電源傳導

干擾測試及輻射干擾測試。 

期末成果 

本計畫針對產品失效項目進行對策改良，並藉由電磁相容實驗室： 

1.通過訊號線暫態耐受測試要求。 

2.通過磁場抗干擾測試要求。 

3.通過電源傳導干擾測試要求。 

4.通過輻射干擾測試要求。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得歐洲 S 車廠訂單，預計 2025 年上市，量產後，每年訂

單量 116,000 張，以產品售價新臺幣 10,000 元計算，預計結案後三年可增加

產值新臺幣 11.6 億元。 

2.促成投資：生產產線整改 1,000 萬元，產品測試前期量測設備購買與治具投入

500 萬元，軟體建置成本 500 萬元，預計結案後三年可促成投資新臺幣 2,000

萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成本 200 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷人力 26 名人力。 
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d. 康○科○股份有限公司 

專案

名稱 

車用關鍵電源系統產品可信賴度

提升計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.以電動車動力驅控系統 15 年配合車廠之相關開發經驗，藉本次計畫將以日

系國際車廠做為客戶並以增程型電動車(Range Extended Electric Vehicle，

REEV)電力驅動總成為最終產品，以車用關鍵電源系統的角度，解決客戶所

面臨開發時的驗證問題。 

2.以日系車廠廠規，進行「驗證內容與程序確認」、「環境測試驗證」、「環境耐

久及化學測試驗證」及「環境測試-驗證解析」四大部分。 

期末成果 

本計畫針對產品可信賴度的提升，藉由環境測試實驗室完成下列測試： 

1. 通過環境試驗氣候，如溫度循環試驗、防水試驗、結露試驗等，並將測試

期間的樣品狀態作紀錄，以便後續的驗證解析。 

2. 通過環境耐久與化學負載測試，如鹽霧試驗、混合氣體試驗、包材落下試

驗等，並將測試期間的樣品狀態作紀錄，以便後續的驗證解析。 

期末效益 

1.增加產值：順利與日本車廠進入最後收斂階段並準備結案，預估每年訂單

約 10,800 套，以產品售價約新臺幣 82,200 元計算。預計結案後三年可增加

產值新臺幣 26.6 億元。 

2.促成投資：本開發案進入量產階段，需擴充生產設備，另因此成立子公

司，預計結案後三年可促成投資新臺幣 8 億元。 

3.降低成本：因降低產品裝載後的測試與除錯時間而減少重複測試的費用，

預計結案後三年可減少成本 500 萬。 

4.增加就業機會：增加產線就業人數 105 人，預計結案後三年可增加 200 名

人力。 

  

為尊重客戶權益，採模糊處理 
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e. 富○電○股份有限公司 

專案

名稱 

動力系統驅動器之可靠度模擬分

析與改善 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

     

計畫重點 

1.針對廠商所設計之動力系統驅動器，參考 GMW3172 規範分別就 PCBA 裸板

及整機，評估其共振頻率、熱疲勞、機械衝擊、隨機振動及高海拔操作過熱

等特性進行可靠度模擬分析及改善，應確保符合 GMW3172 規範之要求。 

2.利用政府輔導資源藉由車輛中心研測能量，進行 PCBA 之共振頻率及溫度分

佈量測，並與模擬分析結果比對，其比對誤差共振頻率須達 10%以內，溫度

分佈須達 15%以內。 

期末成果 

1.本計畫針對動力系統驅動器進行裸板及整機之可靠度模擬分析與對策改良，

最終結果如下： 

(1)裸板之可靠度模擬分析結果，符合 GMW3172 規範之要求。 

A.共振頻率：控制板第一模態為 560.21Hz，驅動板第一模態為 829.74Hz，

皆高於 150Hz 

B.熱疲勞：控制板壽命為 1,665 次，驅動板壽命為 1,631 次，皆高於 1,626

次 

C.機械衝擊：控制板最大主應力為 17.81MPa，驅動板最大主應力為

6.50MPa，皆低於最大抗拉強度的 80%(256MPa) 

D.隨機振動：控制板三倍標準差應力為 5.34MPa，驅動板三倍標準差應力為

3.18MPa，皆低於 40MPa 

E.高海拔操作過熱：控制板最高溫為 119.5℃(@M401)，驅動板最高溫為

111℃(@IC304)，皆不高於電子元件耐受溫度(150℃)之要求 

(2)整機之可靠度模擬分析結果，符合 GMW3172 規範之要求。 

A.共振頻率：控制板第一模態為 507.63Hz，驅動板第一模態為 859.12Hz，

皆高於 150Hz 

B.熱疲勞：控制板壽命為 13,407 次、驅動板壽命為 17,940 次，皆高於 1,626

次 

C.機械衝擊：控制板最大主應力為 11.24MPa，驅動板最大主應力為

19.20MPa，皆低於最大抗拉強度的 80%(256MPa) 
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D.隨機振動：控制板三倍標準差應力為 14.87MPa，驅動板三倍標準差應力

為 12.10MPa，皆低於 40MPa 

E.高海拔操作過熱：控制板最高溫為 114.6℃(@RS402)，驅動板最高溫為

150℃(@IC305)，皆不高於電子元件耐受溫度(150℃)之要求 

2.本計畫針對動力系統驅動器之控制板及驅動板，進行共振頻率與溫度分佈之

測試分析結果比對，其成果如下： 

(1)共振頻率。 

A.控制板之測試分析比對誤差，最大為 9.32%，符合計畫低於 10%之要求 

B.驅動板之測試分析比對誤差，最大為 3.42%，符合計畫低於 10%之要求 

(2)溫度分佈。 

A.控制板之測試分析比對誤差，最大為 11.40%，符合計畫低於 15%之要求 

B.驅動板之測試分析比對誤差，最大為 7.19%，符合計畫低於 10%之要求 

期末效益 

1.增加產值：目前正在與日本 M 廠洽談開發案，預計 2025 年上市，量產後，

每年訂單約 10,000 套，以產品售價新臺幣 40,000 元計算，預計結案後三年

可增加產值新臺幣 4 億元。 

2.促成投資：本公司主要投入研發模擬軟體、測試驗證儀器與設備之建置，預

計結案後三年可促成投資新臺幣 300 萬元。 

3.降低生產成本：透過 CAE 技術導入，預期可縮短驗證時程約 3~6 個月，預

計結案後三年可減少成本 300 萬元。 

4.新增就業：今年度已增加研發及產線就業人力 7 人；預計結案後三年可增加

20 名人力。 
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f. 奇○光○股份有限公司 

專案

名稱 

支援分區調光之高階車用顯示器

IC 電磁相容躍升計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

 

 

計畫重點 

1.廠商將驅動 IC 與國際車廠供應鏈面板整合完成後，在 EMC 驗證階段，在輻

射干擾試驗、輻射受測試無法通過國際車廠要求。 

2.經運用政府輔導資源藉由 ARTC 電磁相容實驗室能量，進行偵錯、改良設計

建議，協助業者通過國際規範「CISPR 25」、「ISO 11452-2」。 

3.此次與日本顯示器公司車用面板合作，將會再擴大奇○光○驅動 IC 在國際

車用面板市場的影響力，穩固全球 1/3 以上的車用顯示器驅動 IC 市占率。 

期末成果 

本計畫針對產品失效項目進行對策改良，並藉由電磁相容實驗室： 

1.通過 ISO 11452-2 輻射耐受測試要求。 

2.通過 CISPR 25 輻射干測試要求。 

(1)訊號完整性相關改良 

(2)電源完整性相關改良 

(3)系統接地路徑相關改良 

(4)標的物 IC 優化設定 

(5)協助搭載奇景驅動 IC 計畫標的物產品 EMC 優化 

期末效益 

1.增加產值：本案已取得日本顯示器公司面板廠訂單，預計結案後三年可增加

產值新臺幣 1.35 億元。 

2.新增就業：延攬硬體、韌體、軟體人才，加上客戶系統畫質調教人力，預計

結案後三年可增加 10 名人力。 
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g. 輝○電○股份有限公司 

專案

名稱 

側後方影像整合安全監控系統開

發計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.輝○電○欲爭取歐洲車廠訂單，需開發側後方影像整合安全監控系統並符合

UN ECE R46 測試要求項目。 

2.透過車輛中心測試驗證能量完成汽車側後方影像整合安全監控系統之攝像

機鏡頭及顯示器螢幕的品質及性能確認，針對測試失效進行產品重新設計、

軟體參數調整。 

期末成果 

1.完成「Class III 影像後視鏡」之開發。 

2.產品通過 ECE R46 電子後視鏡 18 測試項目。 

期末效益 

1.增加產值：目前積極爭取多家國外訂單中，並有獲得車廠實車預演合作案，

已在進行目標車安裝搭載與測試中，預計 2025~2026 年上市。量產後，每年

訂單量 5,000 組，以產品售價新臺幣 12,000 元計算，預計結案後三年可增加

產值新臺幣 6,000 萬元。 

2.降低生產成本：在國內進行開發測試，後續有延伸開發電子後視鏡，每型減

少 100 萬，共延伸 2 型式電子後視鏡，預計結案後三年可減少成本 200 萬

元。 

3.新增就業：2023 年已增加 1 名人力，預計結案後三年可增加工程、研發及行

銷 2 名人力。 
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h. 健○實○股份有限公司 

專案

名稱 

多功能智慧電子後視鏡驗證開

發計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.看好智能車輛商機，健○實○廠首度開發電子後視鏡，搶供馬來西亞本土 P

車廠供應鏈體系。 

2.藉由車輛中心輔導能量，針對 ECE R46 及 ECE R10 測試項目，進行偵錯、

改良建議，協業助者通過相關測試。 

期末成果 

本計畫針對產品失效項目進行對策改良，並藉由燈光實驗室： 

1.通過 ECE R46 測試要求。 

2.通過 ECE R10 測試要求。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得馬來西亞 P 車廠試產訂單 500 組，預計 2025 年上市，

量產後，每年訂單量 5,000 組，以產品售價新臺幣 10,000 元計算，預計結案

後三年可增加產值新臺幣 5,500 萬元。 

2.促成投資：增設產線及周邊檢驗設備，預計結案後三年可促成投資新臺幣

1,000 萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成本 300 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加生產及研發人員職缺共 5 名人力。 
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i. 淳○電○股份有限公司 

專案

名稱 

外銷國際商用乘用車專用 CMS

系統驗證計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.廠商首度開發電子後視鏡，車廠要求其必需通過 UNECE R46 及電磁相容

UNECE R10 法規。 

2.期初驗證階段產品有影像品質不良、系統反應時間過慢且抗干擾能力偏弱等

問題，藉由車輛中心進行偵錯、改良設計建議，協助業者通過車廠要求。 

期末成果 

開發之「Class III-小型車主要後視鏡」符合車廠要求： 

1.通過 UNECE R46 中對於影像品質的要求（共 18 項測試）。 

2.通過 UNECE R10 EMC 要求。 

期末效益 

1.增加產值：已取得大陸小○汽○訂單，預計 2025 年上市，量產後，每年訂單

量 3,000 組，以產品售價新臺幣 30,000 元計算，預計結案後三年可增加產值

新臺幣 9,000 萬元。 

2.促成投資：預計結案後三年可促成投資新臺幣 1,000 萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成新臺幣本 100 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷等共 10 名人力。 
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j. 首○股○有限公司 

專案

名稱 

外銷歐洲 H 車廠高亮度雷射光源

車燈光學設計與 EMC 測試驗證 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.廠商對雷射模組與多顆 LED 串組設計電路的 EMC 相關改善技術，在輻射干

擾試驗測試無法通過國際標準要求。 

2.經運用政府輔導資源藉由車輛中心能量，進行偵錯、改良設計建議，協助業

者通過國際標準「ECE R10 rev.6」。 

期末成果 

本計畫針對產品失效項目進行對策改良，並藉由電磁相容實驗室： 

1.通過 ECE R10 rev.6 輻射干擾測試要求。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得歐洲 H 車廠訂單，首批打樣訂單 10 套，預計 2024 年

上市，量產後，每年訂單量 500 套，以產品售價新臺幣 9,600 元計算，預計

結案後三年可增加產值新臺幣 969.6 萬元。 

2.促成投資：結案年度已投資 80 萬添購熱模擬軟體 FLoEFD，及投資 500 萬進

行 ERP 汰升和作業指導書無紙化管理，預計結案後三年可促成投資新臺幣

580 萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成本 300 萬元。 

4.新增就業：本年度已增雇生產線人員 2 人，預計結案後三年可增加 4 名人力。 
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k. 造○股○有限公司 

專案

名稱 

TFT 機車儀錶板之熱模擬與 EMC

驗證改善 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

  

計畫重點 

1.針對廠商所設計之 TFT 數位機車儀錶，參考日本 Y 廠廠規分別就 PCBA 裸

板及整機，評估在 35℃環境溫度下各電子元件之溫度分佈，應確保各元件溫

度可低於耐受溫度 5℃以上。 

2.利用政府輔導資源藉由車輛中心能量，進行偵錯、改良設計建議，協助業者

通過 JASO-D011、ISO 11452-4、ECE R10.05 及日本 Y 廠廠規之電氣 Noise、

靜電放電、放射電磁氣、大電流注入及電磁干擾等測試。 

期末成果 

1.針對 TFT 數位機車儀錶進行裸板及整機之熱模擬分析與對策改良，最終

PCBA 之溫度如下： 

(1)裸板之電子元件最高溫為 77.3℃，遠低於該元件耐受溫度(155℃)。 

(2)整機之電子元件最高溫為 83.6℃，遠低於該元件耐受溫度(155℃)。 

2.本計畫針對 TFT 數位機車儀錶依據 JASO-D011、ISO 11452-4、ECE R10.05

及日本 Y 廠規等規範，進行 EMC 驗證測試與對策改良，成果如下： 

(1)參考日本 Y 廠規，通過電氣 Noise 試驗。 

(2)參考日本 Y 廠規，通過靜電放電試驗。 

(3)參考 JASO-D011 標準，通過放射電磁氣試驗。 

(4)參考 ISO 11452-4 標準，通過大電流注入試驗。 

(5)參考 ECE R10.05 規範，通過電磁干擾試驗。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得日本 Y 廠訂單，預計 2024 年上市，量產後，訂單約

50,000 套，以產品售價新臺幣 3,000 元計算，預計結案後三年可增加產值新

臺幣 1.5 億元。 

2.促成投資：主要投入研發模擬軟體、量測儀器與產測設備之建置，預計結案

後三年可促成投資新臺幣 500 萬元。 

3.降低生產成本：透過 CAE 技術導入，預期可縮短驗證時程約 2 個月，預計

結案後三年可減少成本 50 萬元。 

4.新增就業：已增加研發及產線 3 名人力，預計結案後三年增加 5 名人力。 
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l. 和○聯○科○股份有限公司 

專案

名稱 

電動車之環景視訊運算單元環境

驗證計畫 

輔導

單位 
財團法人車輛研究測試中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.輔導環景視訊運算單元，應用於自駕車體訊號間的高速閘道器，執行電力試

驗車廠廠規測試，模擬各種電力異常、訊號電器錯誤等狀況，達到符合美國

車廠廠規需求，同時幫助未來各種車型和市場的視訊運算單元規劃。 

2.實際驗證每一組運算單元的電器安全驗證，確保內部電路保護和迴路設計可

在各種電力異常或電器短路時，保持環景視訊運算可靠度。 

期末成果 

本計畫針對產品電力可靠度項目進行對策改良，藉由環境測試實驗室設備執

行，成果如下: 

1.通過 LV124 完成穩態電源擾動驗證及數據收集，符合測試要求 

2.通過 LV124 完成脈波電源擾動驗證及數據收集，符合測試要求 

3.通過 LV124 完成反極性試驗及數據收集，符合測試要求 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得北美車廠訂單，2023 年上市量產後，首年訂單 250 組，

爾後預估每年訂單量 2,500 組，以產品售價新臺幣 30,000 元計算，預計結案

後三年可增加產值新臺幣 1.57 億元。 

2.促成投資：臺灣工廠端將增設 1 條組裝線，投資線上測試及燒機實驗室，預

計結案後三年可促成投資新臺幣 1,200 萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成本 900 萬元。 

4.新增就業：本年度已增聘 10 名員工，預計結案後三年可增加工程師人員 5 人

及線上作業員 15 人等共 20 名人力。 
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m. 亞○亨○際○業股份有限公司 

專案

名稱 

整合型大車行車視野輔助系統驗證

開發計畫 

輔導

單位 

財團法人臺灣商品檢測驗證

中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.完成原型機開發，提供整合型大車行車視野輔助系統原型機製作。 

2.完成依據三○車廠廠規，電磁相容和可靠度測試驗證。 

3.取得與客戶合作機會，保守估計年銷量 5,000 台。 

期末成果 

本計畫針對三○車廠廠規： 

1.通過電磁相容測試要求。 

2.通過可靠度測試要求。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得三○訂單，預計 2024 年上市，量產後，每年訂單量

5,000 台，以產品售價新臺幣 33,000 元計算，預計結案後三年可增加產值新

臺幣 3.3 億元。 

2.促成投資：增購自動光學檢查（Automated Optical Inspection，簡稱 AOI）設

備、3D 量測儀器、三次元測量儀等設備，預計結案後三年可促成投資新臺幣

200 萬元。 

3.降低生產成本：預計結案後三年可減少成本 600 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷人力 6 名人力。 
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n. 虎○實○股份有限公司 

專案

名稱 

外銷國際車廠車用鏡頭品質系統

(IATF16949)輔導計畫 

輔導

單位 

財團法人臺灣商品檢測驗

證中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1. IATF16949 品質系統推動及建構。 

2. IATF16949 評鑑通過。 

期末成果 

本計畫針對 IATF16949 品質系統建立推動及通過： 

1.通過法國貝爾 Afnor 國際驗證外部稽核。 

2.通過車用鏡頭之產品要求。 

3.取得客戶樣品訂單。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得美國郵務車訂單，預計 2024 年上市，量產後，每年訂

單量 30,000PCS，以產品售價新臺幣 1,000 元計算，預計結案後三年可增加

產值新臺幣 6,000 萬元。 

2.促成投資：預計結案後三年可促成投資新臺幣 1,000 萬元。 

3.新增就業：預計結案後三年可增加 3 名人力。 
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o. 富○國○實○股份有限公司 

專案

名稱 

外銷國際車廠特殊精密加工零組件

品質系統開發計畫 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

IATF16949 外部稽核通過證明/車體鎖固之螺絲扣件 

 

計畫重點 

1.IATF16949 品質系統推動及建構。 

2.IATF16949 評鑑通過。 

3.協助供應商推升品質系統能力。 

期末成果 

本計畫針對 IATF16949 品質系統建立推動及通過： 

1.通過法國 AFNOR 協會-貝爾國際驗證外部稽核。 

2.通過車體鎖固之螺絲扣件之產品要求。 

3.取得客戶樣品訂單。 

4.協助供應商建立品質觀念。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得昆○科○樣品訂單，樣品訂單金額 29 萬元。預計

2024~2025 年上市，量產後，每年訂單約 10 萬顆，以產品售價新臺幣 45 元

(單價)計算，預計結案後三年可增加產值新臺幣 929 萬元。 

2.促成投資：富○國○將於橋科興建新廠，該廠主力產品為航太與車用，預計

結案後三年可促成投資新臺幣 500 萬元。 

3.降低生產成本：藉由企業內部系統管理及供應商稽核加強，可協助廠內成品

不良率由平均 7%下降至 5%以內，預計結案後三年可減少成本 816 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加業務、研發、行銷共 10 名人力。 
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p. 永○工○股份有限公司 

專案

名稱 

車輛鈑金模具線上磨耗與智慧化

診斷系統 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

1.完成沖壓缺陷模擬預測技術，模具磨耗時間、產品缺陷(裂傷、缺料等)預測準

確率達 80%以上。 

2.完成智慧化線上即時診斷系統，同時檢測訊號>8ch，最大取樣率>100Hz，診

斷判別模式:模具磨耗/製品缺陷，準確率>80%。 

期末成果 

本計畫針對鴻○先○D31 車型橫樑沖壓製程導入『模具線上磨耗與智慧化診斷

系統』： 

1.通過鴻○先○提供之 D31 車型允收標準(TPQ-2702)No.14 進行產品全檢目視

檢驗，不可發生缺陷(裂傷、堆料及缺料)。 

2.導入雛形系統並進行試量產 350 件，不良品(包含破裂、無法判別)檢出件數：

23 件，導入系統後不良品檢出率：98.8%、良率 93%。 

3.導入雛形系統後，其人工目視全檢時間由 50 秒降低至 32 秒，其節省檢測約

36%檢測時間。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得鴻○先○訂單，預計 2024 年上市，以產品售價新臺幣

2,100 元計算，預計結案後三年可增加產值新臺幣 3,780 萬元。 

2.促成投資：將投資機械臂自動投料設備，預計結案後三年可促成投資新臺幣

800 萬。 

3.降低生產成本：結案當年減少生產成本 60 萬元，預計結案後三年可減少成本

新臺幣 250 萬。 

4.新增就業：本年度已增聘製程工程師 1 人、品保工程師 1 人，預計結案後三

年可增加 6 名人力。 
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q. 富○工○股份有限公司 

專案

名稱 
車用散熱模組接合技術開發 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

 

車用晶片水冷散熱模組 

計畫重點 

1.協助富○工○開發車用水冷板模組，導入不鏽鋼-銅異材硬銲製程技術，藉由

銲接設計與異材銲接性測試，建立銲接參數資料，以強化異材銲接自主開發

能量。 

2.散熱模組製程開發倒試片組裝封銲，進行水/氣密測試及完成震動測試 

期末成果 

本計畫主要為車用電子散熱模組進行開發，主要產品具有銅-不鏽鋼異材銲接

應用，於組裝封銲，銲接製程開發： 

1.銅-不鏽鋼依據 AWS 規範進行銲接參數對於銲接品質評定。 

2.產品通過氣壓 100psi，水壓測試 10psi 測試要求。 

3.通過震動測試，測試規範符合 ISO 16750-3。 

期末效益 

1.增加產值：目前接獲永○打樣訂單新臺幣 100 萬元，由永○接洽法國 V 廠，

預計 2024 年試量產，每年訂單量預計 10,000 件/年，以產品售價新臺幣 1,000

元計算，每年可增加產值新臺幣 1,000 萬元。預計結案後三年可增加產值新

臺幣 2,100 萬元。 

2.促成投資：研發投資 350 萬元，設備等周邊投資 150 萬（精密加工設備、銲

接夾治具、測試治具等），合計 500 萬元；預計結案後三年可促成投資新臺

幣 2,000 萬元。 

3.降低生產成本：藉由技術合作，減少研發成本 200 萬元，預估量產後每年減

少生產成本 5%為目標；預計結案後三年可減少成本新臺幣 1,000 萬。 

4.新增就業：本年度已增加工程、研發人力 3 人；預計結案後三年可增加 6 名

人力。 
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r. 成○科○股份有限公司 

專案

名稱 
銅導線功率模組開發驗證計畫 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

 
綠光雷射焊接碳化矽功率模組 

計畫重點 

1.以綠光雷射焊接取代超音波焊接，完成碳化矽功率模組之銅導線焊接。 

2.以非破壞性檢測及電性測試，確認碳化矽功率模組之品質及性能。 

3.取得與臺灣 A 廠合作機會，進入量產樣品之評估階段。 

期末成果 

本計畫針對碳化矽功率模組： 

1.完成碳化矽 MOSFET 功率模組試作。 

2.完成以綠光雷射焊接銅導線。 

3.通過工研院電光所針對功率模組之測試。 

4.通過金屬中心 X 光之非破壞性檢測。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得某臺灣上市公司同意，在預備量產之碳化矽 MOSFET

功率模組進行製程替代評估(以綠光雷射焊接取代超音波焊接)。預計 2024 年

上市，量產後，每年訂單量 6 萬套，以產品售價新臺幣 3 萬元計算，預計結

案後三年可增加產值新臺幣 36 億元。 

2.促成投資：本計畫將使得成○科○在本年度及明年度共投資超過新臺幣 1 億

元，在高雄市仁武區航太園區新建廠房，預計結案後三年可促成投資新臺幣

3 億元。 

3.降低生產成本：以綠光雷射結合雷射振鏡(scanner)，快速完成以綠光雷射焊

接功率模組，增加生產速率(30 秒縮減為 5 秒)，減少每套功率模組生產成本

200 元，提高產品良率(85%提升至 99%)，預計結案後三年可減少成本新臺

幣 2,400 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加 25 名人力。 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

45 

 

s. 大○電○電○股份有限公司 

專案

名稱 
機車用電子變速系統開發 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

 

計畫重點 

開發電動機車動力系統，並導入平角漆包線與 0.35mm 以下自黏矽鋼片鐵芯，

以利突破現有動力系統結構設計與製程方法對動力系統特性的限制。 

期末成果 

本計畫針對電動機車動力系統單元： 

1.通過動力系統輸出動力≧7.5KW 測試要求。 

2.動力系統最大轉矩≧25Nm (@3000 rpm)。 

3.通過動力系統功率密度：1.2kW/kg 測試要求。 

期末效益 

目前已與睿○聯繫測試合作，預計最快 2026 年上市。 

1.促成投資：擬投資增設半自動繞線設備，土地廠房建構於公司，預計結案後

三年可促成投資新臺幣 3,000 萬元。 

2.新增就業：預計結案後三年可增加 3 名人力。 
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t. 鈦○科○股份有限公司 

專案

名稱 

車用水冷系統構件暨智慧化銲接

技術開發 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

車用水冷系統構件 

 

計畫重點 

1.完成低入熱無毛邊摩擦攪拌銲接模組設計系統開發，針對 2 種不同銲接厚度

3mm、4mm 開發兩種型式攪拌模組及對應之銲接參數資料庫建立。 

2.針對車用水冷板進行摩擦攪拌銲接 CAE 模擬熱源模型建立，完成水冷板整

體銲接件之溫度歷程與變形量分析，建立數值分析技術回饋設計端夾持點位

調整。 

3.完成 ECU 車用水冷板產品開發，建立跨級距之高散熱效能水冷系統開發製

造能量，銲道符合國際法規要求(ISO 25239 規範)，氣密驗證符合國際車廠

品質要求。 

4.低碳排綠色銲接製程導入，提前佈局未來碳稅課徵之解決方案。 

期末成果 

本計畫針對車用水冷系統構件進行智慧化銲接技術開發： 

1.完成低入熱無毛邊摩擦攪拌銲接模組與銲接治具模組開發。 

2.完成 ECU 車用水冷板產品銲接實作，銲道品質通過國際法規 ISO 25239 規範

要求。 

3.完成 ECU 車用水冷板氣密測試驗證(氣壓值需達 30psi，測試時間 1.5 分鐘，

測漏值須小於 0.1psi)，符合國際車廠要求。 

期末效益 

1.增加產值：預計 2024 年上市，量產後，每年訂單量 600 件/年以上，以產品

售價新臺幣 150,000 元/件計算，預計結案後三年可增加產值新臺幣 1.8 億

元。 

2.促成投資：增設摩擦攪拌銲接設備與相關攪拌工具模組，預計結案後三年可

促成投資新臺幣 800 萬元。 

3.降低生產成本：取代既有製程之治具設計製作 10 組/年以上以及相關周邊耗

材，預計結案後三年可減少成本新臺幣 500 萬元 

4.新增就業：預計結案後三年可增加開發工程師 1 名人力。 
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u. 裕○精○股份有限公司 

專案

名稱 

金屬沖壓件製程改善暨智慧化預

測技術開發計畫 

輔導

單位 

財團法人金屬工業研究發展

中心 

輔導產品 

   

充電樁(金屬沖壓件) 

計畫重點 

1.透過產品雛型設計，結合 CAE 模擬分析及參數優化，建立金屬沖壓件製程

優化技術。 

2.透過沖壓件組裝產品溫度訊號蒐集及優化，建立沖壓件溫度智慧化預測技

術。 

3.完成金屬沖壓件製程改善及充電樁產品開發，提供充電樁設備廠商組裝測

試。 

期末成果 

本計畫針對金屬沖壓件進行製程改善，並完成充電樁產品開發 

1. 優化後沖壓件組裝充電樁產品最高溫度為 43℃，符合業者要求。 

2. 通過 IEC61851-1 國際標準規範要求，完成金屬沖壓殼件防水防塵、溫度

和防鏽蝕測試。 

期末效益 

1.增加產值：目前已取得與華○智○、鳴○科○等廠商充電樁及路邊收費機等

設備合作機會，首批測試訂單 100 套，預計 2024 年上市，初期每年訂單量

300 套，以產品售價新臺幣 15 萬元計算，預計結案後三年可增加產值新臺

幣 1.05 億元。 

2.促成投資：公司投資採購 CAE 分析軟體及檢測周邊設備等費用，預計結案

後三年可促成投資新臺幣 1,000 萬元。 

3.降低生產成本：路邊收費機及充電樁鈑金件優化改良，預計結案後三年可減

少成本新臺幣 600 萬元。 

4.新增就業：預計結案後三年可增加工程、研發與行銷人力 6 名人力。 
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表2、 112 年受輔導廠商成效明細表 

廠商 
政府輔導款 

(元) 

增加產值 

(元) 

促成投資 

(元) 

降低生產成本

(元) 

新增就業

(人) 

宏○騰 1,000,000 240,000,000 - - 10 

群○駿○技 2,496,000 900,000,000 - - 7 

友○光○ 1,500,000 1,160,000,000 20,000,000 2,000,000 26 

康○科○ 1,500,000 2,660,000,000 800,000,000 5,000,000 200 

富○電○ 1,200,000 400,000,000 3,000,000 3,000,000 20 

奇○光○ 900,000 135,000,000 - - 10 

輝○電○ 720,000 60,000,000 - 2,000,000 2 

健○實○ 720,000 55,000,000 10,000,000 3,000,000 5 

淳○電○ 600,000 90,000,000 10,000,000 1,000,000 10 

首○股○ 600,000 9,696,000 5,800,000 3,000,000 4 

造○股○ 390,000 150,000,000 5,000,000 500,000 5 

和○聯○科○ 360,000 157,500,000 12,000,000 9,000,000 20 

亞○亨○際○業 1,500,000 330,000,000 2,000,000 6,000,000 6 

虎○實○ 450,000 60,000,000 10,000,000 - 3 

富○國○實○ 997,500 9,290,000 5,000,000 8,160,000 10 

永○工○ 1,000,000 37,800,000 8,000,000 2,500,000 6 

富○工○ 1,500,000 21,000,000 20,000,000 10,000,000 6 

成○科○ 1,500,000 3,600,000,000 300,000,000 24,000,000 25 

大○電○ 1,000,000 - 30,000,000 - 3 

鈦○科○ 1,000,000 180,000,000 8,000,000 5,000,000 1 

裕○精○ 1,000,000 105,000,000 10,000,000 6,000,000 6 

合計 21,933,500 10,360,286,000 1,258,800,000 90,160,000 385 

 

◆ 協助推動智慧車電業者申請政府資源 

為了促進產業升級及轉型，本計畫經由拜訪智慧車電業者

了解廠商需求，引導廠商開發具有市場競爭力的產品或服

務，提高自主研發能力，並協助推動廠商申請經濟部產發

署資源「產業升級創新平台輔導計畫」，類型包含產業高值
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計畫、創新優化計畫及新興育成計畫。 

今年底已協助六家廠商提案(包括緯○資○、胡○精○、宏

○騰○力、鐿○科○、群○駿○技、信○機○)申請計畫，

提供申請流程、計畫報告書撰寫、審查意見回復之建議，協

助廠商爭取政府資源，通過補助機制，推動廠商投入智慧

車電系統開發，提升我國智慧車電系統產製能力。截至目

前共五家廠商提案申請，三家已通過核定、一家審議中、一

家未通過。 

(B) 車輛產業轉型交流推廣 

a. 辦理年度成果發表會 

12/5 假台大醫院會議中心，辦理「112 年車輛產業智慧轉

型推動計畫」期末成果發表會，由車輛中心產業研究員

進行專題演講，並邀請 11 家受輔導廠商分享輔導成果，

計有 35 家廠商 96 人次參加，促進車輛產業交流。 

(C) 車輛零件廠建構永續經營體質改善輔導 

a. 車輛產業體系廠商改善輔導 

(a)體系及零組件廠商之遴選考量因素 

‧ 台灣福特六和汽車與美國福特擁有合作關係，可透

過此平台將國外管理技術持續引進至台灣業界。 

‧ 福特六和汽車採購部設有供應商技術輔導(STA)之

專責單位，於零件廠商之相關訓練與輔導作業具有

制度與實務經驗，可協助零件廠執行現地改善。 

‧ 透過台灣福特六和汽車採購管道之協助，台灣零件

廠商在亞太區域採購及外銷至北美市場已有實績

產生，可持續耕耘與深化。 

(b)廠商輔導前訓練活動 

為協助廠商釐清發展瓶頸與弱點，針對經營體質、彈

性生產及製程優化營運方向提供改善規劃等輔導訓

練，以奠定永續經營體質之基礎。總計辦理 14 場次之

輔導前訓練活動，共計 1,089 人次參與。 

(c)廠商輔導重點說明 

透過辦理改善主題輔導活動，協助群組廠商釐清發展

瓶頸與弱點，本年度共進行 9 場次，共計 137 人次參
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與，下列將針對 2 家標竿廠商進行說明。 

I. 全○工○股份有限公司–「座椅組裝線交貨品質零

不良流出改善」持續改善活動 

面臨課題 

 製程特殊變異風險導致交貨不良率 

 品質不良流出導致重工損失浪費 

 內部失敗成本過高 

改善目標 降低不良率至 0% 

輔導重點 「座椅組裝線交貨品質零不良流出改善」持續改善活動 

輔導內容 

由中衛中心輔導顧問指導，透過訪視、診斷的初步方式，

以廠商需求為輔導重點，協助廠商提高品質、問題、改善

意識，並運用 QC 手法（PDCA），改善製程不良率高等現

況，並達到持續改善的能力。輔導會議與改善活動以每個

月一次的規劃進行。 

輔導手法 

PDCA（Plan-Do-Check-Act 的簡稱）循環式品質管理 

針對品質工作按計畫、執行、查核與行動來進行活動，以

確保可靠度目標之達成，並進而促使品質持續改善。由美

國學者愛德華茲·戴明提出，因此也稱戴明環。這個四步的

循環一般用來提高產品品質和改善產品生產過程。 

Plan（計畫）─找出問題原因，制定改善計畫 
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Do（執行）─依據計畫，馬上採取行動 

 

Check（查核）─檢討計畫與成果，邊執行、邊改善 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

52 

 

Act（行動）─針對落差原因，修正與調整 

 

期末成果 

 交貨不良率由改善前 156PPM 降低至改善後 0PPM，降幅

達 100%。 

 消除製程變異風險、降低品質不良流出風險，減少重工與

整修費用。 

 滿足顧客對交貨品質穩定需求，提升信賴度。 

 降低生產成本約 50.7 萬元/年。 

群組輔導 

效益1 

 累計增加產值 725,590 元 

 累計降低生產成本 831,035 元 

II. 台○工○股份有限公司–「#851 裝配線人均產量

提升」一個流改善活動 

面臨課題 

 人員作業不平準 

 #851 裝配線人均產出效率較低 

 需求 TT 分析（含閒置時間），預估加班產生 

改善目標 

 提升人均產出到 11.5 支/小時（投入正式人員 4+支援人

員 1 人=460 支/班） 

 依需求不須安排加班 

輔導重點 「#851 裝配線人均產量提升」一個流改善活動 

輔導內容 

由中衛中心輔導顧問指導，透過訪視、診斷的初步方式，

以廠商需求為輔導重點，結合輔導價值流程圖、山積表、

標準作業票、標準作業組合票、工程別能力表，協助廠商

消除七大浪費、運用流動生產模式、提升生產效率、降低

半成品與完成品庫存數量與物料停滯時間，將產線改善趨

近於一個流以達成少人化、彈性生產的精實生產線。輔導

                                                 
1
 因本計畫採 2大群組廠商方式進行輔導，故輔導成果將以累計方式計算。 
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會議與改善活動以每個月一次的規劃進行。 

輔導手法 

價值流程圖（也稱「物與情報流程圖」、「物與信息流程

圖」）是豐田精益製造（Lean Manufacturing）生產系統框

架下的一種用來描述物流和信息流的形象化工具。它運用

精益製造的工具和技術來幫助企業理解和精簡生產流程。

主要目的是為了辨識和減少生產過程中的浪費，而浪費在

這裡被定義為不能夠為終端產品提供增值的任何活動。 

透過價值流程圖的分析，可以發現浪費、尋找浪費根源的

起點。 

「標準作業組合票」是奠定在作業標準化的基礎上，在作

業系統調查分析時，將現行作業方法的每一操作程序和每

一動作進行分解，以科學技術、規章制度和實踐經驗為依

據，對作業過程進行改善，進而形成一種優化作業程序，

逐步達到安全、準確、高效、省力的作業效果。 
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期末成果 

 提升生產效率，且達到改善 C/T 時間、閒置時間低減之

成效。 

 #851 裝配線生產時間由改善前 55.2 秒降低至改善後

52.3 秒。 

 #851 裝配線人均產出由改善前 10.7 支/小時提升至改善

後 11.5 支/小時。 

 降低生產成本 30.6 萬元/年。 

輔導群組 

效益 

 累計增加產值 636,856 元 

 累計降低生產成本 662,236 元 

 增加就業人數 9 名 

b. 永續經營主題交流活動 

8/1 假福特教育訓練中心辦理「淨零碳排」主題學習與
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交流活動 1 場次，當天與會人次共計 72 人次。當天活

動上半場邀請台灣環境規劃協會、政治大學會計學系講

座教授，分別針對淨零碳排政策與企業減碳路徑規劃、

作業價值管理（AVM）促進淨零管理內容進行分享；下

半場則邀請中華經濟研究院、綠○股份有限公司分別針

對碳權交易機制與碳管理應用、數位減碳雙軸轉型企業

碳管理服務進行分享。 

 

(D) 大客車車體結構製造精進輔導 

a. 車體結構製造技術精進 

(a)完成拜訪大客車輛產業相關業者累計 4 家(含)以上 

拜訪大○汽○、華○動○、豐○汽○客○、和○車○、

乾○工○等公司。主要說明產發署車輛產業智慧轉型推

動計畫及大客車車體結構製造精進相關議題，並針對業

者需求給予協助。主要成果說明如下： 

I.  媒合大○汽○、台灣銲接協會、高雄科技大學模具

系及金屬中心進行實質技術交流，後續將由金屬

中心協助大○汽○進行大客車車體銲接結構相關

資料庫建構(包含五大片結構材料、銲接型式、接

頭型式及 WPS)，完成相關程序文件及相關訓練後

，再委請銲接協會協助大○汽○完成銲接檢驗師

(TWS)認證。 

II.  華○動○目前正在建置車身骨架自動焊接設備，

非常認同產發署此計畫，後續有意願投入改善車

身蒙皮的工法、駛門(鈑金件)+車身的玻纖之間的

異質接合，現階段也因應交通部對於低底盤的中
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巴要求，有關中型電巴懸吊系統的配置開發議題，

目前已引薦國內懸吊大廠開發工業及金屬中心相

關團隊與其交流，期能加速中型電動巴士底盤化

國產化。 

III. 豐○客○持續配合政策專注於自駕巴士場域運行

及相關開發，但也期望國內能盡快有國產中型電

動巴士底盤問世，可加速相關偏鄉運行。 

IV. 和○車○公○目前針對智慧製造產線車體的夾具

開發(機械手臂用)、新能源車開發非常有興趣，該

集團預計將於年底向日本母廠引進氫能巴士，相

關車體組裝設計及標準化流程，期望能藉由金屬

中心之經驗協助建立。 

V.  乾○工○公○目前針對如何導入智慧化銲接設備

來加速組裝品質進而降低碳排非常有興趣，並期

望計畫團隊可以協助爭取相關政府資源挹注(預

計將協助乾佑申請產業低碳化輔導、製造業升級

轉型智慧化補助計畫)，另乾○蔡○總經理(車體公

會理事長)也期望計畫團隊能定期將相關產業政

策趨勢、政府資源做一整理說明，提供公會轉達給

有興趣之會員廠商，進行計畫申請，加速業者轉型

升級。 

(b)完成國內大客車車體標竿大廠標準化作業輔導推廣 2

案(含)以上 

經完成國內大客車車體業者訪視後，選擇最有企圖心的

兩家標竿大廠(大○汽○、和○車○)分別完成合作備忘

錄簽訂如下圖，並進行智慧製造及組裝標準化作業推廣

教育訓練，相關技術導入報告將於 b 小節說明。 
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圖3、 大○汽○與金屬中心簽定合作備忘錄 

 

 

 

圖4、 和○車○與金屬中心簽定合作備忘錄 

(c)辦理大客車車體產業座談會 

I. 車輛車體產業座談會 

8/22 協同車體公會及國內學研專家，假集思台中新

烏日會議中心瓦特廳 301 會議室，辦理「車輛車體

產業座談會」1 場次，盤點國內業者需求與缺口，

做為車體結構業者未來技術布局精進之參考，相關

參與業者累計 33 家、55 人次，主要成果說明如下

： 

(I) 全球景氣低迷及通膨等嚴峻課題，對整個車體
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產業造成了挑戰，有不少車體業者訂單受到影

響。國內目前有將近 200 家的車體相關業者，

車體產業不單是國內交通運輸領域的基礎、更

是車輛產業供應鏈重要的一環，未來面對這樣

劇變的產業環境，公會代表期許政府政策資源

支持力道可再加重，進一步提升臺灣車體產業

的整體競爭力。 

(II) 會中車體公會業者表示，希望能實現更高效、更

節能的車體製造，同時減少碳排放，這對車體產

業的永續發展目標具有十分重大的意義，因此

針對如何導入智慧化銲接設備來加速組裝品質

進而降低碳排表示高度期待，期望後續計畫團

隊可以協助爭取相關政府資源挹注，車體公會

蔡○理事長亦期望計畫團隊能將相關產業政策

趨勢、政府資源做整理說明，由公會出面號召有

興趣之會員廠商參與。 

II. 大客車骨架銲接接頭品質管理與智慧低碳化案例

研究分享會 

11/3 於大○汽○仁武廠會議室，辦理「大客車骨架

銲接接頭品質管理與智慧低碳化案例研究分享會」

，共計 4 單位(大○汽○、金屬中心、高○科○模○

系、精○)，12 人與會，重點如下： 

高○科○模○系蔡副教授分別針對填角銲接頭(T、

Y、K 型)與對接接頭進行銲接程序的研究案例探討

。 

(I) 大○汽○陳副理針對大○車○結構之材料採用

SGC440(JIS G3302)鋼管，銲接材料採用中鋼

NK32 實心銲線(相當於 AWS A5.1 E60 級)，並

依大客車骨架結構銲接建造標準進行分享。 

(II) 金屬中心陳副組長針對溫室氣體盤查進行智慧

低碳化技術案例及補助資源說明。 
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b. 智慧製造產線升級技術導入評估 

(a)車體組裝材料與接頭型式分析 

藉由國內標竿大廠-大○汽○現有銲接製程資料蒐集(大

客車五大片材料、銲接形式)，建立銲接相關參數、標準

程序化及檢驗的觀念，進行相關車體鋼材與銲材成分與

接頭型式分析，並且完成銲接標準程序(WPS)及程序資

格紀錄(PQR)文件資料庫，將可加快國內大客車車體結

構製造業者標準組裝工序導入之參考內容，縮短學習教

導時程，提高業者在台投資的意願和處理程序，評估報

告相關之文件及圖檔如下圖所示： 

 

 

圖5、 定義大客車五大片，並進行銲接接頭形式數量彙整 

 
圖6、 大○汽○車體主要銲接接頭形式 

車體骨架材料經輝光放電(成分分析)，材料成分經比對

符合SGC440，經由下圖7、金相組織觀察此材料SGC440

為低碳鋼。組織：白色為肥粒鐵，結晶內的黑點為非金

屬夾雜物，主要為氧化物。 
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圖7、 車體骨架材料成分分析 

一般而言銲接缺陷形成的原因主要有： 

I.  視覺裂縫：銲接電流過大，電弧過長，銲條角度不

適當等容易引起應力集中，承載後可能在此處產

生裂紋。 

II.  單一孔洞：銲接電流偏低或銲接速度過快，熔池存

在的時間短，以致於氣體來不及從熔池金屬中逸

出。 

III. 根部熔深過大：在銲接過程中，由於熱量輸入過多

，小孔不僅穿透工件，而且小孔的直徑和小孔周

圍液態金屬層的厚度明顯增加，導致熔池過寬，甚

至導致銲縫表面凹陷等。 

IV. 飛濺物、過多的銲珠：1.電流太強、2.使用錯誤之

電銲條 3. 使用錯誤之極性、4.電弧過長，都會產

生飛濺物。 

透過試測過程得知適當的銲接參數是可以有效避免銲

縫缺陷，如：「入熱量」影響裂縫的發生。入熱量高，有

更多的冷卻時間，使銲接接頭的熔融金屬形成良好的銲

道表面，銲前預熱的步驟，可以提高銲接溫度來增加銲

接強度，降低的應力集中；銲接區有更高的溫度，有更

高的冷卻速率，促進了麻田散鐵的形成，導致銲道比母

材和熱影響區有更高的硬度值。 

因此金屬中心與大○汽○針對上述銲接程序進行實測

評估，並依交通部委託車輛安全審驗中心研擬之「車身

骨架焊接標準及施工查核規範」，協助業者製作銲接程
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序規劃書 WPS(Welding Procedure Specifications)，銲接

程序標準檢定測試之試片，分別進行對接銲道 75mm、

T 接與疊接銲道 30mm，目視檢查觀察其外觀是否符合

規範要求。利用視覺或加上輔助工具、儀器等，觀察物

件表面的腐蝕情況、銲接補強高度、表面處理等經過目

視檢測且符合標準。 

品質判斷方式說明如下： 

(1)銲接方式與銲接接頭型態定義 

銲接方式為 CO2電弧銲接，姿勢為平銲。主要的接頭

形貌為對接與填角銲(T，Y，K)。 

(2)目視檢查通過檢驗標準 

銲接外觀一致、無搭疊與裂縫產生、銲冠最小要有

1mm、銲蝕長度不超過銲道長度的 1/8、熔穿所造成的

破孔則不接受，需要進行銲補、母材與銲道間應完整

融合)。 

(3)機械性質 

以填角銲道為例，可接受的標準如下：彎曲面目視檢

測如有裂縫，則破裂面上不可有夾渣或氣孔，並且銲

道尺寸要大於或等於鋼片厚度(註：忽略母材本身裂

縫)。彎曲或敲擊板件邊緣直到銲道或母材完全分離，

其破裂面能夠顯現出銲道熔深至根部。 

(b)智慧機器人銲接治具設計評估 

本報告藉由國內標竿大廠-和○車○現有大客車五大片

中之後尾所採用機械手臂銲接，進行可燒焊範圍、夾治

具設計分析評估，並且完成初步試作。本報告將作為國

內大客車車體結構製造業者導入智慧製造設備之參考，

以縮短學習教導時程，提高業者在台投資的意願和處理

程序，主要執行成果說明如下： 

I. 管材智慧化製造設備評估及夾治具設計：經訪談後

，了解目前業者有意智慧化的製造設備為板管複合

機，然目前市面上主要設備是以平板切割為主，管

材切割為輔。若要複合應用則有尺寸及樣貌的侷限
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，如選用關閉式的圓管、方管以 2D 方式處理，方

有可達成一台設備板管兩用，但車體切割為開放性

材料，目前市面上的複合機無法達成。這類的工藝

必須在專用切管機才可達成（如 Bystronic 公司的

ByTube Star 系列）一般而言，可取得管材原料大宗

為 3 米、6 米。故設備業者在機種開發期即決定朝

大眾市場發展。因此，目前市面上只有 3*1.5 米的

平板切割機具備割管選配功能，也造成目前國內業

者導入切管設備，大多往專機專用的方向發展，因

為平板雷射切割機講求的是效率及速度，同樣的時

間可以得到的產出遠大過於輔助切管的經濟效益，

故有關協助和○車○公司導入智慧化製造設備評

估如下表，配合機械手臂銲接作業專用治具初步設

計如下圖。 

表3、 車體管板智慧製造主要設備規格 

百○(B○st○o○ic) 規格 天○(A○A○A) 規格 

光纖雷

射切割 

ByStar Fiber 

3015 3kW 

金屬板尺寸 3000 × 1500 mm 

同步處理最大定位速度 170m/min 

最大工件重量 1100Kg 

混合氮氣和氧氣 

光纖雷

射切割 
ENSIS-3015 AJ 

金屬板尺寸 3070 × 1550 mm 

空跑速度 120m/min 

最大工件重量 920Kg 

管材雷

射切割 

ByTube Star 

130 3 or 4 kW 

最小管材長度 2500 mm 

最大管材長度 6500-8500mm 

最大管材重量 17Kg/m 

管材形狀 O ◻ ▯ ⬭ U C L — 

管材雷

射切割 
無   

折彎機 
Xpert Pro 

200/4300 

施力 100 – 320 t 

折彎長度 3100-4300mm 

組裝高度 640, 840mm 

折彎機 HRB-2204 

施力 2200kN(224t) 

折彎長度 4300mm 

組裝高度 640, 840mm 

資料來源 B○st○o○ic、A○A○A 公司型錄，金屬中心整理 

 

 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

63 

 

圖8、 機械手臂銲接作業專用治具初步設計 

II. 智慧製造產線升級技術導入評估：以和○現有車體

後尾進行機械手臂銲接作業專用治具初步設計，但

在實務製作時主要發生下列問題點(1)角鋼與底板

貼合不佳、(2)兩塊底板分割處不平、(3)角鋼投件定

位板，打開時會撞到滑台，因此金屬中心團隊，針

對上述問題擬定對策如下圖 9，並進行機械手臂銲

接作業軌跡模擬、試作雛形如下圖 10、11 所示。 

圖9、 銲接作業治具問題排除 
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圖10、 機械手臂銲接作業軌跡模擬 

圖11、 和○車○大客車車尾機械手臂銲接雛形 

B. 因應國際環境並推動國際合作 

(A)協助廠商取得國際驗證 

全球汽車產業歷經疫情、物流、晶片荒、俄烏戰爭、美中

對抗等種種考驗，已直接影響車輛產業循環動能，儘管在

後疫情時代，民眾報復性購車需求出籠，但是通膨、經濟

景氣衰退問題卻也如影隨行，形成另一種的消費緊縮。 

展望 2024 年車輛產業加速朝淨零、電動化等智慧車輛發

展需求前進，並持續強化供應鏈跨領域合作及軟硬整合

能力布局全球市場。 
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因應全球車電產值為電動、智慧車而快速成長，我國可趁

勢掌握先進車輛感知系統國際供應鏈的機會，持續鞏固

台灣車用半導體核心競爭力、累積車電國際競合談判籌

碼，加上政府政策協助，讓廠商順利拓展與取得國際認可

。本計畫也協助產業多元驗證管道與技術輔導，讓產業接

軌國際打入關鍵市場供應鏈。今年共取得歐美規證書合

計 116 件，創造國際外銷產值與取得國際驗證優勢。國際

外銷主要市場與認證如下圖所示。 

圖12、 協助產業外銷認證區域 

a. 歐洲驗證方面共輔導帝○、健○、福○、璨○、首○、

欣○晟、雍○、永○興、欣○、正○、偉○、緯○、傳

○、叡○、北○、志○、統○等廠商取得 E-MARK 證書

共 109 件。主要為汽機車車燈、汽機車後視鏡、EMC 車

用電子與車用喇叭等產品。 

b. 美國認證部份，協助大○取得 AMECA 證書共 7 件，

主要為前霧燈、牌照燈、側標燈及反光片等訊號類零組

件產品。 

(B)參與國際交流活動提升產業知名度 

a. 拜訪美國車輛相關政府單位與廠商 

因應臺美科技貿易暨投資合作架構 (TTIC)，經濟部積極

強化臺美汽車產業合作關係，車輛中心結合 SAE World 

Congress 行程，建立美國汽車智庫、測試中心及車廠等

人脈，將有助未來臺美智慧車輛產業之交流與合作。本
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次行程於 4/16 至 4/27 於美國底特律與哥倫布展開，期間

在底特律拜訪汽車大廠 General Motors、Autoneum 汽車

、美國車輛自動化研究中心、Optimal Inc、汽車研究中心

CAR、密西根大學自駕車測試場域，並參與 2023 年 SAE 

World Congress，也前往俄亥俄州拜訪 OSU 的汽車研究

中心(CAR)與 TRC 試車場。主要任務為與參訪廠商及單

位進行談話，共同研擬未來合作方向，並探討車輛產業

現況、政策及發展趨勢。 

各廠商訪談重點如下: 

- GM 在智慧車輛開發上，依不同車型有不同設計平臺，

不但有傳統 BEV 方案，對於燃料電池也著墨很深，所

推出的 Hydrotec 燃料電池系統已試裝於商用或卡車上，

商用車則已有 BrightDrop 品牌，並成功打入 DHL、

Walmart 等，還設計了跟踪移動等功能以解決物流最後

一哩路的難題。而在自動駕駛上，則以 Cruise LLC 獨

立子公司進行技術研發、服務運行等。 

- Autoneum 公司是少見的傳統車輛零件產業，其專有技

術在於分析噪音來源，並給予不同配方，來強化車身底

板的隔音棉，而在生產過程亦注重環保，使用多種回收

材料(2022 年共回收 43,000 公噸)，例如紡織工業的剩

餘材料等，部分產品使用回收材料比例甚至達 97%。 

- M-city 為全球知名之自駕車測試場域，與密西根大學

有著密切合作，於交通安全、幼童束縛系統，以及自駕

車情境測試等標準推動及學術研究上有著眾多貢獻，

且為解決自駕車發展應用所面臨包括汽車本身在內之

多重挑戰(ODD、聯網等)，已進一步擴建包括通訊設施、

數位模擬等跨領域測試能量。我方認為即便 M-city 所

整合美國在地交通環境與國內截然不同，其豐富研究

與測試成果仍值得我國持續關注與學習，可作為滾動

檢討我國相關自駕技術發展及政策推動之參考方向，

藉以帶動國內自駕車產業與全球發展趨勢同步接軌。 
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- Center for Automotive Research(CAR)位於密西根州安

阿伯市的非營利性研究組織，從事車輛研究，預測趨勢，

開發新方法並就公共政策提供建議，本次雙方針對《通

膨削減法案》打造電動車自主供應鏈進行討論，通膨削

減法案是從消費面限制購車稅額減免條件，針對新購

電動車提供最高 7,500 美元稅額減免，但車輛電池零件

及關鍵礦物原料必須一定比例在美國或美國盟國進行

提煉、加工、製造或組裝。而對於未來是否有可能將其

他關鍵零組件材料列入通膨削減法案中，如馬達中的

稀土，CAR 回應尚未聽到相關消息，並分析表示現階

段暫時不會。 

- Optimal 致力於智慧車輛整車設計和開發，且於 2021

年與車輛中心共同成立優車智能新創公司，以主動安

全 ADAS Tier1 為角色，整合臺灣廠家的感知器，如雷

達模組、影像模組、底盤模組等，開發 ACC、AEB、

LFS 等 ADAS 系統，為臺美首案自動駕駛新創公司，

進軍美國校車市場。對未來智慧城市交通需求，Optimal

將運用車輛隊列技術實現高彈性、高效率、高安全之智

慧移動載具，如目前正在規劃中智慧電動中巴交通系

統。 

美國係全球車輛產業發展的先驅與指標大國，本次行程

參與 SAE WCX、相關技術論壇，並與美國各式智慧車輛

發展單位交流美國產業面、法規標準面、技術論文、測試

場域維護設計及營運模式等議題，雙方進行深入的討論

及良好的互動。此行交流後發現，現階段美國政策促使

車廠朝向智慧及電動化發展，美國車廠均大力聚焦在智

慧車輛，ADAS、動力、電池為車廠重要的研究環節。各

傳統車廠紛紛投入智慧車輛發展，面臨技術提升、企業

內部重整等問題。而臺灣廠商亦面臨相同狀況，期待兩

方能建立更深厚的夥伴關係，將來能協助臺灣產業與美

國進行更多的合作，共同解決彼此問題。 
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圖13、 參訪Optimal密西根設計開發中心 

 

 

 

 

 

 

 

圖14、 SAR WCX 

b. 參與 APEC 汽車對話會議 

第 37 屆 APEC 汽車對話會議於 5/19 至 5/20 於美國底特

律召開，本次會議主題為「APEC 區域內智慧車輛產業政

策與供應鏈發展概況」，美方特邀產發署分享臺灣智慧汽

車供應鏈發展現況，車輛中心協助簡報並有效傳遞臺灣

在車用電子的競爭優勢及技術方向等資訊。與會經濟體

包含美國、澳洲、加拿大、中國大陸、日本、韓國、馬來

西亞、墨西哥、菲律賓、紐西蘭、智利、祕魯、越南及泰

國等經濟體，此次主題為智慧車輛推動策略及各國市場

資訊。 

針對臺美雙邊會議及正式會議重點如下: 

(a)臺美雙邊會議 

本場會議由美方商務部、美國汽車政策委員會(AAPC)

、小型企業、市場進入和工業競爭力辦公室(SBMAIC)

、福特汽車(Ford)及斯泰蘭蒂斯(Stellantis)汽車代表及

我方交通部路政司、車輛安全審驗中心及車輛中心與
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會。 

會議中由車輛中心開場，分享臺灣車輛產業發展概況

，說明臺灣供應鏈長期與 Tesla 的緊密合作關係及臺

灣在全球的智慧車輛及車用 ICT產業如先進駕駛輔助

系統(Advanced Driver Assistance Systems, ADAS)、高

性能車載電腦(High Performance Computer, HPC)、車

用顯示器技術的關鍵地位。 

而美方則針對臺灣車輛安審法規及進口車輛高關稅

等議題向臺灣代表反應，我方表示以往美國車輛在臺

銷售表現不佳，主因為臺灣針對排氣量課稅機制，使

大排氣量的美國車輛持有成本，明顯高於日系、歐系

車輛，但目前臺灣政府提供免徵電動車輛貨物稅、牌

照稅及燃料稅等優惠政策，因此美國品牌電動車輛暫

不會再遇到類似問題，現在正是美國車輛進入臺灣最

佳時機。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖15、 雙邊會談後與美方代表合影 

(b)正式會議 

本次會議議程涵蓋市場資訊、電池材料與電池回收

(Circular Economy)新技術與相關政策、標準法規一致

性(Regulatory Harmonization)及智慧車輛未來發展議

題等。 

I. 市場現況及產業政策 

- 中國大陸汽車市場於疫後開始回溫，2022 年中頒布

「燃油車購置稅減半徵收」政策拉抬全年車市成長

，共銷售 2,686 萬輛，成長 2.2%。 
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- 日本分享在 2050 實現碳中和目標綠色成長戰略措

施實行下， 2022 年日本國內電動車銷售量成長

65%。 

- 韓國 2022 年國內汽車銷售 167 萬輛，較 2021 年下

滑 2.2%，因高利率與高通膨影響韓國國內市場消費

疲軟，為刺激內需市場，韓國政府降低個人消費稅

，從 5%降至 3.5%，並加碼電動車輛購車補助。 

II. 智慧車輛供應鏈發展 

- 基於馬來西亞新版國家汽車政策 NAP 2020，為推

動次世代車輛(NxGV)，國家能源偕同國際貿易暨

工業部(MITI)旗下單位馬來西亞汽車、機器人和物

聯網研究院(MARii)簽署合作備忘錄，推動電動車

生態系發展，建置電動汽車互通中心 (Electric 

Vehicle Interoperability Centre, EVIC) ，將定義基礎

充電設施的互通性及規格。 

- 臺灣簡介國內智慧車輛供應鏈能量，並說明自駕車

與電動車趨勢帶動臺灣車電產業蓬勃，憑藉 ICT 產

業優勢及多元化產品佈局，業者積極投入先進駕駛

輔助系統(ADAS)、智慧座艙與電動化動力系統型

產品。另外說明臺灣 IC 設計供應鏈與 SEMI Auto 

IC Master 車用晶片指南。 

- 美國提出車用晶片與電動車電池兩議題，車用晶片

部分，2030 年汽車晶片需求將比 2019 年成長 3 倍

，美國和全球汽車製造商恐將面臨車用晶片短缺問

題，因此，美國政府以晶片法案以扶植美國支援國

內車用半導體產業，建立新採購策略，提高車用晶

片供應鏈的透明度與穩定性；電池部分，美國及大

部分 APEC 地區皆缺乏關鍵礦物或原材料的開採

及加工能力、與電動車輛電池製造能力，當前電動

汽車電池產能高度集中在中國大陸，美國汽車製造

商和供應商承諾將在美國和 APEC 地區投資建設

電池供應鏈。 
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III. 智慧車輛法規更新與挑戰 

- SAE 更新智慧車輛相關法規，包含電池、車聯網、

共享車輛與 SAE 21434 資安國際標準，為車輛產業

供應鏈提供技術發展與網路安全落實的相關依循。 

- 美國能源部更新智慧車輛充電設施相關國際標準，

提出充電生態系的建置為跨域技術挑戰，現階段充

電設施缺乏標準化，呼籲 APEC 地區需協調標準和

克服利益衝突，達成標準一致化 (Regulatory 

Harmonization)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖16、 正式會議剪影 

汽車對話在於促進區域內政策官員與業者之直接交

流，此次與會者以公協會為主，其中又含國際大型車

廠高階代表如：Ford、GM、與 Stellantis 等，較重視

雙邊會談及會議期間之非正式交流，我方可多加爭取

深入交流機會。透過與美國代表的雙邊會談以及汽車

對話正式會議的交流，掌握 APEC 地區技術與市場關

注議題發展動向，獲得的資訊有助於未來提供政府布

局我國智慧車輛產業發展方向參考，期待能建立更深

厚的區域經濟夥伴關係，將來有機會能爭取臺灣車輛

產業與 APEC 經濟體更密切的合作機會。 

c. 參與美國 CAR MBS 活動 

MBS（Management Briefing Seminars）年度論壇活動為美

國汽車智庫單位 CAR（Center for Automotive Research）
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所規劃辦理之年度盛事，出席者多以世界各國政府代表

與產業中高管理階層為主，今(2023)年論壇以Confronting 

the Challenge of Automotive’s Future 為主軸，安排一系列

汽車論壇講題，包含國際經貿情勢、國際政策與全球法

規一致性、聯網與自動駕駛技術發展、晶片法案電池與

充電系統等議題。 

透過此次參與 MBS 相關技術論壇、進行交流，觀察到目

前美國政策促使車廠朝向智慧聯網、自動駕駛及電動化

發展，美國車廠均大力聚焦在自動駕駛、車聯網、電池、

充電系統以及車用晶片，美方政府、OEM 與 Tier 1 致力

於軟硬體整合，抑或是尋求系統與次系統整合的解決方

案。 

d. 拜訪德國、法國相關政府單位與廠商 

德國及法國為車輛設計與製造之產業重鎮，本次行程於

9/3 至 9/16 偕同產發署(原工業局)連局長及楊副局長參

加德國 IAA 車展並參訪德國及法國整車廠與智慧製造解

決方案相關企業，包含 Audi、Infineon、Robert Bosch 及

雷諾等指標性企業，期盼推動臺歐車輛以及製造等相關

供應鏈合作，深化高階人才交流、促進交流合作與分享，

並做為國內推動車輛產業政策之參考。 

各廠商參訪重點如下: 

(a)Audi 

奧迪(Audi)為全球大二大汽車集團福斯集團的旗下公

司，2022 年全球汽車銷量達 161 萬輛，其中電動車銷

量達 11.8 萬輛，大幅成長 44%，已逐步朝電動化轉型

。本次參訪 Audi 位於 Ingolstadt 的總部，是 Audi 最

大的生產工廠，2022 年產量 33 萬輛，工廠擁有 4 萬

名員工及先進自動化產線，其中動力驅動系統與車身

結合之工序（俗稱 marriage）最具亮點，展現高等級

的造車工藝及自動化。透過本次參訪了解 Audi 車輛

開發技術發展方向，做為產發署未來研擬車輛產業政

策之參考，並為臺灣車輛產業尋求合作機會，以切入

國際供應鏈。 
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(b)Infineon Technologies 

Infineon 展示有線和無線通信、汽車及工業電子、記

憶體、電腦安全以及晶元卡等半導體產品，以及汽車

和工業功率器件、晶圓卡和安全應用系統的解決方案

。Infineon 表示公司已耗費 2.5 年的時間進行轉型，

逐漸拓展車輛及 AI 等領域的產品應用。面對疫情期

間供應鏈中斷等問題，Infineon 著重於設備的改良並

提升產品價值，在既有技術基礎上提高生產速度與效

率，Infineon 亦規劃拓展生產基地，以提升製程技術

及增加新據點等方式擴大產能。 

(c)IAA 慕尼黑國際汽車展 

IAA 車展是世界五大車展之一，為掌握車輛產業最新

技術概況，同時展現政府對臺灣產業的支持鼓勵，本

次產發署特別赴車展參觀臺灣廠商攤，並受德國 Audi

臺灣分公司邀請，前往全球整車領導品牌之一的

Volkswagen 攤位參訪。 

(d)Robert Bosch 

Bosch 的核心產品是汽車零部件（包括制動器、控制

器、電氣傳動、電子、燃料系統、發電機、起動機和

轉向系統）、工業產品（包括驅動器和控制、包裝技術

和消費品）和建築產品（家用電器、電動工具、安全

系統和熱力技術），在 2011 年曾是全球最大的汽車零

組件供應商。Bosch 目前正發展一款 Bosch 版的

CHATGP相信可提高生產效率及妥善率，開創新的AI

世代。現階段已經有很多技術仰賴 AI，如：自動駕駛

等。 

(e)Trumpf GmbH 

Trumpf 為全球雷射技術與工具機領導品牌之德國企

業，以鈑金加工雷射工具機起家，在雷射切割，雷射

銲接，雷射雕刻及板金、管件金屬加工技術等相關領

域之應用都有涉及，適用產業包含 FPD（平面顯示器 

），Semiconductor（半導體），Electronics（電子），

Automobile（汽車）等。Trumpf 看好電動車是未來的
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主要成長領域，且對公司核心產品（高精度雷射和工

具機）的高度需求，預期其將成為主要的成長動力。 

(f)拜訪德國汽車工業協會 

德國汽車工業協會（VDA），是德國汽車產業的倡導

團體，由汽車製造商及汽車零組件供應商組成，位在

德國柏林。由於德國汽車產業龐大，故 VDA 的規模

相當大，包含 20 個部門和超過 70 名員工，公會會員

數高達 620 家，包括汽車製造商、系統及零組件供應

商，以及拖車、特殊車輛與公共交通系統等，所以相

較其他國家的公協會，VDA 的模式具有優點，可以集

結車廠與零件廠的意見，直接對出現的問題進行討論

與對話，並可以很快的做出決策與政策建議。VDA 亦

協助發行了一系列的標準及指南，這些是德國汽車產

業的品質系統（QMS），所有德國的汽車製造商都強

制要遵守其規範。 

(g)拜訪德國經濟研究所 

德國經濟研究所（IW）是德國的一家私營經濟研究機

構，推出各項重要主題的科學出版物和內容，研究人

員採用跨學科方法，利用理論模型和應用經驗及現代

計量經濟分析工具對歷史證據進行檢驗，以便得出當

前經濟政策的具體行動方案。IW 表示德國車廠與中

國大陸汽車產業關係緊密，部分技術開始逐漸被超越

，例如 Audi 需要更新和擴展其汽車產品，以跟上競

爭對手的步伐，特別是在中國大陸汽車市場，Audi 目

前與中國大陸上汽集團洽談，計畫購買其旗下的智己

汽車的電動汽車平台，加速車型上市。 

(h)參加「第 30 屆臺法工業合作會議」 

臺法雙方分享經濟發展現況及未來展望，並就半導體

、新型態電動運輸、淨零碳排等議題進行交流，目前

法方在車輛領域對於電池及充電設備兩大方向有較

高的興趣，期盼台法雙方深入合作。電池部分臺灣固

態電池廠商輝能已在法國投資設廠，並取得法國政府

補助，充電部分則推動我方充電及其零組件業者進入
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法方市場與整車供應鏈。 

(i)參訪雷諾技術中心 Renault Technocentre 

透過本次參訪了解雷諾車輛開發技術發展方向，做為

產發署未來研擬車輛產業政策之參考，並為臺灣車輛

產業尋求合作機會，以切入國際供應鏈。本次拜訪為

雷諾技術中心，業務範圍為雷諾集團和合作夥伴設計

開發車輛、發動機和變速箱等產品，因為電動車和自

駕車的發展，開發項目擴展至馬達、車用電子、電池

等項目。 

(j)參訪迪卡儂總部 Decathlon Cycle Lille 

迪卡儂積極進行產品供應鏈的去碳化，對應國內車輛

產業，即為目前產業發展署積極進行之碳盤查之延伸

，由供應鏈乃至產品整個生命週期進行碳盤查已是國

際大廠現在進行式，甚至成為影響廠商是否切入供應

鏈之重要因素之一。反觀汽車產業的去碳化速度則為

緩慢進行中，惟部分國際車廠與 Tier1 已經陸續對其

供應商進行減碳要求及制定相關目標，為避免國內供

應商被邊緣化，應加速將相關訊息提供其參考，並建

議政府加速協助國內車輛產業推動低碳化，也應加速

供應鏈碳盤查，有效因應大環境的變化。 

因應歐盟理事會（European Council）通過新規，2035 年

起，新售車輛要達零碳排，歐洲車廠皆已布局電動車，相

關供應鏈廠商亦依據車廠及產業需求發展相關產品，同

時為了對應迅速變化的車輛市場，整車廠以先進製程及

共用底盤平台等策略，加速車款開發時程，如 Audi 建立

自動化智慧電動車產線，建立 PEE 平臺；Volkswagen 的

MEB 平臺；雷諾導入數位化模擬技術，車輛使用 CMF-

EV 模組化平台等。 

未來車輛高度智慧化，臺灣廠商佈局駕駛輔助系統

(ADAS)，朝向智慧駕駛(AI)發展，並打入車廠智慧座艙

供應鏈，包含車用面板、中控台及智慧座艙系統等，例如

臺廠義隆電發展 AI 影像辨識及感測技術，結合智慧顯示

模組，整合為智慧座艙安全系統，友達群創等廠商以車
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用面板為基礎，投入開發智慧座艙系統，和碩由中控台

延伸至智慧座艙等。建議未來可運用政策開發前瞻技術，

持續爭取國內廠商與國際大廠投資合作。 

e. 參與印尼經濟合作會議 

本行程為協助產發署加強臺印尼車輛相關產業之交流

與合作，10/29 至 11/1 偕同經濟部林次長參與「2023 年

臺印尼產業鏈結高峰論壇高層會議及產業分論壇」。會

議重點摘要： 

(a)臺灣方希望可在數位轉型及淨零排放等兩大面向上，

與印尼方有更多合作，同時分享臺灣的經驗與成果，

希望持續在此平台上與印尼方促成更多的合作與討

論。 

(b)印尼方表示印尼經濟快速成長，也有人口紅利，近期

推出工業 4.0 倡議及五大優先發展產業(食品飲料、紡

織成衣、汽車、化學及電子業)，並成立數位工業 4.0

中心，期盼雙方能持續交流。 

臺灣在 2040 年將達電動汽機車市售 100%，因此在車輛

產業關鍵零組件方面，包括車用電子、馬達、光電系統

等臺灣都深具實力，亦積極建立自主車用電池芯供應鏈

。且臺灣廠商近期也將在印尼建立電動巴士生產基地，

因此雙方將建立連絡窗口持續討論此議題合作項目。 

(C)協助政府參加國際拓展活動提升產業形象 

a. 辦理「2023 國際驗證法規研討會」 

因應車輛產業智慧化、電動化發展趨勢與廠商外銷需求，

本計畫於 6/29 辦理國際驗證法規研討會，協助廠商掌握

國際產業及驗證法規發展趨勢，共計 61 家廠商 70 多位

學員與會。會議邀請三位西班牙 IDIADA 車輛測試驗證

技術單位專家來台，分享自駕車、汽車電子、電動車及

零組件驗證法規等議題，包含歐盟 ADAS 通用安全法

規、Functional Safety 標準與測試、車輛網路安全-ECE 

R155 & ECE R156 介紹等資訊，議題重點摘要如下： 

(a)智慧車輛發展趨勢與我國機會 

車輛產業正從燃油車全面轉向電動車，並帶動車輛電
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子產品發展。我國原有的車輛產業基礎，加上 ICT 產

業的加入，以現有技術延伸開發新產品，朝向智慧座

艙、電動車動力系統與駕駛輔助系統等發展。 

(b)歐盟汽車產業及法規發展趨勢 

因應環保議題，歐盟推動產業發展循環經濟，提供乾

淨、可負擔且安全的智慧交通工具，並協議於 2030 年

碳排降低 55%，2035 年禁售新型燃油車，2050 年達

到碳中和。法規發展趨勢，將朝向行人防撞功能、電

腦輔助驗證及車電安全系統等道路安全為主。 

(c)歐盟智慧車輛通用安全法規介紹 

歐盟智慧車輛法規主要基於 NATM 新的評估和測試

方法架構下推動，EU 2022/1426 取代 EC 661/2009，

對 ADAS 和 CAV 新增些許注意事項，並對車輛、系

統、零組件、整車設計製造行型式認證；而 CAV 則針

對安全和環境訂定相關要求。 

(d)歐盟車用法規介紹 

主要介紹 M1、M3 及 L 類車輛各類法規內容，包含

ECE R148、ECE R149、ECE R150、ECE R46、ECE 

R10、ECE R48、ECE R53 等。 

聯合國將燈光與反光裝置進行整併，分為 ECE R148 

燈光訊號裝置、ECE R149 道路照明裝置及 ECE R150

反光裝置這三大類新法規。ECE R46 則是因應攝影機

-螢幕系統(CMS)產品新增修定相關法規。 

(e)汽車電子功能安全性新法規標準與測試方式介紹 

功能安全（Functional Safety）簡稱 FuSa，是指一個系

統或是設備整體安全的組成部份。未來除了現有認證

制度外，相關要求將向前延伸到產品開發和批准階段

，須從系統設計、運用、單一產品測試、整合測試等

一併納入規範中。內容亦提及 ECE R79 輔助駕駛系統

、ECE R152 自動煞車系統、ECE R140 電子穩定控制

系統等相關標準。 

(f)車輛網路安全 ECE R155 & R156 介紹 

隨著車輛系統的高度發展，車輛的資訊安全風險亦須
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多加考量，歐盟為此訂定 ECE R155(車輛網路安全)及

ECE R156(軟體更新)。要求汽車製造商需建立網路安

全管理系統（CSMS），並且確保此系統可以通過車輛

型式審查(VTA)。針對「空中升級」(OTA updates)，提

供安全及保全的軟體更新，並確保不損害到車輛安全

。 

(g)歐盟電動車輛(M2/M3 類)型式認證介紹 

介紹 EU 2021/535 整車型式認證之新增內容，本次法

規涉及十個法規的整合及更新，包含 ECE R10.06 適

用於具有充電功能的 PEV、PHEV、ECE R13.11 緊急

停止信號（R48）和 RBS 煞車回充、BSIS 盲點監測、

MOIS 移動監測兩個系統、AID 酒精聯鎖裝置、DDAW

監控駕駛員的睡意、法定銘牌、牌照板安裝空間、除

霜除霧等車輛結構法規。 

 

 

 

 

 

 

 

圖17、 國際驗證法規研討會 

本場研討會獲車輛產業先進熱烈支持，各界反映法規資

訊不易掌握，透過研討會向業者解析相關法規，提供廠

商研發產品創新思維及注意事項，導正產品開發方向，

能有效縮減廠商開發驗證時程；而會後將持續了解產業

需求，期盼透過政府資源結合車輛中心與 IDIADA 在車

輛領域專業能力，協助臺灣車輛產業永續發展，提升我

國車輛零組件產品輸歐量能與競爭力。 

b. 辦理「臺美車用電子及車用晶片研討會」 

2021 年 12 月台美共同建立台美科技貿易暨投資合作架

構 （ Technology Trade and Investment Collaboration 
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Framework，TTIC），以促進雙邊貿易、投資擴展及產業

合作，達成關鍵供應鏈多元化目標。TTIC 對台美經貿發

展具有指標意義，雙方在半導體、5G、電動車及其零組

件等領域深具合作潛力，TTIC 可結合雙方廠商互補優勢

，擴大雙向投資，深化經貿連結。 

2022 年 10 月雙方於美國華盛頓召開第一次會議，也辦

理 TTIC 企業論壇活動，其中我方與會廠商包含鴻○、和

○、拓○和群○等。 

2023 年 TTIC 架構聚焦能源、電動車、5G/資安、半導體

等關鍵領域，本計畫 8/2 於美國密西根辦理「臺美車用電

子及車用晶片研討會」，邀請康○、聯○及獵○科○擔任

講者，分享我國產業現況與機會，約 1 百多位聽眾參與

，各廠分享重點摘錄如下： 

(a) 康○科○說明臺灣具備豐沛的電動車產業能量，並

具備供應系統化產品能力包含動力系統、車電系統、

電池系統與充電系統等，我國業者以現有技術延伸

開發新產品如康舒具 40 年電源領域資源，打入國際

車用電源供應鏈，並獲得美、日知名車廠支持，為

Mazda、Lucid 等公司提供動力總成解決方案。因應

美國市場在地化生產趨勢，康○科○於 2023 年初收

購瑞士 ABB 集團旗下電源轉換事業部門 (ABB 

Power Conversion，以下簡稱 ABB)，ABB 在墨西哥

、中國、印度設有生產基地，深耕美國電信市場逾 50

年，提供電信(75%)、資料中心(11%)、工業應用(14%)

等高階應用領域創新解決方案，康○透過此次收購

強化其系統解決產品，並得以於美國拓展客戶版圖，

及提升當地研發、製造、營運及服務能力。 

(b) 聯○光○說明臺灣的半導體市場價值僅次於美國，

位居全球第二，為全球最大的半導體晶圓廠和封裝

測試(ATP)生產商；另簡介聯○擁有 LED 上中下游

垂直整合能力，主要產品為「車用 LED 燈模組及元

件」，佔營收比重超過 8 成，主要供貨 OE 市場，公

司扮演 Tier2 及 Tier3 角色，產品大部分供應給 Tier1
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車燈廠，如 Magna、Flex-N-Gate 及 Hella 等。為縮

短供應鏈距離，就近供貨給客戶，已於 2021 年底完

成美國密西根設廠建置，並在 2022 年第四季正式量

產，初期建置 3 條產線預估 2023 下半年 3 條產線稼

動率將提升至 60~70%，另預計於 2023 年底擴增至

7 條，於 2025 年達產能滿載。 

(c) 獵○科○概述臺灣汽車電子及零組件廠商具有交期

準確、品質優良的優勢，具備產業發展基礎，因應未

來高效能運算(High performance computing, HPC)資

料量增長與傳輸速度的需求與商機，獵○科○專攻

有線光通訊系統晶片，升級有線通訊晶片的高速介

面(SerDes)關鍵技術，提供高效能晶片解決方案，整

合獨特的混合信號架構，能夠迅速提高數據傳遞的

可靠性，同時減少延遲和功耗，相比市面產品上高出

兩倍傳輸速率、低於 10 倍成本與降低 100 倍耗能的

優勢，能支援多種車用影像感測器的傳輸如攝影機、

雷達、光達與顯示器。 

經過此次交流，獲得的資訊有助於未來提供我國智慧車

輛產業政策發展擬定參考、掌握美國當地技術與市場發

展的動向，並與美方建立更深厚的夥伴關係。 

c. 辦理「第八屆臺德智慧機械論壇與第四屆臺德汽車論」 

論壇由經濟部楊主任秘書(時任工業局副局長)與德國聯

邦經濟暨氣候行動部工業政策局副局長 Markus Heß 各

就雙方車用晶片的發展進行分享，包括雙方的各自優勢

與需求，期盼共同尋求互利雙贏的合作策略。今年論壇

首度邀請車輛產業業界代表赴德共同參與論壇，廠商包

含康○科○、歐○明○子、光○科○、廣○電○、大○○

腦等，並於會後與德國車輛產業界人士展開交流。論壇

重點議題整理如下: 

I. 臺方重點摘要 

臺灣車用晶片已是全球汽車供應鏈的重要一環，台積

電已宣布於德國設廠強化歐洲車用晶片供應鏈，國內

半導體產業亦將加大車用晶片領域的發展，對德國與
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全球而言，台灣是值得信賴的夥伴。 

臺灣已宣布 2050 年將達到淨零碳排的目標，制定運

具電動化及無碳化的時程，目標 2030 年臺灣市區公

車將全面電動化，2040 年電動小客車與電動機車市售

比 100%，透過運具電動化及無碳化，預計 2030 年可

減碳約 170 萬公噸。 

除了電動化的趨勢，自動駕駛等亦是使車輛所需晶片

數量成長的因素之一。全球半導體產業產值目前約

7,076 億美元，臺灣產值排名第二，僅次美國。臺灣擁

有強大且完整的晶圓代工及封裝測試能量，已有多家

廠商取得 ISO 26262 國際認證，協助產業生產所需要

的高階晶片。 

臺灣同時具備 IC 設計能力，期盼車用廠商可與國內

IC 設計業者合作開發車用晶片，協助臺灣廠商切入車

用市場，共同發展舒適、安全及智慧的車用系統。在

車用電子產品方面，臺灣具有資通訊產業優勢，結合

臺灣的晶片業者，可在智慧座艙、車用電腦、ADAS

及自動駕駛等新興領域與汽車產業展開合作。 

II. 德方演講重點 

德國現階段以自動駕駛技術為發展目標，自動駕駛需

軟體及硬體配合支援，其中包括半導體，與台灣產業

發展方向有互補性，可建立合作商機。德國將持續朝

電動車、車輛物聯網和軟體轉型，目標是 2030 年擁

有 1,500 萬輛電動汽車，半導體技術為轉型關鍵。 

德國整車廠目前策略為直接採購晶片，以完整供應鏈

體系取代晶片生產製造。國際合作有助於半導體產業

發展，可建立設備製造商、一級供應商及其他上下游

產業間的合作。德國政府希望將德國發展成車用半導

體產業鏈的重要基地，將持續支持並支援重要歐盟發

展項目。歐洲晶片法以及與台積電的合作，將可為德

國與臺灣深化合作重要的契機，期盼台德持續交流加

強雙邊之間的經濟合作。 
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C. 產業分析與政策研擬 

(A)車輛產業趨勢研究 

a. 完成 2023 年車輛產業發展趨勢研究 

本研究根據各產業調查機構之研究資料歸納出下列重點： 

(a)全球汽車與機車銷量市場 

2022 年全球汽車市場逐步走出嚴重特殊傳染性肺炎

(COVID-19)疫情陰霾，全年繳出 7,947 萬輛銷售成績

，微幅衰退 1.1%。 

第一大汽車市場中國大陸，2022 年銷量 2,686 萬輛成

長 2.2%，特別是電動車銷量強勁成長超過 250 萬輛。

第二大汽車市場美國，2022 年銷量 1,440 萬輛衰退

7.5%，受到新車市況供不應求影響，壓縮車市銷量空

間。第三大汽車市場印度，2022 年銷量 476 萬輛，成

長 26.7%，首度超越日本，受惠握有人口紅利優勢以

及近年印度製造口號帶動印度經濟崛起等利多因素。 

2023 年部分，1~6 月全球汽車車市銷量 4,122 萬輛，

較 2022 年同期成長 8.5%。 

2022 年全球機車銷量約 5,789 萬輛成長 6.4%， 

COVID-19 疫情帶動共享與外送蓬勃發展，加上中國

大陸新國標政策推升電動機車銷量成長。 

全球第一大機車市場中國大陸，2022 年銷量 2,142 萬

輛，衰退 15.5%，機車市場受到經濟復甦緩慢、通膨

壓力續增以及 2022 年初疫情復燃影響需求。印度位

居全球第二大機車市場，銷量達 1,586 萬輛，成長

16.9%，主因印度即將於 2023 年 4 月開始實施

BS6(Bharat Stage 6)第二階段排放標準，迎來新一波上

漲，致使民眾購車需求提前。印尼為全球第三大且為

東南亞地區最大的機車市場，根據印尼機車產業協會

統計，2022 年內銷 522.1 萬輛，成長 3.2%，外銷 74.4

萬輛，衰退 7.5%，內外銷合計 596.5 萬輛，成長 1.8%

。 

(b)全球車輛產業發展概況與趨勢 

汽車產業正面臨大幅度的變革，包含聯網科技、自動
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駕駛、共享與服務、電能驅動。此外，全球車輛產業

受到國際時事所牽動，如：車用晶片缺貨、美國推動

降低通膨法案與俄烏戰爭等，產業無不即時因應調整

布局。 

2022 年車用晶片持續短缺，成為汽車生產瓶頸的因素

之一。此外，由於車輛產業的特性，一輛汽車需求晶

片多達數十種，高階車款、電動車等需求更多，只要

缺少其中一種晶片，就無法完成組裝、出貨，因此晶

片短缺對車輛產業造成的衝擊更甚強烈。 

美國政府於 2022 年 8 月 16 日正式簽署《降低通膨法

案》，將現行購買電動車提供最高 7,500 美元稅收抵免

政策延長至 2032 年，並取消單一車廠 20 萬輛補貼數

量上限，受補貼車輛僅限於售價 5.5 萬美元以下的乘

用車及 8 萬美元以下的 SUV、貨車和貨卡。 

2022 年 2 月俄羅斯宣布對烏克蘭採取軍事行動並開

始戰爭，對全球經濟造成嚴重影響。從地理環境和傳

統貿易關係來看，歐洲地區汽車供應鏈受俄羅斯與烏

克蘭衝突風險最大，德國為歐洲地區汽車製造大國，

所生產車輛有部分零組件為東歐地區供應，恰巧與俄

烏戰爭區域重疊。 

(c)臺灣汽機車市場與產業發展趨勢 

2022 年台灣汽車車市因各車廠在無法穩定整車供應

以及市場需求未減的情形下，出現訂單頗豐卻無車可

交的窘境，所幸下半年開始隨中國大陸封控漸轉趨開

放態度、缺料問題相較上半年來的緩解，全年銷量 43

萬輛，小幅衰退 4.4%。 

2023 上半年，臺灣車市銷量約 23.5 萬輛，較 2022 年

同期成長 15.6%。 

2022 年臺灣機車銷量約 73.4 萬輛，衰退 9.3%，由於

供應鏈缺料以及國內疫情再起持續影響機車車市，加

上先前 2021 年底推出振興五倍券以及車廠順勢促銷

下，使得機車需求往前，更加劇 2022 年整體機車銷量

下滑幅度。所幸 2023 上半年機車市場逐漸回歸正常
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走向，並在各家車廠極力爭取市占率的促銷活動激勵

下，銷量已屆 36.4 萬輛，較 2022 年同期成長 11.6%。 

(d)結論與建議 

臺灣汽車整車由於產業不具經濟規模，且進口車占比

高，倘若降低整車關稅，母廠將可能採取進口替代國

產的策略，目前國內整車廠大多與美、日、韓汽車品

牌合作並積極向技術母廠爭取導入新車型。中華汽車

與裕隆汽車已具備開發電動車實績，其餘廠商則多具

備開發油電混合車經驗，希望緊跟市場趨勢。 

臺灣汽車零組件為出口導向，若能持續加入雙邊或多

邊貿易，各國依期程降低關稅，將有利臺灣擴大外銷

版圖。此外，近年零組件逐漸朝智慧化、輕量化、模

組化及電動化等趨勢，車電產值快速提升，超越整車

與傳統零件，成為主要成長動力，如自適應頭燈及智

慧輪胎系統。 

「CASE」的發展為百年難得一育的機會，台灣具備

ICT 產業優勢，未來可透過思考系統性發展產品、善

用地緣政治利基以及強化整車產業發展，結合 ICT 優

勢並整合供應鏈，讓台灣成為可靠的國際夥伴，為全

球提供具韌性的供應鏈體系。 

b. 提供產業即時資訊 

項次 日期 新聞標題 

1 02/03 2023 年 1 月份臺灣汽車市場銷售報告 

2 02/08 長鞭效應還在 汽車供應鏈進入 1~2 年重整期 

3 03/03 2023 年 2 月份臺灣汽車市場銷售報告 

4 03/20 汽車產業 M 型化發展明確 豪車供應鏈大進補 

5 05/03 2023 年 4 月份臺灣汽車市場銷售報告 

6 06/05 5 月機車市場雙增 三陽銷售連 13 月居冠 

7 07/31 7 月新車領牌 颱風吹掉 2 千輛 

8 
07/31 

豐田汽車 6 月份全球銷量、產量雙創紀錄新高，惟中國市場產

銷下滑 

9 08/02 新車發威 今年挑戰 46 萬輛 

10 08/23 和泰豪華保母車老闆搶買 Lexus LM 下訂最快兩年交車 
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c. 產業諮詢及相關會議資料 

(a)產業資訊-工業年鑑 

本計畫藉由彙整國內外各大數據庫資料及相關研究

報告，並透過研析各大公司公開資訊，掌握各車廠及

零組件廠發展方向及趨勢，進行初級資料蒐集及分析

。以邏輯性及系統性的方式撰寫 111-112 年度工業發

展年鑑，內容包含國內外車輛產業發展趨勢以及產業

未來發展方向建議，於 2/3 完成初稿、6/12 完成定稿

並上呈工業發展年鑑、圖片原始檔案予產發署。 

依據產發署意見回饋、各資料庫最新數據及新聞資料

更新年鑑資訊，本年度歷經 4 次校稿作業，確保內容

嚴謹性及數據準確性，呈現具專業度及可信度之報告

資料。 

年鑑內容充分顯示我國車輛產業發展趨勢以及概況，

透過對於產業的洞察力分析，可提供產官學界研擬策

略或預測機會與風險之參考，進而促進產業間合作關

係，協助廠商佈局國際韌性供應鏈以及提供學界培養

人才及學習的教材。 

(b)產業活動-112 年 1 月 10 日行政院蘇院長出席貫○工

○平鎮二廠智慧生產線啟用典禮 

貫○專營「汽車保險桿系統零件」生產銷售，產品通

過 NSF、MGA 及 CAPA 認證，研發生產基地位於桃

園市，目前協力製造廠商在臺灣有 4 家、美國 2 家，

並於美國設有物流倉庫以及獨創自有品牌「

DIAMOND STANDARD」。而貫○於 109 年 6 月申請

「中小企業加速投資行動方案」，投資新臺幣 10 億元

建立平鎮二廠(本次啟用典禮廠區)，其中 8.36 億元將

用於購置 100%國產機械設備，建立貨卡前後保險桿、

防撞鋼樑、支架、能量吸收器等汽車結構性零件智慧

工廠。 

貫○邀請行政院蘇院長、黃政委、立法院蘇委員、經

濟部林次長、產發署陳副署長、童專委、新北市陳 (

前)議員、桃園市楊議員等各單位長官出席啟用典禮。
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而產發署主要協助府院掌握廠商營運概況以及確認

典禮議程事宜，本計畫由車輛中心協助與貫○工○聯

繫確認典禮流程相關事宜、會前實地場勘作業、撰寫

致詞參考稿、談參資料、行程表及派員偕同長官出席

，以協助院長快速了解廠商背景及順利完成智慧生產

線參訪行程。 

車輛產業正處在產品技術與產業轉型階段，透過導入

智慧製造技術能量，提升國際競爭力，為刻不容緩的

作為之一，政府將持續透過投資臺灣三大方案，協助

企業深耕臺灣，並建立具韌性的國際級供應鏈。 

(B)國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究 

a. 完成國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究報告 

(a)國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究概述 

車輛廠商結合新興科技，致力於打造高度自主和智慧

化的先進車輛，包括車聯網、感測器、高精地圖、人

工智慧等。透過這些技術的整合，車輛實現自主感知

、決策和控制，實現自動駕駛。自駕車是國際先進車

輛的重要一環，其技術應用不僅改變傳統駕駛方式，

還帶來創新的移動服務，如共用車隊模式、無人接駁

和物流服務的提升。這將推動交通系統和城市交通的

革新，為未來的移動生活開啟更多可能性。 

(b)國際先進車輛發展現況 

在先進車輛的自駕車領域，國際車廠如 Mercedes Benz

、BMW 等汽車製造商皆積極投入研發和發展，視自

駕車技術為未來發展的關鍵領域。舉例來說，2023 年

，Mercedes-Benz 與 Bosch 攜手合作，成功開發出 L4

自動泊車系統（Automated Valet Parking, AVP）。這項

系統允許車主透過手機啟動，停車場管理系統接管車

輛並完成停車，並於 2022 年底在斯圖加特機場實現

商業運營。；同時，BMW 則整合了高精度地圖供應

商 HERE，成為德國首家提供高速（130km/h）自動駕

駛系統的車廠。BMW 計劃在 2024 年前將這項技術應
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用於其 L3 車款 Series 7。此外，BMW 還攜手 Valeo 共

同開發 L4 AVP 技術，進一步推進自駕車技術的發展

。 

(c)國際先進車輛關鍵技術發展現況 

國際先進車輛發展緊扣安全和自動駕駛趨勢，其中車

聯網技術在自駕車領域具有關鍵地位，提供即時交通

資訊、車輛間協同運行和環境感知等核心功能；感測

器技術的不斷演進，大大提升了自駕車的環境感知能

力。同時，高精地圖為自駕車提供準確的定位資訊，

增加行車安全性。人工智慧技術使自駕車能夠更智慧

地應對不斷變化的交通環境，這些技術的整合將持續

推動自駕車領域實現新的突破和進步。 

(d)各國自駕政策發展現況 

爲推動國際先進車輛技術，聯合國世界車輛法規協調

論壇（UNECE WP.29），以日本和歐盟為核心，積極推

進自駕車相關法規。美國和中國大陸則主要針對各自

區域制定相應法規標準，意味著各國在自駕車技術發

展和監管方面存在差異，並致力於建立適應各國情況

的法規框架，例如 2023 年僅德國、日本允許 L3、L4

車輛上路，並要求 L4 車輛需具備遠程操控功能；美

國交由各州政府建立自駕車上路規範。 

(e)創新移動服務發展現況 

創新移動服務隨自駕技術引入，發展包括移動共享、

公共運輸和物流服務，其中移動共享服務，例如計程

車、車輛訂閱制以及點對點車輛共用促進了交通資源

的有效利用；公共運輸服務則結合需求反應式運輸系

統（Demand Responsive Teansit system, DRTS）發展列

隊巴士；物流則因自駕化改善貨運效率、營業成本控

制、彌補人力缺口等營業問題。這些創新移動服務不

僅改變了人們的出行方式，也提升了城市運輸的整體

效能，為未來可持續、智能的移動選擇奠定基礎。 
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(f)臺灣先進車輛技術進展與創新移動服務 

臺灣自 2018 年通過《無人載具科技創新實驗條例》以

來，在先進車輛技術領域取得了重大進展。這項法規

的實施積極鼓勵產業、學術界和研究機構積極參與無

人駕駛技術的研究，也成功吸引了約 5 億新臺幣的投

資。目前，臺灣已實施的自駕車創新移動服務包括最

後一哩接駁、觀光接駁、都會運輸、自駕物流等多類

型服務實驗。 

關鍵系統與零組件技術部分，經濟部投注資源於自動

駕駛通用技術和智慧車電的核心模組開發，同時建立

自駕車系統的驗證技術，透過促進技術合作以聯結產

業，強化國內自駕車關鍵技術缺口。臺灣廠商也積極

參與先進車輛技術領域的三個主要範疇，即感知技術

、定位以及決策與控制，成功與國際車廠及 Tesla 等

展開合作，展現卓越的合作經驗和生產實力。 

為推進臺灣先進車輛技術發展，經濟部補助「次世代

車電創新研發環境建構及關鍵系統技術開發計畫」，

於財團法人車輛研究測試中心建置首座全天候高速

自駕實車驗證測試場域，提供大型巴士在逆光、豪雨

、隧道等情境，執行自動駕駛車輛的測試驗證。未來

預計於 2025 年完成智慧座艙等驗證能量，有望大幅

加速臺灣先進車輛技術研發速度。同時推動創新研發

計畫，鼓勵本土業者在聯網和自駕車領域投入更多資

源，善用技術增值的契機，並拓寬產品應用的範疇，

開創新的市場營運模式。 

b. 提供產業即時資訊 

項次 日期 新聞標題 

1 01/04 飛鳥智控輔助 助現代汽車攻自駕商機 

2 01/09 鴻海衝刺自駕車技術結盟+自行研發 多管齊下 

3 01/09 樂金攜手麥格納發展新世代自駕解決方案 

4 01/13 視覺 AI 適用場域廣泛 自駕大餅正飄香 

5 01/13 Volvo 收購自駕技術供應商 Zenseact 

6 01/18 鴻海跳關 Level 3 自駕系統 沙國電動車 Ceer 首下單 
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項次 日期 新聞標題 

7 02/03 Waymo、Cruise 里程數和乘客數穩定成長 

8 02/08 賓士 Drive Pilot 系統獲 SAE L3 認證 

9 02/15 寫新里程碑 亞馬遜 Zoox 自駕計程車完成測試 

10 02/20 自駕技術泡沫化 高階卡車、無人計程車度寒冬 

11 
03/06 

Waymo 開始在洛杉磯測試自駕車服務 但仍無法向一般民眾收

費 

12 03/10 Iris 光達登上賓士，Luminar 再獲 Volvo、奧迪、豐田青睞 

13 03/10 Telechips 拓版圖 傳攜手 Sapeon 開發自駕 AI SoC 

14 03/15 通用揭 Ultra Cruise 細節 將用於凱迪拉克 Celestiq 

15 03/17 瞄準北美設廠熱潮 本田第三代無人貨運車 AWV 面市 

16 03/17 Level 4 合法上路 日本自駕巴士從實驗轉實用 

17 03/17 取得 ISO 26262 認證 凌華安全航向自駕元年 

18 03/20 推動 AI 原生商模 新創以生成式 AI 設計全自駕 EV 

19 03/20 百度昆侖芯不只造 AI 晶片 也專注自駕研發 

20 03/22 鴻海揪西門子 強攻自駕車 

21 03/27 Apple Car 商機 鴻家軍吃得到 

22 03/27 穩懋代工光達 奪 Apple Car 單在望 

23 03/29 Level 4 合法化就能安心上路？ 軟銀發展 AI 遠端控制系統 

24 03/31 2022 年自駕技術投資大減 Cruise 獲益最多 

25 04/07 三星搶到自駕大廠 Mobileye 晶片訂單 將代工 ADAS 半導體 

26 04/14 滴滴推進無人自駕 

27 04/19 未來車為 AI 重要應用 是德科技：起跑點從檢測開始 

28 04/19 降低自動駕駛成本 中國業者各擁技術 

29 04/24 本田 ADAS 最新構想 兼顧普及與安全 

30 04/26 中國版自駕生成式 AI 問世 DriveGPT 排擠 Tesla FSD 

31 05/03 現代汽車投資 7.5 億美元  提升自駕軟體實力 

32 05/10 高通布局車腦 劍指 NVIDIA、英特爾 

33 05/10 高階自駕轉折點 福斯在 Mobileye、高通擇一？ 

34 05/10 高階自駕喊得響亮 車廠開發進度再陷困境 

35 
05/10 

中國自駕晶片業者地平線、黑芝麻 圍攻 NVIDIA、TI 等國際

大廠 

36 05/24 鴻海首推新世代自駕 AI 模型 下月 CVPR 正式發表 

37 05/26 福特 L3 自駕系統最快 2025 上路 

38 05/26 台灣自駕技術再突破 桃機開放場域測試 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

90 

 

項次 日期 新聞標題 

39 05/26 台灣自駕技術吸睛 日澳展現高度興趣 

40 07/31 Waymo 擱置自駕卡車 全力投注自駕計程車 

c. 產業諮詢及相關會議資料 

(a)政策協助-研發投底初審作業 

依據「產業創新條例第 10 條」及「中小企業發展條例

第 35 條」，符合相關規範的公司或有限合夥事業，得

就其從事研究發展之支出，申請抵減應納營利事業所

得稅額。產發署主要負責申請案研發事實認定及案件

登錄，本計畫協助產發署進行來案收審建議、指標規

格條件更新及初審總評撰寫，細部說明如下： 

I. 來案收審建議： 

針對標的物不明確案件，協助確認研發內容是否為

車輛相關領域審核範圍，並提供產發署來案收審建

議回復參考，112 年度已協助 16 案，包含光○科、

昇○電○、耀○科○、聯○科○、為○科○、裕○

工○等。 

II. 研發活動創新認定指標及規格條件更新： 

(I) 依據研討會簡報、各公司官網、各國政府單位新

聞稿、期刊論文等報告資料，更新燃油車、電動

車、車用電子及車用零組件最新技術或其規範，

並完成「研發活動創新認定指標及規格條件」初

稿 1 份。 

(II) 透過「研發投抵指標規格討論會議」確定當年

度「研發活動創新認定指標及規格條件」後，再

上呈產發署審閱，後續將參考此規格條件辦理後

續審查作業，112 年度已於 5/2 審閱完畢。 

III. 初審意見表-初審總評撰寫作業： 

(I) 協助撰寫有關汽機車、電動車及車用電子產品初

審總評，內容包含確認研發技術是否有別於其他

國內外廠商、成果是否具有創新性、是否已量產

並取得訂單等面向，並完成「初審意見表-初審總
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評」初稿，112 年度共約 86 案。 

(II) 上半年度參與產發署召開之「07/26-研發投抵

指標初審意見表-N1 初審總評討論會議」以及下

半年度「10/26、27-研發投抵指標初審意見表-N4

初審總評討論會議」，依會議記錄調整「初審意見

表-初審總評」，並呈產發署審閱。 

(III) 上半年度參與產發署召開之「08/30-N1 研發投

抵審查會議」以及下半年度「11/27-N4 研發投抵

審查會議」，由第三方專業委員針對書審意見不

一致之投抵案進行最終決議，完成「初審意見表

-初審總評」上、下年度各 1 份。 

(b)產業活動-112 年 5 月 29 日經濟部林次長參訪義○電

○ 

義○電○以智慧座艙切入先進駕駛輔助系統(ADAS)

領域，目前與友○光○合作，藉由友○光○打入車廠

供應鏈，透過技術處 A+計畫，開發防水、防手套以應

力感測拓展觸控螢幕或面板功能，並研發 Mini LED 

局部調光，偵測對比環境呈現最佳顯示；目前加強整

合智慧座艙的功能，如：導入駕駛者行為分析系統、

兒童遺留暨乘員跌倒偵測、電子後照鏡等功能。 

本計畫協助安排經濟部林次長參訪行程、準備談參資

料並陪同參與。針對林次欲了解義○電未來車用晶片

的發展規劃，義○電表示依照車型，而有不同的發展

趨勢，若以乘用車為標的，朝集中式(centralized)發展

，需整合多臺攝影機、感測器，晶片往 7 奈米發展，

難度較高且目前臺廠線控技術能量仍不足支應，故乘

用車較難與國外競爭，不見得適合；建議可投入商用

車、物流車、巴士、卡車，以分散式架構規劃，持續

蒐集特殊情境(corner case)資料庫，進階應用到對列

(Platooning)，且與智慧交通整合，較能凸顯特色。 

本次義○電○針對產業發展提出幾項建議： 

I. 義○電希望政府可協助業者定義 ADAS 通訊協定

標準化，以利加速車用產品與整車整合開發進度，
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縮短智慧車輛開發門檻。 

II. 大車內輪差事故降低建議，應優先透過輔助要求業

者加裝，透過加裝魚眼鏡頭和 AI 裝置改善相關問

題。 

III. 為加速車廠使用國產智慧零組件，建議政府提供

之補助資源，應要求廠商多使用國產產品，如國產

晶片等。 

針對義○電○建議，產發署後續擬請車輛中心與交通

部安審中心(VSCC)研議通訊協定制定與改善內輪差

建議方案，並請工研院機械所評估於物流車示範運型

車輛要求增設 ADAS 相關系統之可行性。 

本計畫協助洽詢安審中心了解交通部改善大車內輪

差改善方案，在車輛部份交通部已規劃「大型車輛裝

設主動預警輔導系統」，並研議將「盲點警示系統」納

入「車輛安全檢測基準」規範，6/13 洽安審中心說明

義○電改善大車內輪差建議，詢問法規實施日期、與

國際法規調和及草案修正會議邀請對象，並建議後續

相關法規可邀請義○電參與。安審中心於 6/15 回復盲

點警示系統預計實施期間為 114 年及 116 年，符合草

案內容規格規定、性能要求及資訊/警告訊號規定為原

則，無偵測設備類型要求，草案討論屬公開會議，有

意願者均可出席與會。 

(C)國際智慧車電發展趨勢研究 

a. 完成國際智慧車電發展趨勢研究報告 

(a)全球智慧車輛發展概況 

車輛產業往聯網科技、自動駕駛、共享與服務前進，

推升各類感測器與系統需求，汽車電子系統價值持續

上升，全球汽車電子市場規模 2027 年有望突破 4,000

億美元。 

車廠導入資通訊科技帶動汽車電子蓬勃發展，自動駕

駛及智慧座艙是兩大主要發展方向，隨著各國車輛安

全法規的推動，先進駕駛輔助系統逐漸成為新售車輛

必備安全功能，智慧座艙偕同感測器、智慧車電產品
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與車聯網軟體 OTA 服務，透過情境感知能力提升駕

乘者安全及體驗。 

(b)先進駕駛輔助系統發展概況 

根據美國 SAE（汽車工程師協會）標準，車輛自動化

等級從 Level 0~ Level 5，可分為 6 個等級，Level 2 以

下為先進駕駛輔助系統（ADAS），Level 3~ Level 5 則

稱作自動駕駛系統（ADS）。當前市場上仍以 Level 1

、Level 2 車輛為大宗，多數車廠仍持續精進 Level 2

智慧功能，如 Tesla 推出的量產車款，備配自動跟車、

車道維持輔助，協助駕駛控制車速和車道維持置中。 

(c)車聯網發展趨勢 

因應車輛智慧化發展，汽車搭載和需處理的資料量與

日俱增，車內外聯網通訊技術朝向集中式 EEA 架構、

大容量、高速通訊與低延遲發展。目前車聯網主要為

OTA（Over-the-Air）服務並持續提升車輛安全性能，

未來車聯網可提供車輛與車輛間、車輛與路邊設備的

即時溝通，提供駕駛視線死角盲點偵測與警示，進而

避免車禍發生。 

OTA 技術使得汽車能在不升級硬體的情況下更新智

慧功能。對於車廠而言，這可減少召回次數，並提供

即時問題修復和功能升級，從而節省成本。Tesla 是最

早實現整車 OTA 的車廠，採用集中式 E/E 架構，預

先搭載硬體設備，不斷推出加值服務；傳統車廠的硬

體規劃保守，OTA 以軟體更新為主，韌體更新涉及

ADAS 功能或動力系統的車款較少。 

(d)全球智慧座艙發展概況 

近年各大廠商著重開發智慧座艙，整合人機介面，提

供駕駛和智慧車輛溝通互動的渠道，建立智慧化人車

互動模式，車廠將 ICT 導入，打造數位化車電產品，

優化駕車體驗，包括儀表板、電子後視鏡及擴增實境

抬頭顯示器等。 

 

伴隨自駕等級的提升與智慧化發展，車輛不再僅作為
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代步工具，駕駛人逐漸轉為乘車者，座艙轉向生活化

的「第三生活空間」發展，單一車輛搭載面板數增多

並擴充至後座，車廠軟硬體整合，座艙搭載車載資訊

娛樂系統（In-Vehicle Infotainment system, IVI）顯示面

板整合影音串流打造車內沉浸娛樂體驗，如 Audi 將

虛擬實境（Virtual Reality, VR）遊戲導入車內，後座

乘客可透過 VR 藍芽頭戴式裝置與 360 度燈光音效感

受逼真互動遊戲影音系統，讓駕乘者能充分享受車輛

運行期間的乘車時光。 

(e)臺灣智慧車輛發展現況與推動策略建議 

車輛產業挾智慧車輛趨勢下，帶動汽車電子產值高速

成長，依工研院 IEK 估算，2023 年我國汽車電子產值

約新台幣 4,096 億新台幣，2028 年將突破 9,000 億新

台幣，加上整車及零組件產值，車輛產業有望成為另

一個兆元產業。 

ADAS 部分，因應各國近年對於車電系統法規強制安

裝要求，我國的車輛安全檢測基準目前已調和導入

UN R79(轉向系統相關駕駛輔助功能)、UN R131(大型

車緊急煞車輔助系統)、UNR130(大型車車道偏離輔助

警示系統)，並持續研商推動其它檢測基準接軌國際趨

勢；臺廠以 ICT 產業優勢，配合國際趨勢布局 ADAS

警示系統如車道偏移警示、盲區偵測與前車碰撞警示

等。 

車聯網部分，以經濟部、交通部為首帶領智慧運輸系

統產業（ITS）投入車聯網科技並於示範場域實現車輛

與基礎建設（V2I）的建置與情境測試，並且以實現車

聯網優先號誌控制為主，如淡海新市鎮智慧交通場域

試驗研究計畫。 

智慧座艙部份，臺灣廠商亦透過自身優勢加強布局，

相較歐美供應商由 OTA 與資安軟體開發切入全球智

慧座艙商機，台灣透過豐富的專業委託製造經驗，以

後座娛樂系統、車用顯示器與 AR HUD 打入國際車廠

的智慧座艙市場。 
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依據上述綜合分析全球及臺灣智慧車電發展概況，並

深入探討車輛產業智慧化轉型趨勢，提出相關政策建

議策略，建議我國車電廠商結合 ICT 產業能量，朝向

系統性產品發展如面板、智慧座艙、智慧車燈和控制

系統等；掌握半導體優勢，發揮產業綜效，臺灣車用

晶片先進製成的布局會成為我國發展高性能和高可

靠度的自動駕駛競爭優勢；布局相關車用安全認證，

降低車電產品系統安全所面臨之資安風險以及善用

政府資源與法人驗證能量轉型升級以對接國際市場

需求。 

b. 廠商訪談收集產業發展狀況 

車輛產業以 CASE 為趨勢，逐漸朝向智慧化發展，同時

因應全球淨零碳排目標，加速各國提高對車輛的環保要

求，使電動車成為產業主力開發的項目之一。以電動化為

契機，汽車供應鏈發生變革，OEM 廠與 Tier 1 廠產生全

新的合作模式，面對產業轉型，廠商迎來新的商機，並在

疫情、貿易戰及區域貿易協定等環境因素的影響之下，廠

商以建立韌性供應鏈為目標。本計畫藉由拜訪廠商，了解

廠商技術能量及未來規劃佈局，以及對韌性供應鏈建立

的經驗及作法。 

(a)本(112)年度完成 7 家廠商之訪問交流，訪問對象初步

以國內車輛產業具代表性之廠商為主，廠商說明如下

表： 

廠商名稱 
訪廠

日期 
產品類型 說明 

聯○光○ 

3/27 

實體

會議 

LED 車燈模組及元

件 LED 號誌燈、路

燈、節能照明產品

及模組 LED 背光源

元件及模組 

聯○其光○技術源於多年深耕車燈產

業自行研發，以及客戶委託共同研發，

自 2009 年開始投入 LED 元件封裝研

發，已實際大量應用於原廠車燈市場，

目前政府推出智慧車輛補助，如產創及

投抵案等，希望政府可協助聯○進一步

爭取資源。 

胡○精○ 

5/18 

實體

會議 

電子零件(端子)五

金機械配件等製造

加工及買賣、電子

胡○為端子、連接器生產製造廠商，客

戶包含國內外各大汽機車及車用電子

周邊廠商，目前正研發新能源高功率
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廠商名稱 
訪廠

日期 
產品類型 說明 

零組件製造 800V 連接介面產品設計開發計畫，為

國內首家研發廠商，期能透過政府協

助，讓更多車廠看見胡○產品。 

台○群○

駿○技 

6/7 

實體

會議 

車用電子面板 群○駿為群○新創公司，主要生產車用

顯示器，未來將鎖定以 miniLED 為背

光的智慧座艙車用面板產品，預計外銷

國際車廠，希望政府可以提供資源，以

降低研發經費成本。 

怡○ 

電○ 

8/10 

實體

會議 

抬頭顯示器、駕駛

安全防護、多媒體

後座娛樂系統、充

電及其他車用配件 

怡○電○車用產品包含HUD、ADAS與

車載系統三大領域產品，公司於產品研

發過程中，面對不同車廠針對不同產品

所提出不同的驗證標準及驗證平台

(HIL)，尚未找出可整合不同要求的測

試 SOP，希望可以協助解決的辦法。 

大○ 

電○ 

8/14 

實體

會議 

數位儀表板、擴增

實境抬頭顯示器

(AR HUD)與車用平

板 

大○電○定位為系統整合商與製造商，

主要自行設計及生產數位儀表板、AR 

HUD 與車用平板等產品，公司目前尚

未通過網路安全法規（ISO21434）之程

序認證及產品認證，希望可以提供協助

進一步了解。 

奇○ 

電○ 

8/15 

實體

會議 

液晶電視、桌上型

顯示器、筆記型電

腦、平板電腦、可

攜式影音播放器、

車用導航、航空及

手機 

奇○主攻駕駛監控系統(DMS)及兒童

遺留監測(CPD)等車內監控，朝向 AI 影

像辨識發展，並以商用車為主要市場目

標，目前公司 AI 影像辨識與義隆電合

作，惟缺乏電子後視鏡螢幕模組，無法

達到客戶的需求，已積極整合國內廠商

。 

輝○ 

電○ 

8/16 

實體

會議 

倒車雷達、自動停

車輔助系統、攝影

鏡頭、環車影像系

統、倒車影像系統

、盲區偵測、防盜

及入侵系統、智能

鑰匙、機車怠速熄

火 

輝○為國內重要 ADAS 廠商，目前國

內尚未有艙內監控系統針對駕駛嗜睡（

DDAW）以及駕駛分心（ADDW）等系

統測試驗證能量，考慮到歐洲已經通過

駕駛監控相關的標準法規，預計未來將

有相關驗證需求，希望政府可提供相關

協助。 

(b)依據訪視廠商成果，歸納車輛產業布局發展方向與廠商

意見如下： 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

97 

 

I.  在車輛產業方面，隨著智慧車輛蓬勃發展，帶動相

關車電零件需求大增，國內車電廠紛紛聚焦轉型

升級，趨向於電動化和智慧化，於傳統的機構件加

入電子零件，並針對機電整車和系統廠進行布局。

業界積極應對電動車趨勢，強化生產電機、電控和

充電等相關產品。此外，隨著汽車智慧化的發展，

ADAS 和自動駕駛也成為產業的重要關注點。 

II.  美國作為汽車電動化的領先國家，對電動車供應

鏈產品具有關鍵地位，並以客戶需求為導向，根據

各車廠主要出貨地區（例如日本、中國大陸、東南

亞等）制定智慧車電產品佈局。 

III. 隨著車輛的電動化和高度智慧化，車輛功能高度

依賴軟體控制，國際車廠通常採取軟體控制硬體

的策略，以確保對車輛系統的主導權。然而，國內

相對缺乏在車用系統和軟體方面的實績。此外，隨

著車輛聯網技術的商品化，資訊安全管理方面也

是業界的技術短板。 

IV. 目前汽車產業供應鏈已經全球化，以滿足車廠和

Tier1 供應商的需求，為了應對特定地區（例如中

美之間）的貿易關係，業界已經建立了供應鏈策略

和新的生產基地。大多數公司並未受到區域經濟

協定、貿易協定和關稅等因素的影響，但以台灣為

主要生產基地的汽車零組件（例如車燈）可能會受

到影響。 

V. 對於如何協助國內業者進入國際車廠的靈活供應

鏈體系，廠商希望政府在驗證方面提供協助，國際

車廠對產品驗證的要求非常嚴格，並需要符合眾

多車廠的規範，這需要相當的資源投入，而驗證實

驗室本身也需要經過車廠的認證。希望政府能夠

提供相應的支援，以降低廠商在國外發展的風險。

同時，希望政府能夠提供國際合作的機會和媒合

管道，以增加廠商進入國際車廠或 Tier1 供應鏈的

機會。 
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c. 提供產業即時資訊 

項次 日期 新聞標題 

1 01/04 
NVIDIA 串流遊戲服務攻入車用市場 現代、比亞迪、Polestar

率先採用 

2 01/04 BMW、賓士軟體更新收費 Volvo：不會跟進-電子時報 

3 01/09 博世預測 MEMS 成長 RideCare 感測器 2023 CES 亮相 

4 01/09 Stellantis CES 展出克萊斯勒未來車內技術 

5 01/11 Volvo 與 Polestar 搶頭籌 內建 Google HD 地圖 

6 01/13 純「天然」4D 體驗 Holoride 革新車上娛樂 

7 01/13 實用化車聯網平台 NTT 訂 2023 年推出 

8 01/16 打造「第三生活空間」 智慧座艙成 CES 車用焦點 

9 01/16 康舒淘綠金一身「輕」 車電競爭如何出頭？ 

10 02/03 Tesla 有意回歸 毫米波雷達需求有撐 

11 02/03 毫米波雷達晶片割喉賽 攪動供應鏈一池春水 

12 02/06 連網車倍增可期 為 5G 業者創造龐大商機 

13 02/06 吉利聯手積塔半導體 加速車用晶片布局 

14 02/06 元山奪歐系豪車大單 訂單能見度看到 2024 

15 02/13 Garmin 看汽車科技變革 從技術轉移、供應鏈結構改變談起 

16 02/13 Tier 0.5 趁勢而起 Tier 1 如何保有話語權？ 

17 02/13 智慧座艙商機蓬勃 推升 LCD 車載營收超越手機成第一大 

18 02/13 車用 CIS 商機明朗 同欣電大單在握 

19 02/15 電裝次世代 ADAS 感測器 由 NXP 與超微供應 

20 02/20 特斯拉供應鏈兩樣情 零組件在地化 台廠營運壓力大 

21 02/20 Autoware Foundation 與台供應鏈結盟 

22 02/20 車用 LED 出貨增溫 2Q 成長腳步加速 

23 02/24 Tesla 4D 成像雷達晶片 TI 入圍呼聲最高？ 

24 02/24 台灣車用 4D 雷達 為昇科、啟碁代表出賽 

25 02/24 Tesla 採用 Arbe 4D 雷達機率不高？ 

26 02/24 聊天機器人「上車」 汽車業迎來 AI 新挑戰 

27 03/03 高通車用新品頻頻快攻 聯發科追趕吃力 

28 03/06 毫米波雷達新戰場 下個藍海在車內？ 

29 03/06 2023 科技創新 聚焦三亮點 

30 03/06 台半奪德車用大單 出貨衝高 

31 03/10 
行動通訊 MWC 亮麗上車：汽車專用 App 商店「進駐」奧迪、

超級電腦「搭賓士」 
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項次 日期 新聞標題 

32 03/15 台灣小廠主導全球規格 讓 Mini LED 逆襲 OLED 

33 03/20 車載 AI 需求大漲 MIH 盼成產業標竿 

34 03/20 工研院攜 MIH 攻 AI 評測 

35 03/20 加速 SDV 時代 英飛凌、Apex.AI 攜手開創新平台 

36 03/20 通用汽車透露 將以 ChatGPT 技術打造車用數位助理 

37 03/20 Renishaw 製程控制技術 在汽車零組件廠的絕佳應用 

38 03/24 正新拿下 BMW 輪胎大單 創台灣輪胎業者紀錄 

39 03/27 車用處理器 2028 年規模達 127 億美元 

40 03/27 BMW HUD 將量產 首批導入新世代 Neue Klasse 

41 03/27 飛鳥攜英飛凌 推毫米波模組解方 

42 04/07 台系 LED 封裝廠分頭布局 車用商機各自發光 

43 04/14 友達定義智慧座艙樣貌 車載 ALED 估 2026 年量產 

44 04/19 凌陽座艙晶片 打入陸日美鏈 

45 04/24 不想交出主控權 Rivian 暫不支援 CarPlay 

46 04/24 聯嘉強攻車用 營收進補 

47 05/15 汽車前端整合為系統 樂金車燈子公司 ZKW 攜手德廠革新 

48 05/26 智慧輪胎商機突破千億 感測器新商機崛起 

49 06/05 鴻海報捷 特斯拉大單到手 

50 06/05 汽車電子發展台日友好 攜手擴大車載 AI 商機 

d. 產業諮詢及相關會議資料 

本計畫以協助產發署推動車輛產業發展為宗旨，提供即

時產業諮詢、會議參考資料或推動產業政策，相關重要

工作項目說明如下: 

(a)政策協助-推動智慧電動車產業政策帶動關鍵零組件

發展 

本案緣起於 110/10/25 經濟部召開「我國加入 CPTPP

產業溝通會-汽車產業」掌握產業意見，王部長指示推

動電動車及車輛電子產業，利用國內車電優勢加速電

動化發展，以掌握加入 CPTPP 後可能帶來之市場拓

展機會，持續研擬我國加入 CPTPP 談判策略及相關

配套措施。故經濟部於 111/2/11 召開「智慧電動車輛

產業發展推動產業座談會」與業界溝通 3 大策略獲業

界肯定，據以推動整車廠在地生產智慧電動車，並協
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助關鍵零組件業者進入車廠供應鏈。 

另沈前副院長於 111/11/2 及 112/1/4 召開電動車產業

發展策略會議，指示請經濟部思考推動電動車 10+1系

統國家隊。因應沈前副院長指示，協助產發署洽詢國

產自主研發整車廠開發時程、車款開發評估要項及零

組件國產化率，並研擬「電動車 10+1 系統國家隊推

動作法」於 112/1/6 向林次長說明，以下為今年度與關

鍵零組件國產化相關會議說明。 

I.  1/10 洽國產自主研發整車廠了解車款開發評估進

度、10+1 關鍵零組件國產化現況及政策推動建議

，並請國產自主研發整車廠協助評估關鍵零組件

國產化產品之適用性。 

II.  2/3 向林次長說明國產自主研發整車廠車款開發

狀況、推動電動車 10+1 系統國家隊須評估項目及

零組件建議供應商，次長說明為推動產業發展須

搭配交通部運具電動化政策，請產發署與交通部

聯繫討論運具電動化需求，另因應電動車國家隊

政策調整整車生產補助經費分配及補助條件(關

鍵系統國產化)。 

III. 3/7 向林次長報告電動車 10+1 系統國家隊推動進

展，說明 2/13 拜訪交通部所提出之要求及交通部

計程車電動化須釐清事項，次長表示可藉由交通

部提供補助吸引車廠投入電動車開發，請產發署

協助研擬電動計程車補助規劃，以利後續與交通

部陳次長洽談。 

IV. 林次長於 4/28 召開會議討論電動車 10+1 系統國

家隊推動進展，協助產發署說明關鍵零組件納入

整車生產補助產創之規劃及潛在提案廠商進度，

次長關切自主整車設計法人生產製造能力、設計

生產配合廠商及國產自主研發整車廠開發乘用車

機會，請產發署持續追蹤廠商開發機會及進度。 

V. 5/5洽國產自主研發整車廠說明 4/28林次長會議重

點，了解車廠評估進度及關鍵零組件開發狀況，並
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請車廠協助更新關鍵零組件採用狀況。 

VI. 5/5 洽自主整車設計法人說明 4/28 林次長會議重

點，了解車款開發進度，並請法人評估提高國產關

鍵零組件採用項目。 

VII. 5/11洽自主整車設計法人說明政策方向及了解車

款開發進度及關鍵零組件導入狀況，並說明產發

署主題式產創計畫申請規範。 

VIII. 林次長於 5/12召開會議討論電動車 10+1系統國

家隊推動進展會議，協助產發署說明車廠開發進

度及關鍵零組件納入整車生產補助產創案之規劃，

次長請產發署設計國產化要求，在考量產品妥善

率前提下，評估與技術處關鍵系統搭配。 

IX. 林次長於 6/1 召開會議討論電動車 10+1 系統國家

隊推動進展，協助產發署說明潛在提案廠商開發

規劃，次長表示希望動力系統、電能系統及智慧座

艙等關鍵系統達到國產化要求，並指示向整車廠

說明零組件徵案進度，請整車廠鼓勵零組件廠向

技術處申請關鍵零組件補助。 

X.  林次長於 9/7 召開會議討論電動車 10+1 系統國家

隊推動進展，協助產發署說明 113 年主題式產創

計畫規劃重點及開案進度，次長指示補助案須落

實生產製造，並請產發署確認細節後請儘快公告。 

XI. 林次長於 11/23 召開會議討論電動車 10+1 系統國

家隊推動進展，協助產發署說明主題式產創計畫

開案進度及潛在案源廠商狀況，次長關切提案廠

商狀況，並請產發署持續推動。 

本計畫將持續協助推動關鍵零組件廠商進入車廠供

應鏈，以提升關鍵零組件國產化比例。 

 

 

(b)國際合作-美國投資高峰會 Select USA 

2/14 與美國在臺協會 (AIT)討論 2023 Select USA 

Summit Taiwan EV Delegation 會議，會中由 AIT 說明
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訪問團行程規劃、產發署提供行程安排建議、本計畫

協助提供潛在臺灣業者名單供 AIT 邀請參與訪團。產

發署建議 AIT 可依據臺灣企業需求進行拜訪地點調

整，如：汽車電子為臺灣主要發展項目，建議安排產

業聚落效益較強的地區前往參觀；電池為美國重點投

資產品，具有投資吸引力，可邀請臺灣車用電池廠商

，並安排拜訪合適設廠的州。 

臺美關係在臺美科技貿易暨投資合作架構（TTIC）越

發緊密，經濟部積極協助臺灣車用相關業者赴美發展

尋求商機，同時協助美國來臺招商，希望提供臺灣業

者赴美投資時，能即時取得相關資源與協助。 

(c)國際合作-臺灣與斯洛伐克經貿合作 

因應斯洛伐克經濟部次長於本(2023)年 6 月 4 日至 9

日組團訪臺，並出席「臺斯跨部會經濟合作諮商會議

(Commission)」，及經濟部召開「臺斯(次長級)經濟諮

商會議(Consultations)」，期間經濟部會前準備工作會

議說明如下： 

I. 5/19 駐斯代表處表示因斯國經濟部次長續任，故確

定啟動臺斯合作討論案，配合斯國產業政策方向，

建議分享我國車用零組件供應鏈及電子產業，並帶

出鴻○及台○電等國內廠商於斯國之布局合作概

況，探討兩國後續合作方向。 

II. 5/26 貿易局表示兩國將進行貿易合作並於下班年

度安排訪斯團，主題為拓銷國內車用電子供應鏈，

並請產發署調查產業公會之意見，及彙整目前於斯

洛伐克布局廠商資訊。 

後續將持續穩固臺斯溝通交流管道，為國內業者提供

國際合作平台，未來亦將持續與斯國維持密切聯繫，

推動車輛產業合作。 

 

D. 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應(中經院執行) 

(A)國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

◆ 國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應研究報告是針對
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區域經濟整合發展現況及國際重要經貿局勢變化趨勢對

車輛供應鏈的影響、主要國家加速打造供應鏈政策作法、

國際汽車產業的因應發展，以及臺灣車輛及零組件產業

生產、貿易、及市場消費現況，並進一步探討臺灣車輛產

業轉型升級並參與國際供應鏈的可行作法與政策建議，

以下分別說明主要結果。 

a. 國際經貿局勢對車輛產業供應鏈的影響 

(a)CPTPP 已在 11 個成員國中生效，英國為生效後第一

個加入的歐洲國家；CPTPP 生效前後，臺灣各汽車零

組件子產業出口均已受到影響，臺灣加入 CPTPP 後，

整車則將面臨較大開放市場的競爭壓力 

CPTPP 自 2018 年底至 2023 年 7 月 12 日，已陸續在

墨、加、日、星、澳、紐、越、祕魯、智利、馬、汶

萊等 11 個成員國正式全面生效。此外，自 2021 年起

英國、中國大陸、臺灣、厄瓜多、哥斯大黎加、烏拉

圭、烏克蘭先後遞交申請函，其中以英國進展最為順

暢，已於 7 月 16 日正式簽署《英國加入 CPTPP 議定

書》，成為 CPTPP 擴大談判後第一個新加入成員，英

國有 12 個月完成國內程序，預計約在 2024 年下半年

生效。 

此外，就英國之外目前提出加入申請的 6 國(中國、臺

灣、厄瓜多、哥斯大黎加、烏拉圭、烏克蘭)，在 7 月

16 日 CPTPP 執委會聲明並未公布決議結果，僅表示

成員國將持續討論並蒐集資訊，以確認申請加入的經

濟體能夠滿足 CPTPP 高標準規範。目前推論其可能

的推動方式有 3 種，包括(1)按遞件順序審查，(2)按自

由化程度審查，以及(3)所有申請國一起成立一個工作

小組。 

臺灣雖在法律及執行面與 CPTPP 的高標準有較高一

致性，且半導體和工業產業供應鏈與國際間的經貿關

係密切，但臺灣與大部分成員國間無雙邊貿易協定基

礎，且受國際政治因素影響，加上中國申請較臺灣早

，導致臺灣加入 CPTPP 的挑戰極大，尤其若以遞件順
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序審查對臺灣更為不利，後續有待關注。 

另在 CPTPP 生效之影響方面，就臺灣汽車及零組件

產業出口來看，臺灣汽車整車對 CPTPP 成員國出口

的依賴程度低於 1%，故受 CPTPP 降稅影響相對較小

。但汽車零組件子產業對 CPTPP 成員國出口依賴度

超過 10%，尤其底盤與傳動零件、電機電子組件、輪

胎與內胎等三類子產業，出口依賴度相對整體車輛產

業高，顯示對該等子產業而言，CPTPP 成員國為臺灣

相對重要的出口市場。其次，由於 CPTPP 成員國針對

汽車整車及汽車引擎、其他零組件、輪胎與內胎等子

產業原始關稅稅率較高，屬於 CPTPP 生效但臺灣尚

未加入，受關稅衝擊程度較明顯的子產業。需注意的

是，自 CPTPP 生效至今已超過四年，臺灣汽車類產品

出口至 CPTPP 成員國面臨之衝擊亦已不斷擴大。因

此，臺灣除了盡快爭取加入 CPTPP 以維持公平競爭

環境外，也須提升受衝擊子產業之產品優勢及其不可

取代性。 

(b)RCEP 已於 2023 年 6 月 2 日在 15 個成員國全面生效

；至於 RCEP 因額外開放相對有限且降稅時程長，對

臺灣出口產生的短期衝擊相對有限，但需注意中長期

因臺灣不易加入而造成的降稅衝擊、中日與日韓之間

新增的降稅與經濟合作關係之影響 

RCEP 自 2012 年正式啟動談判後，歷經多年的協商，

除印度以外的其餘 15 國終於在 2020 年 11 月 15 日於

越南舉行之領袖會議上正式完成簽署。隨著各國陸續

完成國內批准手續，RCEP 自 2022 年 1 月 1 日正式啟

動，至印尼與菲律賓分別於 2023 年 1 月 2 日及 6 月

3 日生效後，RCEP 15 個成員國已全面生效。此外，

香港已於 2022 年 1 月遞交加入申請，RCEP 正在籌備

及草擬各國及關稅區申請加入的規則，待所有規範工

作完成後就會處理加入申請案。 

臺灣對 RCEP 出口商品多數本是零關稅，且各國在車

輛產業的開放仍相對較為保守，不僅相對既有的 4 個
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「東協+1」的額外開放有限，且降稅時程長，故短期

臺灣車輛及零組件受 RCEP 降稅所產生之衝擊相對有

限。不過 RCEP 區域內成員國經濟規模大，且多為我

國重要經貿夥伴，成員國在區域經濟發展及產業供應

鏈的逐步建置完善下，若臺灣長期被排除在外，仍將

削弱我國對成員國的出口競爭力，對國內產業發展造

成不利影響。另需注意的是，對臺灣而言，RCEP 簽

署最大影響是來自中日韓三國新建立的自由貿易關

係，中日韓自由貿易區談判自 2013 年啟動至今已歷

時 10 年，仍面臨多項挑戰而無法取得共識，現透過

RCEP 的簽署，相當程度地完成了三國間的協定，也

增加中日、以及日韓的雙邊貿易協定，此亦將增加臺

灣出口商在中、日、韓等三地市場的競爭壓力。 

(c)美國建立 IPEF、Chip 4 等聯盟與中國大陸抗衡，惟

IPEF 各成員國擔心中國大陸制裁、亦不希望受美國控

制，聯盟效果不彰；另臺灣雖已加入 Chip4，但目前

四成員國均有各自利益考量，該聯盟實際效益仍有待

觀察 

美中衝突、俄烏戰爭對於國際地緣政治穩定及原物料

價格造成的不確定性因素，加上以巴戰爭將對油價產

生之影響，已使全球供應鏈面臨極大風險，以致跨國

企業加速供應鏈調整。與此同時，斷鏈危機促使各國

政府相繼提出強化供應鏈韌性及自主性的政策，並積

極與信賴夥伴穩固跨國供應鏈方面之合作關係。美國

為重塑在印太地區的經濟影響力，在美國前總統川普

退出跨太平洋夥伴關係(TPP)後，宣布推動由美國主導

的印太經濟架構(IPEF)，試圖與中國大陸脫鉤，重新

建立印太地區的彈性供應鏈。 

然而，自 IPEF 推出初期，便面臨成員國與主導國美

國之間法規標準差異、利益分歧等問題；尤其成員國

普遍仰賴與中國大陸貿易，認為在中國大陸沒有加入

IPEF 的前提下，供應鏈及減碳相關的國際貿易框架與

後續發展均將受限，因此成員國期望美國能透過 IPEF
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協助推動國內基礎建設、發展清潔能源技術、促進經

濟發展、提高就業等，且表示並不贊同美國在亞太地

區與中國大陸對峙。因此就現況來看，IPEF 除缺乏提

供市場准入或降低關稅的經濟誘因之外，能否順利溝

通各成員國防堵中國大陸亦充滿不確定性，故即使臺

灣未即時加入，影響亦相當有限。不過長期而言，臺

灣若要防止在相關國際市場逐漸被邊緣化，仍應積極

關注 IPEF 所涵蓋的(1)貿易、(2)供應鏈、(3)清潔經濟

、(4)公平經濟等四大領域的相關規範與標準對接，並

同時透過更緊密、多元的地區整合及國際合作機制，

降低對中國大陸的依賴性，同時與國際接軌。尤其在

減碳趨勢下，未來國際市場對新型態車輛需求增大，

此時亦是新型態車輛相關標準快速建立之時，透過對

相關規範的即時掌握與交流對接，將有助於臺灣新型

態車輛相關產業掌握更大市場商機、減少貿易障礙。 

另外，隨著新型態車輛產業發展，大幅增加車用晶片

的需求，美國為了鞏固半導體上游供應鏈、減少紅色

供應鏈，發起晶片四方聯盟(Chip 4)，該聯盟將由美國

主導，成員包括南韓、日本及臺灣，四國半導體總產

值占全球產值 70%以上。然而，此聯盟磋商進度緩慢

，且國際媒體對 Chip 4 抱持較負面的看法，除了日韓

顧慮中國大陸報復的潛在風險，亦包括各國間複雜的

地緣政治、利益不一致等問題。若依目前各國有各自

利益考量，該聯盟實際效益仍有待觀察。 

(d)車輛產業供應鏈在科技發展、減碳與新能源開發趨勢

下，逐漸從全球化轉為在地化，並帶動更多廠商跨域

進入車輛產業；而隨著新能源車輛製造商增加，消費

者選擇更加多元，並凸顯不同地區的消費者偏好，其

中亞洲消費者對於國產品牌忠誠度高於歐美消費者 

隨著數位化時代帶動智慧車輛的發展，汽車產業從機

械轉型到電子電控領域，上中下游供應商之間的封閉

關係已逐漸重組，由勞力密集轉為技術密集，製程從

長鏈轉為短鏈，甚至改變全球化供應鏈結構，區域化
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、本土化的供應鏈備受重視。同時，各國政府在積極

降低碳排趨勢下陸續承諾達成 2050 淨零碳排目標及

訂定禁售燃油車時程等相關政策，大部分國際車廠亦

規劃擴增新能源車領域投資，以加速市場轉型並發展

新經濟。而在棄油轉電的趨勢下，全球用電需求增加

，促使各國政府陸續配合其扶植新能源車相關產業的

政策，推動電力轉型，並建立完整本土化供應鏈，降

低對特定國家的高度依賴。其中作為儲能和動力來源

的能源裝置被視為交通工具電氣化的關鍵，歐美國家

在能源裝置的原材料開採、生產研發、回收與二次利

用皆增加布局，以短期戰略物資考量及長期回收佈局

，建立在地化、可循環且自足的供應鏈，以此分散目

前能源裝置產業過度集中於亞洲市場之現象，並逐步

形成自電力供應、能源裝置關鍵原材料、半導體車電

、整車生產、乃至關鍵零件回收再利用等新型態車輛

供應鏈生態系。 

其次，在數位化時代，5G、物聯網、雲端運算及人工

智慧等科技，衍生出智慧車輛與智慧城市生態系統的

智慧化應用，自動駕駛被視作實現智慧交通的關鍵技

術；汽車相關廠商為進入智慧車供應鏈，正積極進行

跨產業合作、與新創廠商合作開發新技術，並帶動更

多元跨領域業者加入新型態車輛產業供應鏈體系，除

電子業業者搶攻車用領域、汽車零組件業者產品電子

化、更包括許多新創業者與科技業者投入新型態車輛

製造。 

有趣的是，隨著新能源車製造商數量增加，新能源車

選擇亦隨之增加，消費者對新能源車的購買習慣正逐

漸改變，其中新能源車品牌、價格、車型、性能、及

製造國家皆可能影響消費者的購車偏好。在亞洲新能

源車市場，以中國大陸為主，該國消費者愛用國貨，

且偏好低售價的車款；其次為日本，傳統日系品牌新

能源車雖然起步較晚，但消費者對日系品牌較為信任

，接受度正緩慢成長；韓國消費者對新能源車接受度
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高，消費者過去以購買進口新能源車為主，近期因韓

系品牌推出多款新能源車，韓國消費者已逐漸展現其

愛用國貨的偏好。在歐洲新能源車市場，消費者因城

市道路狹窄，較偏好歐洲小型代步新能源車，不過近

年中國大陸品牌車款憑藉低價優勢，已受到歐洲潛在

消費者關注。在美國市場，因其佔地廣闊，消費者習

慣駕駛大型皮卡車，新能源車目前對美國消費者的吸

引力較低。故整體而言，亞洲消費者對本土品牌的偏

好較歐美消費者明顯，而全球消費者都將新能源車售

價視為主要考量，因此國際車廠也透過在地化生產，

取得政府關稅優惠或生產補貼並降低成本，吸引消費

者購買、提升市占率。 

b. 國際車輛產業轉型現況 

(a)淨零碳排、永續政策、綠能等全球綠色趨勢與智能技

術發展加速各個產業的轉型。各國政府主要以促進能

源負擔能力、能源安全為減排目標，加速新型態汽車

的發展 

面對綠色經濟、碳中和時程的急迫，各國政府加速以

能源轉型的政策措施輔助汽車產業轉型發展，不僅推

出各種生產面、消費面、環境建置配套的措施與激勵

機制，推動運輸工具的去碳化，並積極協助汽車產業

的技術轉型升級與消費者消費型態和意識的建立。 

首先，就歐美國家來看，歐盟以燃油車禁售令引導零

碳排車輛的消費與生產，2035 年最終目標是乘用車與

輕型商用車都邁向零排放。另在德國強力干預下，歐

盟同意將 e-fuels 合成燃料車輛納入減排目標，並預計

於 2024 年秋季以前完成相關立法。2023 年 3 月 28 日

歐盟通過新的《替代燃料基礎設施法案》，擬要求會員

國增設充電與加氫基礎建設，目標 2030 年每 100 公

里須設 350kW 以上的重型車輛專用充電站；2030 年

所有城市及泛歐交通網絡(TEN-T)沿線每 200 公里須

設同時為汽車與卡車服務的加氫基礎設施。美國配合

其 2050 年淨零碳排目標，並促進美國本土供應鏈的
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建置，於 2022 年 8 月通過《通膨削減法案》，法案中

為提高美國能源安全，減少對中國大陸的依賴，編列

超過 600 億美元的預算用於獎勵潔淨能源在地化製造

，以降低潔淨能源與車輛生產成本及解決供應鏈瓶頸

。同時還設定消費者購車減稅條件，連結消費者購車

補助及在地化生產之規定，限制能源裝置及其關鍵礦

物原料來源地，及限制整車組裝區域，以建構本土新

能源車供應鏈體系。 

在日韓方面，日本自 2021 年 6 月正式公布「綠色成

長戰略」之後，產業界全面朝向碳中和轉型，針對支

撐日本經濟與出口重要產業之一的汽車業，同時也是

日本邁向碳中和目標重要的減碳產業，日本政府除在

政策上持續推動既有的次世代汽車普及化策略，並擴

大納入多樣化燃料的開發及完善國內能源裝置供應

鏈的支援政策之外，並同時提撥預算支援新型態燃料

的開發創新、以及廢棄物的回收再利用研發。此外，

對於供應鏈朝向新能源車領域轉型的業者，亦提供設

備投資、人才培育上的協助，全力協助國內業者在汽

車產業的轉型，確保在未來新能源車的時代仍保有一

席之地。韓國自 2000 年正式推動環保汽車商業化進

程以來，透過滾動式檢討，陸續納入微型新能源汽車

試點營運、強化環保汽車與「碳中和」政策的連結度

，提出技術扶持、環境建置、政府優先更替運輸工具

、補貼等措施，並達成「環保汽車 2020 商業化」之目

標(2020 年環保汽車出口占比達汽車總出口之 4.8%)。

韓國續於 2021 年提出「第四次環保汽車產業發展總

體規劃(2021-2025)」，實現低碳、分佈式能源的普及，

並創造就業機會等為核心；透過政策支持/補貼、企業

合作、金融投資等方式，維持韓國汽車產業的國際競

爭力與地位。政策執行重點主要在於加速公共和商用

汽車之未來車轉型，基本策略包括支持私部門推動汽

車產業維持/擴大電動、氫能汽車等環保汽車、自動駕

駛等數位化技術開發投資政策；同時包含「出口電力



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

110 

 

機車」技術開發、「區域連結基地建設」計畫等支援出

口、提升零件產業技術開發能力新議題。 

除傳統汽車生產大國之外，中國大陸亦努力爭取 2060

年前實現碳中和。在雙碳目標提出後，中國大陸各部

會亦展開相關政策制定，包含推動運輸工具低碳轉型

、大力支持發展新能源汽車、逐步降低傳統燃油汽車

在新車產銷和汽車保有量占比、推動城市公共服務車

輛電氣化、完善充換電基礎設施支持政策，以達成

2030 年新增新能源、清潔能源動力的交通工具比例至

40%左右的目標。至於東南亞國家及印度方面，印度

總理穆迪在 COP26 承諾 2070 實現淨零碳排目標，計

畫 2030 年實現電動車普及率 30%；而東南亞國家中

則以泰國、越南最為積極，泰國目標 2050 年實現碳中

和、2065 年實現淨零排放。泰國國家電動汽車政策委

員會(EV Board)推行電動汽車「30@30 生產政策」，旨

在減少碳排放並成為新能源車與汽車零組件的生產

中心，目標到 2030 年國內生產電動汽車數量占全國

汽車總產量的 30%(約 75 萬輛)，並建置 1.2 萬個公共

快速充電站和 1,450 個電動機車電池交換站；至 2035

年只銷售電動車，不再販售汽柴油車。越南政府於

2020 年、2022 年分別發布《2030 年國家能源發展戰

略指南》及《綠色能源轉型及減少交通運輸之碳與甲

烷排放行動計畫》，透過政策鼓勵家庭在工業和交通

領域使用清潔及可再生能源，目標到 2030 年可再生

能源在能源供應總量中占比達 15-20%，2040 年達 25-

30%。並於 2022 年 7 月宣布綠色能源轉型和減少交通

運輸中二氧化碳和甲烷排放的行動計畫，以實現 2050

年交通淨零排放目標，並特別點出至 2050 年實現包

括公車在內的道路交通需 100%電氣化或使用綠色能

源，並在全國建立綠色能源充電基礎設施。 

(b)為加速車輛產業轉型與技術發展，國際主要車輛產業

發展國家紛紛加強國際合作，強化在包括能源裝置之

關鍵零件與原料、能源裝置充電安全與電網及資訊相
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關之標準制定、車用半導體供應鏈、乃至氫能、自駕

、智慧化等技術發展等領域之合作 

各國在新型態汽車產業的發展，除了加強建立本土供

應鏈韌性，亦著重國際合作。首先，歐盟為建立安全

且韌性的供應鏈，將強化與可信賴的夥伴合作，或進

一步發展成戰略夥伴關係，特別是針對關鍵原材料供

應鏈，提倡多樣化來源以減輕供應來源過度集中的風

險，此外，歐盟將透過雙邊經貿關係，以及對外投資

合作基礎建設的「全球門戶」（Global Gateway）策略

，與包括如澳洲、智利、加拿大等夥伴國家合作提升

開採和加工煉製能力(包含技術開發)，以尋求更多中

國大陸以外的原材料供應國。 

美國於 2022 年 6 月提出「全球基礎建設與投資夥伴

計畫」後，美國政府與其盟友間的互動顯得更加活絡

。美國與其他國家技術合作除了發展關鍵礦物之外，

亦著重於能源裝置與半導體的發展。有別於關鍵礦物

與多國合作，建構具有韌性的國際供應鏈，美國能源

裝置與半導體產業主要係與日本、韓國與歐盟進行技

術合作，其中尤以與日本的合作關係最為密切，2023

年 3 月美國和日本就新能源車能源裝置至為關鍵的礦

物供應鏈方面達成美日關鍵礦物協定(AGREEMENT 

BETWEEN THE GOVERNMENT OF JAPAN AND 

THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF 

AMERICA ON STRENGTHENING CRITICAL 

MINERALS SUPPLY CHAINS)，一則強化這個被中國

主導領域的供應鏈，也為在日本加工的關鍵礦產打開

大門，使其能依據這項法案符合部分美國補貼。另

2023 年所發布的《美日韓經濟安全對話》內容亦指出

美日韓三國將加強關鍵礦物、半導體與能源裝置的合

作與技術研發，以確保供應鏈韌性，也顯示未來美日

韓三國將在新能源車相關技術的研發展開合作。除此

之外，美國與歐盟在與新能源車發展有關的合作項目

主要是建構半導體早期預警機制  (early warning 
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system)、建構強韌的半導體供應鏈，以及在 2024 年

前建立新能源車充電與電網相關標準。 

日本政府則是在蓄電池產業的發展上，積極尋求國際

合作，除了與歐盟、美國、韓國等雙邊合作之外，亦

透過涵蓋美、日、澳洲、印度的四方安全對話(QUAD)

、及 G7 等場域，建立多國的聯盟關係，共同確保原

物料供應穩定、強化供應鏈韌性，並針對研發、蓄電

池永續發展等面向，展開具體的資訊交流與合作計畫

。在國際標準的建立上，日本政府成立「蓄電池永續

發展研究小組」來進行相關事項的討論與推動，另針

對蓄電池的安全性、穩定性與機能性的標準制定，日

本也企圖推動國內標準國際化，將日本的蓄電池安全

性規格推廣為全球主流的標準。此外，日本政府亦透

過 SIP 國家計畫，擬定在「自動駕駛」領域的技術開

發與實證應用，並在此等領域積極尋求國際合作。 

韓國則主要針對技術、標準等方面推動國際合作。作

法包括鼓勵國內企業與國外企業之間的聯合技術開

發和技術交流，如果研發成功，亦可利用合作的外國

企業作為橋頭堡，為國內企業海外布局創造機會。同

時，韓國政府亦以公法人機構為中心，建立公私聯合

平台（public-private joint platform），促進國內中小企

業與引領全球運輸工具產業發展的海外企業技術合

作，並與其他國家進行 AI 自動駕駛技術開發合作。

此外，為達到搶占全球環保汽車市場與占得領先地位

的目標，韓國在國際標準化方面加強與美國、歐洲、

日本等氫技術發達的國家/區域進行國際標準化合作，

建立以韓國為中心的國際標準化合作網絡，目標為

2030 年之前在氫領域參與制定 15 個以上的國際標準

。 

 

中國大陸則主要在汽車技術標準及自動駕駛技術尋

求國際合作。首先，中國大陸於 2022 年成立中國汽車

標準化研究院，負責汽車領域的國家標準、行業標準
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技術管理，對外代表中國大陸參與聯合國及其他國際

汽車標準的法規協調及製定，透過強化前瞻技術及標

準化基礎研究，圍繞自動駕駛、網絡安全以及新能源

汽車安全、燃料電池等汽車重點領域，加快新標準研

究制定並積極推動國際汽車標準法規協調。另外，中

國大陸制定了自動駕駛測試場域國際標準，該標準能

滿足行業在開展自動駕駛測試工作時，採用標準化語

言描述測試場景的需求，以利於汽車智慧聯網與自動

駕駛技術的廣泛應用及產品的研發、測試和管理，為

智慧出行、區域接駁及道路運輸等各類自動駕駛應用

提供發展基礎。 

至於印度及東南亞國家方面，其新能源車市場仍有相

當大的發展空間，並積極藉由先進國家的力量加速其

國內的車輛產業轉型。印度國家轉型委員會 NITI 

Aayog 與英國政府聯合開發 e-AMRIT(印度交通加速

電動汽車革命)網站，提高消費者對印度新能源車的認

識。另外，在車用半導體產業方面，推出印度半導體

計畫，提供 100 億美元的補助金，鼓勵全球製造商在

印度進行半導體相關投資，設立晶圓廠。美國亦因此

與印度簽署半導體合作備忘錄，由美國提供印度技術

與資金的協助，發展印度半導體產業，期能透過拉攏

印度達到牽制中國大陸高科技產業的發展。印尼則由

投資局(INA)主管主權財富基金，規劃與寧德時代、招

銀國際(CMB International)共同成立綠色電動車基金，

用於基礎設施、綠色能源轉型、數位經濟和醫療保健

，並優先投資潛在的保險和旅遊業等領域。綠色電動

車基金在新能源車及能源裝置方面將優先投資於國

營印尼電池公司(IBC)或 IBC 已擁有的資產，或是與

IBC 共同投資其他新能源車相關業務。菲律賓政府成

立菲律賓電動車公會 (EVAP)，與馬尼拉電力公司

(MERALCO)和清淨空氣夥伴(PCA)共同舉辦菲律賓

電動車峰會(PEVS)，以聚集新能源車價值鏈中的利害

關係人，包括政策制定者、監管機構、學術界、顧問
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、運輸公司、公共事業及最終用戶一同參與。 

(c)基於地緣政治及車輛產業技術變革，車廠在政府政策

引導下，加速供應鏈的區域化佈建，與可信任夥伴共

組晶片或能源裝置供應鏈，掌握關鍵礦物原料 

首先在半導體晶片方面，電氣化發展使車輛對半導體

需求大幅拉升，而疫情所造成的汽車半導體短缺事件

則再度凸顯供應鏈穩定的重要性。依據美國

AutoForecast Solutions（AFS）近日針對晶片短缺衝擊

統計，2021 年以來累計有 878 萬輛車因晶片短缺而未

能生產；至 2023 年，約有 22 萬輛因短缺造成產量損

失，此主要係因為車廠在 2023 年更大幅度應用減配

策略，好讓整輛車對晶片需求量下降，以加速組車與

銷售；部分中、高階車甚至因而減少過往的基本功能

，例如減少汽車電動座椅功能，部分改為加價選配等

。而在此等策略下，2023 年產量損失雖相較於 2021

年有大幅改善，仍代表諸多消費者僅能收到「不完整

」的車。 

車用晶片短缺，不僅促使各國政府加速建構本土半導

體供應鏈，車廠亦在政府相關政策的協助之下，親自

參與半導體領域，加深半導體領域涉入，例如福斯汽

車旗下軟體部門 Cariad 正加強技術研發，已招募多位

半導體專家，分別來自高通、Tesla、蘋果等，最終目

標是與半導體製造商在平等基礎上，共同設計未來汽

車晶片，或是選擇與半導體廠以策略聯盟方式合作。

例如本田於 2023 年 4 月底與台積電達成協議，目標

2025 年起，讓台積電生產的晶片搭載於本田的汽車上

；而日本電裝(DENSO)除投資台積電在熊本縣設立的

晶圓製造公司 JASM 以外，更與聯電合作在聯電日本

子公司 USJC 位於日本三重縣的晶圓廠內，打造日本

第一條設置在 12 吋晶圓廠內的 IGBT 功率 IC 產線。

預料前述各車廠為確保晶片供應的相關策略，將會提

昇車廠之間的競爭程度。 

另對中國大陸而言，美國在半導體產業發展上的多方
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限制措施引發中國大陸半導體本土化浪潮。為了保持

產能穩定，中系車廠或親自投入 IC 設計，或以結盟

IDM 廠、晶圓代工廠等方式來加深在半導體晶片生產

的參與度。同時也開始尋求晶片本土替代，以確保供

應鏈安全可控，此等發展為中國 MCU 業者帶來新的

發展機會。中國 MCU 業者受惠於中國龐大的汽車市

場，加速在 8 位元、16 位元、32 位元為主的車用 MCU

發展，尤其聚焦於汽車智慧化應用的 32 位元 MCU 發

展，以應用於包括如智慧座艙、智慧輔助駕駛系統（

ADAS）等高階應用場景。其中兆易創新於 2020 年開

始布局車用 MCU，經過兩年多的開發驗證，已與多家

Tier 1 和車廠建立了長期戰略合作關係。 

在車用能源裝置方面，美國首先透過通膨削減法案要

求提高本土能源裝置供應鏈，消費者需購買符合本土

化生產要求之車款方能取得美國消費補助，此導致在

北美生產新能源車關鍵零組件成為進入美國市場的

必要條件，也促使原只在南韓、日本、歐洲設廠的業

者，加緊在北美擴充生產設施，如 2023 年 4 月底現

代汽車、起亞汽車召開董事會，通過與 SK On 在北美

合資設立能源裝置工廠，後續也會研議與 LGES 合資

，於現代汽車集團新能源車專用工廠附近設廠。豐田

汽車與本田也有意與 LGES 合作，搶攻北美市場。此

外， SK On 也與美國礦物開採業者 Westwater 

Resources 簽署能源裝置之負極材料共同開發合作協

議，雙方將就專屬於 SK On 能源裝置的環保高效能負

極材料進行研發，共同改善能源裝置效能；未來若研

發成功，SK On 將向 Westwater Resources 採購能源裝

置之負極材料，直接投入 SK On 在美國運作的能源裝

置工廠。Envision AESC 在 2022 年 12 月宣布，在美

國南卡羅萊納州，興建一座新的車載圓柱型鎳鈷錳鋰

離子電池工廠，預計將供應 BMW 的新能源車；另該

公司與賓士集團簽訂供應合約，並為此將在美國肯塔

基州興建另一間新能源裝置工廠。 
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值得注意的是，在爭取北美市場時，跨國車廠為維持

在中國大陸這一龐大汽車市場的競爭優勢，其一方面

因應 IRA 法案要求，增加在北美生產的計畫，亦同時

增加在中國大陸的供應鏈。亦即，跨國車廠的新能源

車也多在中國大陸生產，或者擴大在當地的研發團隊

，以因應中國大陸與中國大陸之外兩大市場分離的趨

勢，如通用汽車(GM)在自駕車布局，一方面在美國全

資收購自駕計程車（Robotaxi）公司 Cruise，在全美數

個城市提供服務；另一方面在中國大陸與新創企業

Momenta 策略合作，並獲准在上海金橋鎮的指定區域

測試 L4 自動駕駛技術。 

此外，中國大陸業者對於美國 IRA 的規範亦有對策，

浙江杭可科技擬與南韓業者 Vitzro 在韓國設立合資廠

，以此為南韓能源裝置業者 SK On 供應能源裝置活化

（Formation）設備，規避 IRA 法案促進美國境內製造

能力、鼓勵廠商向美國或自由貿易協定夥伴購買關鍵

原物料等限制。至於總部位於中國合肥的國軒高科則

赴瑞士掛牌上市，並在 2020 年由德國福斯集團收購

國軒高科 26%股權，成為其最大股東，使國軒高科成

功規避「中資」的認定，規避 IRA 監管；而國軒高科

更規劃在美國伊利諾州興建一座鋰電池工廠，專注於

生產新能源車鋰電池、能源裝置模組和能源儲存系統

，以維持其在北美市場供應鏈之地位。另包括如中國

大陸新能源車能源裝置製造商億緯鋰能日前則宣布

與美國戴姆勒合作，投資 26.4億美元興建一座 21GWh

磷酸鐵鋰（LFP）電池工廠，億緯鋰能取得 10%股權

；以及福特於 2023 年 2 月宣布斥資 35 億美元，攜手

中國寧德時代在密歇根州興建一座新能源車專用能

源裝置工廠，由福特子公司擁有全部股權，只向寧德

時代付費購買技術授權，讓福特的工程師有機會去學

習能源裝置技術，然後應用在福特的新能源車上等案

例，均被視為規避美國 IRA 的策略。 

除策略性規避 IRA 限制之外，中國大陸業者面對美國
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的打壓，更積極湧入歐洲市場，而隨著中國車廠在新

型態車輛的快速發展所帶來的競爭壓力，德國車廠感

到非常強烈的危機感，試圖透過差異化凸顯德國豪華

車款的市場價值，並利用與中國大陸車廠優勢互補等

方式掌握中國大陸市場商機。具體例如小鵬汽車最近

與福斯汽車達成協議，將共同在中國生產兩款新車型

；博世為比亞迪大多數新型態汽車開發先進駕駛輔助

系統（ADAS）、為中國豪華新能源車製造商華人運通

開發電動馬達、並成為蔚來汽車的供應商等。 

最後，值得一提的是，在美國聯邦政府重新調整半導

體、新能源車等關鍵產業製造據點的大戰略下，墨西

哥及其他中南美洲國家逐漸成為後全球化時代製造

業投資布局新興區域。為尋求更接近美國市場消費者

、並避免再次遭遇疫情大流行導致的國際航運供應鏈

問題，近岸生產（nearshoring）成為業者選擇投資墨西

哥製造的一大誘因。另一新興區域則是南亞及東南亞

，包括如印度、馬來西亞、印尼等，皆成為車廠爭相

布局的兵家之地。如賓士正和馬來西亞國家石油公司

旗下綠色運輸子公司 Gentari 合作，擴展大馬的新能

源車充電網路，希望在 2030 年前，達成在大馬銷售的

產品全數為電動車的目標，並在 2039 年前實現淨零

碳排放；現代汽車與樂金能源解決方案（LGES）在印

尼合資興建的能源裝置工廠，瞄準東南亞新能源車市

場需求。現代汽車亦計劃加強印尼的新能源車供應鏈

，從能源裝置生產到新能源車製造、充電等，擬建立

全方位的生態圈等。 

(d)面對碳中和時程急迫，汽車業者的轉型變革益發重要

，除了生產模式思維不同，也需配合軟硬體整合發展

，在人才聘僱政策上大幅翻新，才能在新型態汽車供

應鏈中維持地位 

儘管 2022 年全球汽車市場表現呈現低迷，但在多國

宣示淨零碳排目標的驅動下，新能源車市場受到政策

利多而加速發展，加上許多新創車廠的加入，導致傳
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統車廠不得不加速轉型，維持自身在汽車供應鏈的地

位。然而傳統燃油車廠的人力結構，與新能源車的人

力需求大有不同。過去燃油車時代，最關鍵的零件為

引擎、變速箱，百年來皆在此架構下精進驅動方式及

操控技術。然而在新能源車時代，必須完全拋棄舊有

的思維及知識，在速度、操控、安全的通盤考量下進

行新能源研發。在產品開發時間方面，以前 5-6 年才

能把全新車型開發完成，現在如果沒有在 24-30 個月

之內完成，便可能落後於新創車廠。此外，工廠端除

了高級車內裝需要人工之外，其他如鋼圈、車體塗裝

、熔接到組裝都不需要人力，幾乎轉型成無人工廠。

因此在全球車市不景氣下，各方人力大規模調節，車

廠也必須對傳統專業人員進行裁撤，以求能走更遠的

路。如福特汽車在 2022 年 8 月，於美國、加拿大和印

度三個國家共計裁員超過 3000 名。2023 年年初福特

又宣布未來 3 年將在英國和德國裁撤約 3800 名員工

，節省大量的用工成本。 

其次，在新能源車時代，對於車廠而言，軟體將是決

勝關鍵。軟體定義汽車（SDV）趨勢成為主流，汽車

將從過去一次性的功能和軟硬體設計，逐步轉型為可

持續升級的 SDV 型態，汽車也會從越開越貶值轉變

成可持續升級的產品。SDV 趨勢意味著，需要讓不同

世代的軟體能在相同的硬體上運作，使得軟體和硬體

開發週期脫勾，車廠必須開發出可以支持長期軟體升

級的硬體產品。因此豐田汽車與本田汽車為了加快新

型態汽車的發展，開發「CASE」相關技術與應用，紛

紛成立軟體部門，增加軟體工程師的聘用。其中豐田

於 2023 年 5 月 15 日成立電動車專門組織「BEV 

Factory」，7 月 1 日設立「Hydrogen Factory」，專責氫

燃料商用車及相關產品事業經營，而在 BEV Factory

及 Hydrogen Factory 各自成立後，零碳排車相關事業

可與歐美等地相關廠商直接談判，不用透過既有汽柴

油車部門窗口，有利加速發展。另一方面，豐田為了
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車載軟體、自動駕駛等智慧化移動技術的落實，在豐

田內部成立跨部門的數位軟體開發中心，加強集團內

各部門在軟體開發上的合作。本田汽車則與印度 KPIT 

Technologies 簽訂軟體合作開發協定，將讓雙方合作

計畫的軟體工程師人數，從 2023 年的 900 人，增為

2030 年的 2,000 人協助軟體定義汽車（SDV）技術進

化。 

值得注意的是，也有部分車廠反因軟體拖延新車款推

出，嚴重影響組織競爭力，而不得不調整軟體部門人

力以降低成本，面臨「軟體限制硬體」的困境。具體

例如福斯汽車近期因軟體部門Cariad無法如期達成目

標，多次拖延新車款推出，導致該部門高層大換血。

吉利汽車子公司極氪，也因軟體開發不如逾期，以致

新車款無法如期推出，下修 2023 年出貨目標，相關組

織被迫裁員以降低成本。通用汽車（GM）為因應電動

化轉型，解雇全球數百名合約工，涉及產品研發工程

師、設計師及其他員工等，希望 2024 年底削減 20 億

美元的預算等。 

c. 臺灣車輛及零組件產業發展現況 

(a)臺灣整車進口以日本、德國、美國為主，另墨西哥受

惠於美國法案加持，臺灣自墨西哥進口整車已出現成

長趨勢；在母廠認可下，中東為臺灣整車出口最主要

的市場，也導致臺灣整車出口需面對高度集中於少數

國家之風險 

2022 年臺灣進口汽車市場受到全球晶片缺貨影響，進

口市場規模為 40.73 億美元，進口值前三名國家分別

為日本(12.42 億美元)、德國(10.32 億美元)及美國(3.34

億美元)，三者合計占整體汽車市場進口 64.02%；但

已連續兩年出現衰退，分別較上年度下滑 23.77%、

12.82%及 19.07%。值得注意的是，臺灣整車自墨西哥

進口值從 2018 的 0.07 億美元增加至 2022 年的 1.58

億美元，成長趨勢明顯，其主要原因在於墨西哥擁有

充沛的勞動力、與美國市場接近的地緣優勢，不僅有
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美墨加貿易協定(USMCA)、NAFTA 等協定能更有利

於進入北美市場，近年更加上美國降低通膨法案(IRA)

的加持，吸引各國投資並以墨國作為生產基地，包括

電子業和汽車產業，其未來發展性值得關注。 

至於整車出口，臺灣車廠需在母廠認可下方可進行整

車外銷，2022 年臺灣汽車整車出口規模達到 4.06 億

美元，出口金額前三名國家分別為沙烏地阿拉伯(2.38

億美元)、阿拉伯聯合大公國(0.56 億美元)及科威特

(0.48 億美元)，三者合占出口總值的 84.01%，顯然臺

灣整車出口高度集中於少數國家，尤其是中東市場。

此也意味臺灣整車的出口深受該等國家的經濟表現

影響，如 2020 年面臨新冠疫情影響，以及油價走低影

響中東地區消費能力，進而影響我國整車外銷，出口

值創近 10 年新低，所幸 2021 年後，各國逐漸解封、

經濟復甦，我國整車出口量才較同期成長，2022 年在

中東市場經濟持續回溫及更多國產車款加入外銷行

列下，出口量回升至疫情前水準。 

(b)國內汽車零組件進口呈高度集中現象，尤其對中國大

陸、日本產品有高度依賴；臺灣零組件以外銷為主，

廠商不斷投入研發下多項產品極具國際競爭力 

2022 年臺灣汽車零組件進口值為新臺幣 51.56 億美元

，前 6 大汽車零組件進口來源國依序是中國大陸

(17.63 億美元)、日本(12.00 億美元)、泰國(3.96 億美

元)、德國(2.98 億美元)、韓國(2.56 億美元)及瑞典(2.04

億美元)，前 6 大進口來源合占總進口值的 79.87%，

顯示國內汽車零組件進口來源有相對較高的集中度，

尤其是對中國大陸和日本有近六成的進口倚賴度。就

汽車零組件品項觀察，進口比例較大的品項依序為電

機電子組件(25.73%)、底盤與傳動零件(25.21%)、車體

及其零件(16.87%)、汽車引擎(13.57%)、其他零組件

(9.78%)及輪胎與內胎(8.83%)。 

其次就汽車零組件的出口表現來看，在國內汽車零組

件市場需求日趨飽和的發展下，國內汽車零組件廠商
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多積極拓展外銷市場，2022 年汽車零組件出口額為新

臺幣 105.86 億美元(年成長 9.2%)，前五大汽車零組件

出口國家依序是美國(54.73 億美元)、中國大陸(7.12 億

美元)、日本(5.48 億美元)、墨西哥(3.12 億美元) 、德

國(2.88 億美元)，前 5 大出口國家合占 69.32%，顯然

臺灣的汽車零組件出口也高度集中於少數國家，尤其

是美國市場即佔了約 52%的出口比例。 

至於汽車零組件品項，臺灣製汽車機電設備、車燈、

輪圈、車身鈑金、輪胎、胎壓偵測器及倒車雷達等產

品品質獲國際大廠肯定，且於北美與歐盟國家地區售

後服務市場市占率相當高，2022 年依出口值而言，主

要的汽車零組件品項為車體及其零件(35.31%)、電機

電子組件(26.05%)、其他零組件(19.42%)、底盤與傳動

零件(12.18%)、輪胎與內胎(4.62%)及汽車引擎(2.38%)

。目前，我國汽車零組件持續朝向模組化、智慧化、

電動化與輕量化發展，透過供應鏈垂直整合，逐步擴

大產業能量。 

(c)臺灣具備電子資通訊產業技術優勢，且業者積極布局

車用市場，有助於掌握新型態汽車發展商機，惟臺灣

雖在硬體設備之研發生產見長，軟體方面發展相對有

限，而尚未明確的法規標準亦限制臺灣相關產業之發

展 

過去在機械燃油車的年代，汽車的心臟是引擎，這是

德國、捷克等歐洲國家的百年工藝，其精密度讓臺灣

業者無法比擬，導致臺灣車輛產業無法切入核心。然

而汽車電子化明確的趨勢發展下，車用供應鏈生態系

轉變，為臺灣電子業跨入汽車業帶來很大的機會。過

去品牌廠透過 Tier 1 供應商協助零組件的相關採購，

然 Tier 1 供應商對電子產品不夠熟悉，在車輛快速電

子化過程中，難以迅速掌握相關技術發展與應用，使

電子廠在供應鏈中有機會從過去的 Tier 2 可進展到

Teir 1.5，與 Tier 1 甚至整車廠有更深度與緊密的設計

合作，而非僅代工製造，如英業達車用電子布局專注
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於 ECU 相關，領域包括智慧行動、使用者體驗、區域

架構解決方案、車輛運算與通訊連結等。 

同時，在現今車用電子愈來愈複雜的大趨勢下，客戶

更加青睞能夠提出完整解決方案的供應商，能一次協

助解決所有問題，具備多種解決方案及產品線的歐美

大廠在這方面就有其優勢。歐美車用 IDM 業者不僅

強調多元產品線及綜合解決方案的火力儲備，更強調

在軟體端的合作開發能力。近期高通、NXP、英飛凌

、Nordic 及博世（Bosch）共同宣布，將針對車用 RISC-

V 投資成立新公司等做法，更是鮮明的案例。大廠間

的強強聯手和合縱連橫，都有可能進一步擴大其技術

優勢及規格制定話語權的能力。 

臺灣車輛零組件產業及電子資通訊產業本具技術優

勢與出口能量，故汽車供應鏈雖然規模不大，但在前

述領域具有強大研發能量，可作為臺灣車輛產業轉型

的堅實後盾。另雖然軟體面相對仍是台系 IC 設計業

者比較弱勢的一環，導致臺灣 IC 設計業者在競爭上

較不利，多只能先與 Tier 1 業者或是同業搭配提出解

決方案，來間接切入市場；但臺系 IC 設計業者在關鍵

技術上的堅強實力，仍在競爭激烈的車用市場撐出一

片空間，如奇景、聯詠等顯示驅動 IC（DDI）業者，

奠定臺系廠商在全球車用 DDI 的領先地位；聯發科雖

然在車用領域進展略遜於高通，但和 NVIDIA 合作開

闢了一個重要的窗口，未來有機會憑藉運算平台及聯

網應用的技術累積來爭取更多市場機會；再如長年耕

耘座艙娛樂的凌陽，有望繼續擴充智慧座艙解決方案

戰力；神盾和義隆電除了手握指紋辨識晶片技術之外

，也積極地透過子公司來切入車用影像等領域。 

惟需注意的是，為進入智慧車供應鏈，國內汽車相關

廠商正積極進行跨產業合作、與新創廠商合作開發新

技術，期能在時機成熟時能應用於新型態車輛上。然

而，在包括自動駕駛等車輛產業新技術普遍應用前，

評估車輛之技術性能是否具完備性和安全性、是否可
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與一般車輛同時於道路上安全行駛等皆為實務考量，

應以嚴格控制條件在道路上進行大量且完整的測試。

在此方面，臺灣目前僅有實驗測試性質條例，沒有明

確法規標準，此將限制臺灣業者進行技術研發測試，

乃至後續的技術應用。 

d. 臺灣車輛產業轉型升級策略及政策建議 

(a)國內車輛產業措施力度不足，應進行全面性的產業發

展、消費普及、及相關配套政策之盤點規劃與落實 

隨著環境議題的政策目標將近，車輛產業轉型的壓力

與時間急迫性已日益加深。國際新能源車滲透率的提

升，仰賴於各國在新能源車的政策力度增加。就銷售

市場觀察，新能源車市場明顯集中於落實新能源車推

動政策的國家。同時，為掌握新型態車輛產業的發展

與商機，不少新興國家亦開始將車輛去碳化納入國家

發展目標，加入車輛產業轉型與建構自我供應鏈，並

積極推出相關產業發展政策，此將增加更多的生產競

爭者及消費潛力市場。 

根據 IEA 的資訊顯示，2023 年 8 月止共有 92 國提出

525 項有關車輛產業的政策文件，依政策型態劃分，

可分為法規、政策規劃、目標或願景等四大類，除願

景屬非官方目標外，其他三者或已為政府法規、預算

或車輛產業轉型戰略中。而該報告中，臺灣僅有國發

會於 2022 年提出的臺灣 2050 淨零排放政策被列入且

歸為願景，再無其他型態之政策文件，顯然與其他國

家所提的相關政策相比，臺灣政策力度偏低，意味政

府對推動新能源車產業的支持力度尚有不足，無法帶

動整車及周邊供應鏈的發展。 

臺灣雖在車輛零組件和資訊電子產業的競爭力強，但

面對國際上的新挑戰，國內市場的發展與國際市場的

開拓應同步加速，以提昇練兵測試並參與供應鏈的效

率，而此仍需要政府政策的加持，以利臺灣具優勢之

業者應對加入國際新能源車產業供應鏈的新挑戰。而

在此國際上已具明顯競爭壓力與產業轉型時間急迫
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性之下，臺灣政府政策構面應更廣，同步強化生產面

輔導措施、環境面基礎設施建置規劃及制定消費面刺

激政策。且未來發展車輛目標應擴及其他非電車之新

能源車發展，以因應未來車輛產業可能的發展。 

(b)國內車輛轉型同時，須注意其他相關配套措施，以提

昇產業供應鏈建置的效率，尤其在人才方面，應加速

引進相關人才提高中長期國內人才供給 

政府在推動車輛產業轉型，新型態汽車產業政策必須

搭配其他產業政策，例如與人力供應和就業政策之間

的關係，才能夠確保新型態汽車產業造成的聯繫效應

可以發揮，而不是單純提供補貼。根據歐美車廠轉型

經驗，在預算有限的情況下，大幅度的裁員、降低成

本以符合轉型戰力的調整是不可避免的挑戰。再者，

車輛產業轉型需要相關軟硬體多種領域的專業人才，

過去臺灣因為造車體系相對不成熟，難以留住相關科

系的畢業生，因此政府應加強彌平學用落差，創造更

適合發展新型態汽車產業的環境，加上臺灣人口已有

少子化與老年化的趨勢，政府應積極設計相關領域的

國際投資、人才引進等措施，爭取在短時間內提供足

以滿足國內產業轉型所需之人才數量。 

(c)掌握主要車輛發展國家轉型商機，加速臺灣新型態車

輛相關供應鏈業者參與國際交流與合作，例如透過臺

美經貿對話深化合作，並思考善用臺灣既有整車生產

能量 

如同前述，在地緣政治及車輛產業技術變革之下，各

國政府積極推動車輛產業包括晶片與能源裝置等關

鍵零組件、礦物原料等供應鏈建置，並與可信任夥伴

推動國際合作，引導車廠調整區域型供應鏈體系，形

成傳統車輛封閉型供應鏈的開口。同時，面對美國的

限制措施，中國車廠大舉搶攻歐洲市場，對歐洲主流

大型車廠帶來的威脅亦加速歐洲車廠的轉型，包括如

德國車廠感到非常強烈的危機感，試圖透過差異化凸

顯德國豪華車款的市場價值，並利用與中國大陸車廠
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優勢互補等方式掌握中國大陸市場商機。在此發展趨

勢下，臺灣應利用車廠轉型具急迫性，故而期待能提

供完整解決方案的供應商之時，加速本具優勢的車輛

零組件與電子業者之交流與整合，以掌握主要國家車

輛產業轉型商機，並加速臺灣新型態車輛相關業者參

與國際供應鏈。 

此外，臺灣政府業正利用美國積極透過與「志同道合

」之夥伴建立國際經貿標準秩序之時，透過包括「經

濟繁榮夥伴對話(EPPD)」、「科技貿易暨投資合作架構

(TTIC)」與「貿易暨投資架構協定(TIFA)」等已建立的

多個經貿對接平台，加速雙邊新型態協定的洽簽，以

參與國際標準建立及國內法規的對接。此雖顯示臺美

關係越來越緊密，並有利於未來雙邊深化產業合作，

帶動新型態車輛發展，但由於所簽協定內容以法規標

準為主，其對臺灣產業之影響仍待觀察，且臺美合作

關係尚未穩定，故臺灣仍應在加強雙邊合作的同時加

強與國際接軌，例如爭取儘快加入如 CPTPP 等涉及

市場進入或標準制定的貿易協議之組織架構，避免被

全球供應鏈邊緣化，同時應以保護本土關鍵產業為優

先，制訂對本土產業有利的保護措施，維持臺灣產業

競爭力。 

值得注意的是，由目前研究團隊蒐集之資訊顯示，

CPTPP 成員國對於臺灣相對符合 CPTPP 高標準條件

雖有共識，但兩岸加入順序及議題、以及中國大陸國

內制度與 CPTPP 之標準對接是否將影響臺灣參與

CPTPP 等亦是各國討論重點其後續尚需觀察。為避免

參與 CPTPP 進展遲緩而影響臺灣產業對外經貿發展，

現階段臺灣可以朝投資保障協議或者避免雙重課稅

等課稅優惠協定，以及與 CPTPP 成員國透過產業合

作相關對話平台，深化產業實質面的技術及生產合作

，促進臺灣與 CPTPP 成員國之間的經貿連結。 

此外，除重視臺灣本具優勢的車輛零組件與電子資通

訊產業之外，亦可思考善用臺灣既有整車生產能量作
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為整合新型態車輛發展之載具，鼓勵整車廠與母廠之

技術合作，共同拓展海外市場，以利進一步降低國內

新型態整車發展並降低生產成本，提升產品出口競爭

力。 

◆ 即時及相關會議資料提供服務 

完成 11 件即時諮詢及 1 件會議資料提供服務，詳列如下

： 

a. 3/16 & 3/29 提供「2035 年歐盟禁售燃油車法案」即時諮

詢，以助委辦單位了解歐盟禁售燃油新車法案進展及內

容。 

b. 3/21 提供有關辦理「臺日新能源車合作商機探討」相關

交流座談與參訪之臺日搭橋提案，促進臺日汽車產業在

新世代汽車領域的合作。 

c. 3/25 提供經濟部政務次長接見捷克訪賓「美國通膨削減

法-電動車自主供應鏈」談參資料，期在國際經貿情勢變

化下，尋求與國際夥伴之合作機會。 

d. 3/25 提供「因應 CPTPP 關稅調降車輛產業溝通座談會

」會議資料，說明 CPTPP 成員國降稅模式及觀察後續

我國如加入後須考量的議題。 

e. 4/12 提供電動車及 PHEV 掛牌數，以助回覆財政部來函

詢問「油電混合動力車輛(下稱 PHEV 車)比照完全以電

能為動力之電動車輛減免徵貨物稅」一案。 

f. 4/13提供貿易局所列臺灣未對中國大陸開放(MW0)之運

輸工具(不含船舶)稅號、稅率及近 3 年貿易金額，以助

回覆「中國大陸就我對大陸貿易限制措施進行貿易壁壘

調查對我國個別產業之影響及因應」一案。 

g. 5/29 提供美國環境保護署(EPA)對新的清潔校車計畫、

及交通部運輸管理(FTA)補助清潔公車等簡要內容。 

h. 自 6/9 起，因應立法院高委員等 23 人提出小客車進口

關稅稅率調降事宜，繳交稅式支出評估報告初版；且持

續於 7/4、7/13、7/31、8/4、8/7、8/10、9/14、9/27 配合

相關修改及會議出席說明討論及調整。 

i. 7/26 針對國發會來函協助檢視運輸工具製造業實質
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GDP 成長率預測值，填寫意見回覆。 

j. 8/8 提供回覆立院 QA 有關「通膨削減法」電動車對我國

產業影響分析部分之內容。 

k. 8/17 提供委辦單位 ECFA 早收清單-運輸類產品貿易分

析 

l. 10/30 因應立法院時代力量黨團提案修正「海關進口稅則

部分稅則修正草案」調降汽車進口關稅至 2.5%事宜，提

供稅式支出評估報告初版。 

(B)研究成果分享及業者交流活動 

a. 辦理產業活動 

為促進不同領域業者之交流，研究團隊於 2 月份起陸續

與「車輛研究測試中心」、「臺灣先進車用技術發展協會」

、「車輛工業同業公會」以及產發署進行議題、議程等相

關事宜討論規劃，並著手邀約業界講者。 

(a)7/12 假中華經濟研究院會議室辦理「車輛供應鏈擴大

與德國合作之交流座談會」，當日與會者共 34 位，邀

請汽車品牌商及國內車用電子、充能站業者擔任講者

分享與德國車輛企業之合作經驗，並分享在車輛供應

鏈調整下，車輛及車電相關業者推動新能源車普及化

所面臨之挑戰與政策需求。 

(b)8/30 辦理「台灣車輛供應鏈與拓展日本及東南亞商機

交流座談會」，當日與會者共 36 位，邀請國內車用電

子及能源裝置製造商分享跨入車用電子及東南亞布

局之經驗，另業者除分享其與日本車廠合作觀察到其

車廠在國際競爭壓力下正加速轉型之外，亦建議臺灣

可利用機構件技術成熟優勢，增加與日本車廠合作的

機會，共同布局東南亞市場。 

(c)11/22 於集思台大會議中心柏拉圖廳辦理「臺灣車輛

產業國際合作交流座談」，當日現場及線上近 30 位出

席，透過與德國及日本的協會、智庫專家交流，共同

探討臺灣車輛相關產業深化國際合作之方向與模式。

業者除分享臺灣 ICT 業者研發實力強、彈性佳，可透

過與新創車廠的合作實績，切入新能源車供應鏈，另



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

128 

 

可透過以大帶小的方式，與德國、日本車廠進行國際

合作。 

b. 參與國際交流 

(a)9/3 - 9/10 進行德國訪談交流，透過交流了解並探討與

臺灣產業合作之商機。本次參加「第八屆臺德智慧機

械及第四屆汽車論壇」會議，推動臺灣與德國企業商

機與合作對話，透過參訪考察 Audi(車輛製造商)、

Infineon(車用晶片製造商)、Robert Bosch(車輛供應鏈

Tier 1 製造商)、IAA 國際汽車展(車輛製造商、Tier 1

製造商)、Trumpf(智慧製造廠商)，充分了解德國車輛

供應鏈領導者之現況與發展趨勢，包含其智慧製造解

決方案。另依研究與建立合作機制等目的，安排與德

國汽車工業協會(VDA)及德國經濟研究所 (IW)運輸

與基礎建設資深經濟學家 P○l○先生的訪談。藉此次

參訪及會議交流，了解德國業者投入新世代車輛產業

發展情形及臺德雙方合作之潛力領域。 

(b)11/4-11/11 進行日本訪談交流，了解日本對臺灣參與

區域經濟整合及產業合作之看法。本次參訪透過考察

JX 金屬戰略技研株式會社、株式會社國際經濟研究

所、JETRO-亞洲經濟研究所、現代文化研究所、獨立

行政法人中小企業基盤整備機構及自動車部品供應

商事業轉換支援部、株式會社鈴木化學工業所、2023

年日本交通展，並拜會前經產省官員、中部經產局及

中部產業聯盟、愛知縣經產局等政府單位。藉此次參

訪及會議交流，掌握臺灣參與區域經濟整合的時程緩

慢，可透過堆積木方式先深化與 CPTPP 成員之投資

及產業合作之作法。此外，面對正加快轉型步伐的日

本車廠，臺灣與其透過零組件及電子資通訊相關企業

交流合作，可深化雙方了解，提升技術應用等相關合

作。 

3. 實際執行與原規劃差異說明 

各分項工作皆如期完成，其中協助廠商智慧化轉型及國際供應
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鏈整合專案、辦理大客車專家座談會、協助廠商取得國外認證

證書、參與國際合作相關會議或國際拓展活動、辦理國際車輛

技術交流活動及廠商訪談收集、即時諮詢與會議資料提供等工

作項目，執行成果皆超越設定目標。 
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二、 計畫經費與人力執行情形 

   (一)計畫經費執行情形 

      1.計畫經費 

項   目 簽約數 結報數 繳庫數 保留數 備註 

政府 

■委辦費 

□補助款 

□代管補助款 

75,935,000 75,935,000 0 0  

廠商 

■自籌款 

□補助計畫自

籌款 

11,187,000 19,602,500 0 0  

      2.經資門經費表 

元 

項目 

會計科目 

簽約數 / (執行數) 

備註 主管機關預算
(委託、補助) 

自籌款 
合計 

金額(元) 占總經費% 

一、經常支出 
75,935,000/ 

(75,935,000) 

11,187,000/ 

(19,602,500) 

87,122,000/ 

(95,537,500) 

100/ 

(100) 

 

1.人事費 
17,929,000/ 

(17,929,000) 

0/(0) 

 

17,929,000/ 

(17,929,000) 

20.58/ 

(18.77) 

 

2.其他直接費用 

-業務費項下之材料費 
0/(0) 0/(0) 0/(0 0/(0 

 

3.其他經常支出      

(1)其他直接費用 

(除業務費項下之材
料費外) 

48,020,238/ 

(48,020,238) 

10,697,143/ 

(18,730,760) 

58,717,381/ 

(66,750,998) 

67.40/ 

(69.87) 

 

(2)管理費 
7,990,000/ 

(7,990,000) 
0/(0) 

7,990,000/ 

(7,990,000) 

9.17/ 

(8.36) 

 

(3)營業稅 0/(0) 
489,857/ 

(871,740) 

489,857/ 

(871,740) 

0.56/ 

(0.91) 

 

 

(4)公費 
1,995,762/ 

(1,995,762) 
0/(0) 

1,995,762/ 

(1,995,762) 

2.29/ 

(2.09) 

 

(5)代管補助款 0/(0) 0/(0) 0/(0) 0/(0)  

小計 
75,935,000/ 

(75,935,000) 

11,187,000/ 

(19,602,500) 

87,122,000/ 

(95,537,500) 

100/ 

(100) 

 

二、資本支出 0/(0) 0/(0) 0/(0) 0/(0)  

小計 0/(0) 0/(0) 0/(0) 0/(0)  

合計 

金額 
75,935,000/ 

(75,935,000) 

11,187,000/ 

(19,602,500) 

87,122,000/ 

(95,537,500) 

100/ 

(100) 
 

占總經費% 
87.16/ 

(79.48) 

12.84/ 

(20.52) 
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   3.經費與原計畫規劃差異說明： 

經輔導案審查委員同意增加自籌款金額，故自籌款較原規劃增加

8,415,500 元，整體自籌款執行金額達成率 175%。 

 

(二)計畫人力運用情形 

   1.計畫人力結構 

執行情

形 

總人力 

(人月) 
研究員級 副研究員級 助理研究員級 研究助理 

原訂 241.5 84.5 50.5 106.5 0 

實際 236.48 84.88 50.91 100.69 0 

差異 -5.02 0.38 0.41 -5.81 0 

   2.與原計畫規劃差異說明： 

車輛中心因人員離職及遞補，調整使用人月，總人力與原計畫規

劃差異-5.02 人月，不影響計畫執行進度及成果。 

 

三、 計畫已獲得之主要成果與重大突破(含量化成果 output) 

(一)績效指標 

屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

學  

術  

成  

就  

（  

科  

技  

基  

礎  

研  

究  

）  

A.論文 

期刊論文 
國內(篇) 

0 

0 

  

國外(篇) 0 

研討會論

文 

國內(篇) 0 

國外(篇) 0 

專書論文 

國內(篇) 0 

國外(篇) 0 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

技  

術  

創  

新

（  

科  

技  

技  

術  

創  

新  

） 

G.智慧財

產 

申 

請 

中 

國內 

發明專利(件) 0 0 

  

新型/新式樣(件) 0 

商標(件) 0 

品種(件) 0 

國外 

發明專利(件) 0 0 

新型/新式樣(件) 0 

商標(件) 0 

品種(件) 0 

已 

獲 

准 

國內 

發明專利(件) 0 0 

新型/新式樣(件) 0 

商標(件) 0 

品種(件) 0 

國外 

發明專利(件) 0 0 

新型/新式樣(件) 0 

商標(件) 0 

品種(件) 0 

著作 /出版

品 

國內(件) 0 0 

國外(件) 0 0 

與其他機構或廠商合作智財件

數 

0 0 

技  

術  

H.技術報

告及檢驗

新技術開發或技術升級開發之

技術報告篇數 
6 6 

1.完成「2023 年車輛產

業發展趨勢研究」、「國
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

創  

新

（  

科  

技  

技  

術  

創  

新  

） 

方法 

新檢驗方法數 

0 0 際先進車輛技術進展

與創新移動服務研究

報告」及「國際智慧車

電發展趨勢研究」共 3

份技術報告。 

2.完成「車體組裝材料

與接頭型式分析報

告」、「智慧機器人銲

接治具設計評估」共 2

份智慧製造產線升級

技術導入評估報告。 

3.完成國際經貿情勢對

車輛產業之影響與因

應報告 1 份。 

 

 

 

I1.辦理技

術活動 

辦理技術研討會場次 0 0 1.8/1 假福特教育訓練

中心辦理「淨零碳排」

主題學習與交流活動 1

 辦理技術說明會或推廣活動場

次 
5 6 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

辦理競賽活動場次 

0 0 場次，與會人次為 72人

次。 

2.完成專家座談會 2 場

次，分別於 8/22 辦理

「車輛車體產業座談

會」，相關參與業者累

計 33 家、55 人次；11/3

辦理「大客車骨架銲接

接頭品質管理與智慧

低碳化案例研究分享

會」，共 12 人次與會。 

3.完成交流座談活動 3

場次，分別於 7/12 辦理

「車輛供應鏈擴大與

德國合作之交流座談

會」、8/30 辦理「臺灣

車輛供應鏈與拓展日

本及東南亞商機交流

座談會」及 11/22 於台

大集思柏拉圖廳辦理

「2023 車輛產業發展

趨勢及國際合作模式」

座談會。 

J1.技轉與

智財授權 

技轉 (含先期

技術 )國內廠

商或機構 

件數 0 0 

  

金額(千元) 
0 0 

技轉 (含先期

技術 )國外廠

商或機構 

件數 0 0 

金額(千元) 
0 0 

專利授權國內

廠商或機構 

件數 0 0 

金額(千元) 0 0 

專利授權國外

廠商或機構 

件數 0 0 

金額(千元) 0 0 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

自由軟體授權件數 0 0 

其他 (不含專

利)授權 

件數 0 0 

金額(千元) 0 0 

引進技術經費(千元) 0 0 

S1.技術服

務(含委託

案及工業

服務) 

技術服務件數 16 21 1.協助 21 家廠商完成

智慧化轉型及國際供

應鏈整合，共增加產值

新台幣 103.6 億元、降

低成本新台幣 9,016 萬

元及促進投資新台幣

12.6 億元。 

 

技術服務家數 0 0 

技術服務金額(千元) 

0 0 

其他  3 3 

1.12/5 辦理成果發表會

1 場次，共 96 人次與

惠。 

2.9/3~9/10 德國廠商及

智 庫 訪 談 交 流 ，

11/4~11/11 日本智庫及

政府機構訪談交流，累

計完成 2 場次。 

 

經  

濟  

效  

益  

（  

經  

濟  

產  

業  

促  

進  

）  

L. 促成投

資 

促成廠商投資件數 0 0 

  

促成生產投資金額(千元) 0 0 

促成研發投資金額(千元) 0 0 

促成新創事業投資金額(千元) 0 0 

促成產值提升或新創事業所推

出新產品產值(千元) 

0 0 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

經  

濟  

效  

益  

（  

經  

濟  

產  

業  

促  

進  

）  

O.共通/檢

測技術服

務及輔導 

輔導廠商或產

業團體技術或

品質提升、技

術標準認證、

實驗室認證、

申請與執行主

導性新產品及

關鍵性零組件

等 

件數 104 116 

1.完成協助取得國外認

證證書 116 件。 

2.完成車輛零件產業廠

商改善輔導專案 2 案。 

 

廠商家數 2 2 

廠 商 配 合 款

(千元) 
  

技術、作業準

則等教育訓練 
人次 0 0 

提供國家級校正服務件數 0 0 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

其他  12 17 

1.完成參與第 37 屆

APEC 會議、美國底特

律 SAE 年會及參訪、

美國 CAR MBS 活動、

德國 IAA 展及德法參

訪、印尼產業鏈結論壇

等共計 5 場次。 

2.完成國際車輛產業技

術交流活動 3 場次，分

別為 6/29「國際驗證法

規研討會」、8/2「臺美

車用晶片與車用電子

座談會」及 9/5「第八屆

臺德智慧機械論壇與

第四屆臺德汽車論

壇」。 

3.完成廠商訪談收集產

業發展狀況 7 家。 

4.與大○汽○、和○車

○兩家標竿大廠完成

合作備忘錄簽訂，並進

行智慧製造及組裝標

準化作業推廣各 1 案。 

 

社  

會  

影  

響  

社 

會 

福 

祉 

提 

升 

R. 增

加 就

業 

廠商增聘人數 0 394   

其  

他  

效  

益  

AA. 決 策

依據 

新建或整合流程數 0 0 

提供 11 件即時諮詢及

1 件會議資料提供服

務。 

 
提供政策建議或重大統計訊息

數 
5 12 

政策建議被採納數 0 0 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 21 日  審查通過

138 

 

屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 

效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重

大

突

破 

原訂 

目標值 

實際 

達成值 

（  

科  

技  

政  

策  

管  

理  

及  

其  

他  

）  

決策支援系統及其反應加速時

間(%) 
0 0 

 

(二)112 年度計畫績效指標實際達成與原訂目標差異說明： 

各計畫績效指標皆已達成，部份指標如辦理技術活動、技術服務、

共通/檢測技術服務及輔導、增加就業、決策依據等部份，執行成

果皆超越設定目標。 
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四、 主要成就及成果之價值與貢獻度(outcome) 

(一)學術成就(科技基礎研究) 

本計畫為產業輔導推動計畫，故無學術成就。 

(二)技術創新(科技技術創新) 

1. 完成「2023 年車輛產業發展趨勢研究」報告，根據各調查機構之

研究資料歸納國內外汽機車市場發展，及受戰爭、疫情、晶片短

缺、供應鏈中斷等各種紛擾下的車市變化，協助國內政、研單位

掌握國際現況及我國在車輛產業規劃後續發展策略之參考。 

2. 完成「國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究」報告，國際

先進車輛技術的快速進展在車輛產業中佔據著關鍵地位，而自駕

車是引領先進車輛發展的重要方向之一，透過研析國際相關資訊，

彙整先進車輛發展現況、關鍵技術發展、各國自駕政策推行及創

新移動服務發展現況等，藉以提出綜合推動屬於臺灣技術與服務

發展策略建議，作為我國佈局相關產業政策參考。 

3. 完成「國際智慧車電發展趨勢研究」報告，隨著全球車輛產業往

C.A.S.E 發展，推升各類感測器與系統需求，使汽車電子系統價

值持續上升，帶動汽車電子市場成長，本研究著重探討先進駕駛

輔助系統、車聯網、智慧座艙等議題，統整研析國際智慧車輛發

展現況及趨勢，評估臺灣較適合的發展機會與方向，提出策略規

劃之建議，使臺灣業者能與國際接軌。 

4. 完成「車體組裝材料與接頭型式分析」報告，以大○汽○企業股

份有限公司現有車輛為例，協助廠商建立車體相關銲接參數，車

體骨架 SS400 經由惰性氣體遮蔽電弧銲接製程參數下，滿足對接

銲道銲接程序標準檢定，符合銲道外觀一致，無缺陷且銲冠高度

大於 1 mm 的要求。 

5. 完成「智慧機器人銲接治具設計評估」報告，以和○車○製造股

份有限公司現有車輛為例，協助車體後尾進行機械手臂銲接作業

專用治具初步設計，解決實務試作遭遇角鋼與底板貼合不佳、兩

塊底板分割處不平等技術困難點，縮短學習教導時程，提高業者

後續在台投資智慧減碳設備的意願和處理程序。 
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6. 協助 21 家車輛產業廠商智慧化轉型及進入國際供應鏈、輔導 2

件車輛體系供應鏈改善，推動產業升級轉型強化競爭力。 

(三)經濟效益(經濟產業促進) 

1. 車輛計畫共輔導 21 家汽機車廠商進行產品智慧化轉型暨進入車

國際供應鏈，分別為協助傳統零組件智慧化及發展智慧車輛關鍵

系統，共協助廠商提升產值新台幣 103.6 億元、促成投資新台幣

12.6 億元、降低生產成本新台幣 9,160 萬元、增加就業 385 人。 

2. 本計畫完成 2 件車輛產業體系改善案，協助國內車輛零件業者之

總體成果包括：增加產值效益達 136 萬元，降低成本效益達 149

萬元。而降低成本所帶來的經濟效益，除了提升了業者本身的競

爭力，也為業者創造爭取更多訂單的機會。 

3. 完成車體結構製造技術精進相關標準程序書及檢驗方式，並滿足

相關法規標準。完成智慧化產線最佳化製程參數研究(材料、銲接

參數)、關鍵零組件治具設計研究，技術推廣至國內 2 家標竿大

廠，完成標準化作業建構，留下數據化資料庫，可快速對應未來

新產品組裝要求，縮短開發時程與降低成本。 

4. 協助國內廠商完成國外驗證證書申請共 116 件，估計增加外銷產

值新台幣 5.8 億元，並持續協助廠商申請驗證拓展外銷市場；另

本年度辦理「國際驗證法規研討會」邀請驗證單位專家來台分享

法規趨勢，提供廠商研發產品新思維。 

5. 辦理永續經營主題交流活動 1 場次，邀請台灣環境規劃協會、政

治大學會計學系講座教授，分別針對淨零碳排政策與企業減碳路

徑規劃、作業價值管理（AVM）促進淨零管理內容進行分享；下

半場則邀請中華經濟研究院、綠○股份有限公司分別針對碳權交

易機制與碳管理應用、數位減碳雙軸轉型企業碳管理服務進行分

享。 

(四)社會影響(社會福祉提升、環境保護安全) 

車輛計畫輔導廠商進行產品智慧化轉型，不僅協助廠商進入車廠供

應鏈取得訂單、增加零組件銷售金額，更推動廠商加碼投資並增加

就業機會 385 人次，提供穩定工作，有助於社會安定。 
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(五)其他效益方面  

1. 國際合作 

(1) 本年度參與第 37 屆 APEC 汽車對話會議，提供目前台灣汽

車產業及政策發展現況予大會參考，並持續與各國汽車產業

代表維繋人脈管道，以協助我國車輛產業未來發展。 

(2) 拜訪美國、德國、法國、印尼及日本等國家，與各國產官學

研單位交流，研商雙方產業合作可行性並了解國際產業趨勢，

取得第一手消息，以提供政府單位參考研擬產業推動策略。 

(3) 辦理「臺美車用晶片與車用電子座談會」、「第八屆臺德智

慧機械與第四屆臺德汽車論壇」打造國際交流平台，帶領廠

商深入當地，與當地產官研單位面對面對談，持續深化雙方

穩定合作平台。 

(4) 在臺辦理「車輛供應鏈擴大與德國合作之交流座談會」、「臺

灣車輛供應鏈與拓展日本及東南亞商機交流座談會」、「2023 

車輛產業發展趨勢及國際合作模式座談會」，透過國內車輛

產業相關產官學之座談，促進不同領域業者之交流，探討臺

德、臺日合作之可行性與模式，透過座談會之辦理，促進國

內業者交流及國際合作模式探討。 

2.推動輔導 

(1) 本計畫要求參與產業智慧化轉型及國際供應鏈整合廠商之自

籌款比例須達 40%以上，今年輔導廠商自籌款約新台幣 1,113

萬元，占輔導經費 51%，高於原規劃；廠商自籌款比例提高

可促使政府經費做更有效的利用，進而提高計畫整體效益。 

(2) 為擴散資訊及產業情報，將活動訊息與產業資訊登載於經濟

部產發署網站「活動報報」，提高車輛產業資訊曝光率。 
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五、 跨部會協調或與相關計畫之配合 

本計畫與智慧電動車計畫具有高度相關性，藉由參與國際活動，

取得國際智慧車輛及各國綠色能源車輛之科技發展、相關施政等

資訊，同時宣傳台灣智慧車輛及電動車產業與國際產業鏈結，及

蒐集歐美、亞洲、新南向等地的市場發展、技術趨勢、法規政策

等資訊，做為車輛產業發展之參考。 
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六、 檢討與展望 

 2023 上半年台灣汽車市場銷售 23.5 萬輛較 2022 年同期成長 15.6%

，隨著全球供應鏈缺料逐步趨緩，進口車逐步到港，國產車亦漸回復原

有產能水準，車市交易量呈現逐月增加之趨勢，車市呈現一片欣欣向榮

；2023 上半年整車外銷 2.1 萬輛，較 2022 年同期成長 20.6%，隨供應鏈

缺料問題逐漸緩解以及主要中東市場景氣穩定復甦狀態下，海外市場需

求持續增溫，帶動我國整車外銷表現，國瑞汽車於 2023 年 4 月表示看

好 2023 年度外銷需求，預計整體外銷市場或可突破 4 萬輛大關，後市

可期。2023 年隨著零組件短缺逐步趨緩，供應鏈運行亦逐步改善，加上

政府汰舊換新貨物稅補助展延，國內業者看旺車市表現，預估全年銷售

46 萬輛增加 7%。另外，汽車電子為當今發展趨勢，車載半導體協助智

慧車輛實現車載資訊娛樂、網路通訊、動力傳輸、車輛安全性、舒適性

與便利性等功能，臺灣具備電力電子元件及模組、先進駕駛安全輔助系

統、車載資通訊系統等產業能量，相關零組件供應商擁有技術研發、產

品生產製造能力，臺廠持續聚焦車輛智慧化，結合我國具半導體及晶片

優勢，強化軟硬體系統整合能量，逐步開發並提供車廠智慧車電系統化

產品，預期未來臺灣汽車電子產業也會在國際車輛智慧化帶動下持續成

長，提升國產整車競爭力及協助廠商發展關鍵汽車電子產業，為台灣車

輛產業的重要發展目標。自駕車已成為國際先進車輛不可或缺的一環，

其自動駕駛技術不僅轉變了傳統駕駛方式，更帶來了創新的移動服務。

在臺灣，透過《無人載具科技創新實驗條例》的支持，鼓勵產業、學術

界和研究機構積極參與自動駕駛技術的研究，成功吸引了約 5 億新臺幣

的投資。在創新移動服務方面，臺灣不僅積極實踐共用概念，推出多家

共用租車平臺，部分業者更將業務擴展至交通行動服務（Mobility as a 

Service, MaaS），為臺灣先進車輛技術和創新移動服務的發展注入新動力

。 

 本計畫為提升車輛產業國際競爭力以擴大外銷，本年度輔導 21 家

整車廠、傳統零組件及車用電子廠商進行產品智慧化轉型、品質管理系

統驗證、製程改善、進入國際供應鏈或拓展國際市場等，另有 2 件車輛

零件廠建構永續經營體質改善輔導，協助釐清發展瓶頸與弱點，強化企

業體質競爭力、驗證標準及品質管理技術，推動車輛零組件之關鍵技術

根留台灣，增加新台幣 103.6 億元的產值。除此之外，另輔導廠商通過
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檢驗在台取得歐洲 E-mark 及美國 AMECA 證書共計 116 件，成功協助

臺灣廠商執行外銷必要之測試與驗證，擴展開發海外市場，預估增加外

銷產值 5.8 億元。 

 後續將配合政府政策發展，持續推動國內車輛產業朝向智慧化及韌

性供應鏈強化發展，透過整車廠協助輔導零組件廠商提升智慧化體系，

輔導廠商發展智慧車輛關鍵技術，強化產品競爭力，另積極參與國際組

織或政府參訪交流活動，促進我國與各國經濟體交流，維繫聯絡管道爭

取合作機會，以推動臺灣成為亞太地區車輛關鍵零組件生產基地，並搶

進全球車廠供應鏈轉型之契機。 

計畫期末檢討與展望如下： 

(一)計畫期末檢討 

1.輔導產業智慧化轉型暨強化車廠供應鏈韌性 

(1)協助廠商智慧化轉型及國際供應鏈整合 

本年度計畫輔導案有 21 家廠商參與，在傳統零組件智慧化部分，

協助健○實○、大○電○2 家傳統零組件廠商導入電子化元件、

線控系統，以符合廠規以進入車廠供應鏈體系及符合售服市場要

求之法規；協助宏○騰商務電動三輪車符合輸歐法規，同時協助

其建立 OBD 系統韌體程式自主開發能力；協助 2 家業者(虎○實

○及富○國○)通過全球汽車產業品質管理系統驗證 IATF 16949

及 4 家業者(永○工○、富○工○、鈦○科○及成○科○)進行製

程改善；協助群○駿○技、友○光○、富○電○、康○科○、輝

○電○、淳○電○、亞○亨、造○股○、首○交○、奇○光○、

和○聯○科○、成○科○等 12 家業者，可符合廠規、進入車廠供

應鏈體系。 

依照計畫作業，本計畫今年輔導 21 家汽機車零組件廠商，超越原

本設定之目標 16 件。 

(2)車輛產業轉型交流推廣 

12/5 假台大醫院會議中心辦理「112 年車輛產業智慧轉型推動計

畫」期末成果發表會，由車輛中心產業研究員進行專題演講，並

邀請 11 家受輔導廠商上台分享輔導成果，共計 35 家廠商 96 人次

參加。 
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(3)車輛零件廠建構永續經營體質改善輔導 

透過中衛中心輔導顧問指導，以訪視、診斷了解廠商需求，協助

廠商提高品質、培養改善意識，以建構永續經營體質改善為主題

，辦理活動包含 PDCA、價值流程圖等輔導手法為基礎，協助廠

商串連供應商依照客戶需求，做到適時、適品、適量的產品供應

，並消除七大浪費、提升生產效率、降低半成品與完成品庫存數

量與物料停滯時間，快速對應客戶彈性需求。 

(4)大客車車體結構製造精進輔導 

本年度車體組裝材料與接頭型式分析受限時程及實際應用，僅著

重業界常用之 SGC440 材料，進行組裝及接頭型式分析，但車輛

因電動化整體載重提升，輕量化需求急迫提升，鋁合金或高張力

鋼應用提升，後續將針對此兩種材料構件相關資料庫，加速業者

應用參考。 

2.因應國際環境並推動國際合作 

(1)協助廠商取得國際驗證 

車輛產業準備迎向智慧化與電動化領域，積極布局智慧車電等未

來車輛趨勢議題，本計畫協助廠商掌握國際趨勢發展與國際外銷

法規，進而接軌國際跨入車廠供應鏈，針對歐美等區域市場，維

持汽機車整車及零組件之認證合作管道，協助國內業者在台取證

搶得市場先機提高國際競爭力。 

今年協助廠商取得歐洲、美國等國際認證 116 件，估計增加外銷

產值新台幣 5.8 億元，主要為汽機車車燈、汽機車後視鏡、EMC

車用電子與車用喇叭、前霧燈、牌照燈、側標燈及反光片等訊號

類零組件產品等產品。 

 (2)參與國際交流活動提升產業知名度 

今年度參加第 37 屆 APEC 汽車對話會議、美國底特律 SAE 年會

及參訪、美國 CAR MBS 活動、德國 IAA 展及德法參訪、臺印尼

產業鏈結高峰論壇，與各國產官學研單位探討未來產業趨勢及因

應做法，取得第一手資訊研擬國際淨零碳排及智慧車輛發展趨勢

之推動策略。 

(3)協助政府參加國際拓展活動及提升產業形象 

本年度辦理「國際驗證法規研討會」、「臺美車用晶片與車用電子
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座談會」及「第八屆臺德智慧機械與第四屆臺德汽車論壇」，邀請

國外專家來臺或帶領廠商前進當地，推動我國廠商與國際交流，

加深臺灣車輛產業與他國互動關係，提高我國產業能見度。 

3.產業分析與政策研擬 

(1)車輛產業趨勢研究 

針對 2023 年車輛產業進行分析，依據各調查機構之研究資料歸

納國內外汽機車市場發展，及受疫情封控措施、烏俄戰爭影響、

供應鏈中斷和產能受限等各種紛擾下的車市變化，協助國內政、

研單位掌握國際現況及我國在車輛產業規劃後續發展策略之參

考。 

 (2)國際先進車輛技術進展與創新移動服務研究 

自駕車為國際先進車輛重要一環，自動駕駛技術的應用不僅改變

了傳統車輛的駕駛方式，亦帶來了創新的移動服務，透過研析國

際相關資訊，彙整國際先進車輛、關鍵技術、各國相關政策及創

新移動服務等發展概況，藉以提出綜合推動策略建議，作為我國

發展先進車輛技術與創新移動服務之參考。 

(3)國際智慧車電發展趨勢研究 

研析產業調查資料並歸納重點，從全球智慧車輛產業到關鍵技術

及衍生產業等，闡述全球智慧車電產業供應鏈未來動向與臺灣發

展現況，提出推動策略建議，供政府單位規劃產業發展之參考。 

4.國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

(1)國際經貿情勢對車輛產業之影響與因應 

透過本年度的研究分析發現，隨著環境議題的政策目標將近，車

輛產業轉型的壓力與時間急迫性已日益加深。各國政府政策措施

逐漸以能源轉型的角度帶動汽車產業轉型發展，推動運輸工具的

去碳化，並積極協助汽車產業的技術轉型升級與消費者消費型態

及意識建立。與其他國家所提的相關政策相比，臺灣政策力度偏

低，臺灣政府政策構面應更廣，同步強化生產面輔導措施、環境

面基礎設施建置規劃及制定消費面刺激政策。且未來發展車輛目

標應擴及其他非電車之新能源車發展，以因應未來車輛產業可能

的發展。 
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 (2)研究成果分享及業者交流活動 

經由與業者的座談討論發現，臺灣業者已具備推出整合各種功能

產品的實力，但缺少國內應用平台積累「上車」經驗，限制其拓

展國際市場之發展。此外，美中科技戰、各國對於關鍵零組件與

關鍵原物料的供應鏈建置、區域經濟整合的變化等，仍對國際供

應鏈的調整有莫大影響，需要持續關注。基此，本計畫將持續掌

握影響車輛供應鏈轉型的國際經貿因素，及其對國內業者之影響

，從而由臺灣業者跨入國際供應鏈面臨之挑戰及所需協助，研提

政策建議。  

(二)計畫未來展望 

2023 上半年國產車隨著供應鏈缺料情形趨緩，逐步消化先前積累

的新車訂單，搭配汽車汰舊換新貨物稅補助政策，國產車銷量 12.2 萬

輛，較 2022 年同期成長 5.5%；進口車則在大量新車到港及持續交付

新車的帶動下，銷量達 11.3 萬輛，較 2022 年同期成長 29%，市占率

上升至 48.1%，達近十年新高紀錄，對國產車威脅提升，因此，國產車

競爭力的提升，協助廠商拓展新藍海市場已是必要之點，政府亦透過

各項政策協助產業掌握車輛產業智慧化轉型機會。面對全球淨零碳排

趨勢，我國政府更訂定目標，2040 年電動車市售比達 100%，2030 年

市區公車全面電動化；電動小客車新車銷售量占所有小客車銷售量比

例在 2030 年、2035 年分別達 30%與 60%。並透過創造國內市場需求

，如推動電動公務車、補助購買無障礙電動計程車，國產化電動車補

助，以協助國內車輛產業轉型發展。 

為實現未來智慧車輛，各大車廠、供應商、零組件廠商朝向電動

化、聯網化及自駕化發展，各國政府也隨自駕技術推升，積極制訂相

關車電政策，推動整體車輛產業朝智慧與安全前進，近年已普及的車

輛智慧化功能，包含 ADAS、智慧車電、空中下載技術服務，衍生出

更為直覺的人機操控介面功能，提高車輛的安全與舒適性，臺灣資通

訊（ICT）產業、半導體與車用晶片，成為臺灣車輛產業邁向國際化之

重要能量；除了現有產品順應趨勢改變，廠商也放眼未來智慧車輛趨

勢，提前布局資安、聯網等領域，因應國際車聯網與智慧座艙發展趨

勢，各大車廠對於聯網產品的可靠性與通訊品質要求日趨嚴格，相關

產品從設計階段就必須遵循標準規範進行測試認證，我國政府瞄準車
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輛智慧化發展，同步推動配套政策，包含協助技術研發、法規佈置、測

試場域提供等，促進產業與國際趨勢銜接，未來，車輛廠商將繼續整

合新興科技，如車聯網、感測器、高精地圖和人工智慧，以打造更具自

主性和智慧化能力的先進車輛。隨著自動駕駛技術的不斷演進，傳統

的駕駛方式將發生變革，同時也將帶來創新的移動服務，這一發展趨

勢蘊含著臺灣在國際車輛產業將迎來新的機遇。首先，國際車廠積極

打破傳統的供應鏈封閉模式，積極尋求與關鍵技術零組件廠的合作，

為臺灣供應鏈帶來了嶄新的發展契機。其次，先進車輛領域的聯網和

自駕趨勢不僅帶動技術增值，也拓展了產品應用的範疇，為臺灣廠商

提供了進入車輛產業的有利切入點。最後，由於國際貿易競爭激烈，

特別是中美貿易戰的影響，國際車廠減少了與中國大陸零組件廠的合

作，為臺灣汽車產業開啟了進入國際供應鏈的大門，為產業帶來更多

發展機會。本計畫將配合政策方向持續推動智慧車輛產業發展，輔導

廠商朝向智慧化邁進，進而達到車輛產業升級轉型之目標，後續工作

規劃如下： 

1.配合政策方針強化核心戰略產業，掌握供應鏈重組先機 

整合我國車輛與資通訊科技（ICT）產業優勢，提出系統性解決方案

，強化車輛產業供應鏈，翻轉車輛產業面貌，並在全球智慧車輛產業

取得關鍵地位，因此，本計畫以拓展國際市場為目標，協助業者朝智

慧化、電子化發展，透過法人輔導完成產品測試驗證，以取得國際車

廠供應鏈入場票。 

2.關注國際車輛產業發展動態及智慧車輛技術新動向 

本計畫將持續關注國際智慧車輛發展動態及未來趨勢，針對國際車

廠核心產品、法規政策、產業概況及國際重大情事等各面向，提出綜

合結論與建議，提供政府單位佈局我國智慧車輛產業路徑之參考。 

3.減緩車輛產業受地緣政治、區域經濟影響衝擊，提出政策建議 

持續研析國際經貿局勢變化，包括新型態區域經濟整合的發展，及國

際車輛相關政策的動態，探討其對車輛產業之影響，以及追蹤各國建

構本土供應鏈相關策略及國際合作方向，研擬推動臺灣車電、零組件

參與國際供應鏈之策略。 
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4.聚焦友善國家，重塑國際友誼，帶動產業深入合作 

除積極參與國際活動如 APEC 等國際型會議，透過臺灣車輛產業現

況與測試驗證能量，提高國際知名度並強化我國代表於國際組織活

動之重要性，進一步掌握各國車輛政策及產業發展狀況，建構我國車

輛產業政策方針。另外，藉由會議、活動、座談會或參訪等交流方式

，深化與美國、德國、日本及新南向國家等合作關係，本計畫將配合

政府單位需求，辦理產業活動打造溝通橋梁，強化產業間互動關係，

提高國際廠商來台投資意願，並擴大與各國車輛產業合作機會。 

 


