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第一部分  計畫執行成果摘要表

組別 金屬機電產業組

計畫名稱 衛星系統供應鏈與產業發展推動計畫

受委託單位 財團法人金屬工業研究發展中心

政府經費(元) 26,324,000

計畫中文摘要

一、已依照我國衛星系統與零組件供應鏈籌建需求，完成衛星系統主題式研發補助機制資
料1份。

二、已協助辦理產業交流溝通會議及太空產業發展趨勢及應用論壇，共計2場次衛星領域產
學研討會。

三、推動國內業者衛星地面設備技術研發，分別投入衛星地面基座，以及軟體定義無線電
(Software Defined Radio, SDR)平台技術開與反射面天線設計試製共2案。

四、推動2家業者，分別投入衛星太陽能板模組及衛星結構用高強度鋁合金構件開發，強化
衛星系統與零組件製造、關鍵技術能量。

五、媒合太空中心需求缺口，協助2家國內業者爭取衛星商機2案。

六、已蒐整國內外衛星系統產業發展趨勢，完成彙整低軌衛星市場商情研析資料1份，內容
包含衛星產業市場數據、小型衛星趨勢分析及衛星次系統市場資訊等。

七、促成衛星產業廠商在臺投資新臺幣2.05億元。

八、促成衛星產業增加產值新臺幣4.1億元。
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第 2 部分 計畫執行報告 

一、計畫目的、計畫架構與主要內容 

(一)計畫目的與預期成效 

1.目的 

近年來各項新技術、新應用崛起，全球頻寬需求大幅攀升，

為解決全球用戶網路需求美、中、英等國積極推動低軌衛星（LEO）

部署，帶動衛星製造與發射需求成長，目前全球衛星應用在軍事

和國防應用已有相當成果，隨著衛星小型化及有效載荷系統不斷

進步，太空市場正快速朝向商業化發展，包括 SpaceX、OneWeb、

Telesat、Viasat、Amazon 等大廠積極布局 LEO，使衛星市場成為

兵家必爭之地。 

目前我國在太空產業已具備良好的發展基礎，擁有完整的半

導體、資通電子、精密機械技術能量，並且已有業者成功打入國

際航太供應鏈，面對未來衛星產業龐大的應用商機，如何提升我

國供應鏈業者的衛星製造能量，並串聯上下游業者籌組衛星產業

供應鏈，鏈結國際衛星系統市場需求，尚須政府投入支持。 

為接續一、二期太空計畫及推動我國太空產業發展，行政院

已核定國家第三期太空科技發展長程計畫，蔡總統亦於 2020 年

就職典禮上，提出「六大核心戰略產業」，發展國防及戰略產業，

除了已經在進行當中的國艦國造、國機國造，將推動軍民技術整

合，激發民間製造能量，進一步進軍航空及太空產業，讓臺灣成

為衛星零組件、地面接收設備、相關系統設備的重要研發和製造

基地。本計畫將配合太空第三期計畫、B5G 衛星通訊計畫等既有

基礎，推動衛星供應鏈能量籌建，進一步強化我國太空基礎能量

及推動衛星產業發展，連結國內外衛星業者及未來產業趨勢，提

升產業發展競爭力。 
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本計畫以籌建衛星系統與零組件供應鏈為主要導向，透過盤

點全球衛星市場動態與發展趨勢，協助國內業者瞭解衛星產業現

況，掌握全球衛星系統零組件未來市場發展方向，藉此尋找合適

切入機會，分析我國製造衛星系統及零組件廠商可行之發展項目，

以利國內業者評估開發方向，並規劃衛星系統主題式研發補助機

制，協助建構衛星地面設備產品技術能量及衛星系統供應鏈，補

足國內衛星系統零組件技術缺口，推動國內業者鏈結國外衛星系

統廠商，爭取國際衛星系統與零組件商機，逐步完備我國衛星系

統零組件供應鏈及技術能量。 

依據計畫構想書，「衛星系統研析與系統供應鏈發展前導計畫」

之主要工作項目包括： 

(1)籌建衛星系統與零組件供應鏈 

A. 規劃衛星系統主題式研發補助機制及範疇 

B. 建構衛星地面設備產品技術能量 

C. 推動衛星系統供應鏈建置 

(2)拓展國內外衛星系統市場商機與合作機會 

A. 蒐整衛星市場商情資訊 

B. 協助業者爭取國內外衛星系統市場商機 
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2.預期成效 

(1)推動國內衛星產業增加產值達新臺幣 4 億元(含)以上。 

(2)辦理衛星領域產學研討會議 1 場次(含)以上。 

(3)推動國內業者投入衛星地面設備技術開發 2 案(含)以上。 

(4)推動 2 家(含)以上業者投入衛星系統與零組件製造與關鍵技

術開發。 

(5)蒐整國內外衛星系統主要業者與市場資訊，完成商情調查資

料 1 份。 

(6)拜訪國內外業者洽談衛星系統或零組件商機 2 案(含)以上。 

 

3.實際達成與原預期差異說明 

無。 
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(二)計畫架構(含樹狀圖) 
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(三)計畫主要內容 

1.規劃內容 

(1) 總甘特圖 

月份 

分項計畫 
1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 權重 

人 力 數 量 

分 析 

(一 )籌建衛星系

統與零組件

供應鏈 

3.50 4.20 4.90 5.60 6.30 7.00 7.00 7.00 7.00 6.30 6.30 4.90 70 143.5 人月 

(二 )拓展國內外

衛星系統市

場商機與合

作機會 

1.50 1.80 2.10 2.40 2.70 3.00 3.00 3.00 3.00 2.70 2.70 2.70 30 72 人月 

每月工作進度% 5 6 7 8 9 10 10 10 10 9 9 7 
100 

合計： 

215.5 人月 累計工作進度% 5 11 18 26 35 45 55 65 75 84 93 100 
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(2) 分項甘特圖與查核點敘述 

A. 籌建衛星系統與零組件供應鏈 

月份 

工作項目 
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 權重 

政府 

經費 

自籌 

經費 

a.規劃衛星系

統主題式研

發補助機制

及範疇 

     
*3 

*4 
    *7 *8 14 2,800,000元 0 元 

b.建構衛星地

面設備產品

技術能量 
   *2    *6    *9 43 8,400,000元 0 元 

c.推動衛星系

統供應鏈建

置 
  *1    *5     *10 43 6,274,000元 0 元 

每月工作進度

% 
5 6 7 8 9 10 10 10 10 9 9 7 100 小計政府經

費 ：

17,924,000元 

小 計 自

籌經費：

0 元 
占總計畫權重

70% 
3.50 4.20 4.90 5.60 6.30 7.00 7.00 7.00 7.00 6.30 6.30 4.90 70 

查核點概述 

序號 日期 查核點概述 

1 2023/03/31 
拜訪 2 家(含)以上國內衛星業者，洽談投入衛星系統與零組件開發或關鍵技術

提升意願 

2 2023/04/30 
拜訪 3 家(含)以上國內業者，瞭解國內衛星地面設備發展情形並洽談業者開發

意願 

3 2023/06/30 
依我國衛星系統與零組件供應鏈籌建需求，協助研擬衛星系統主題式研發補助

計畫草案 1 份 

4 2023/06/30 協助辦理衛星系統產學交流或溝通會議 1 場次(含)以上 

5 2023/07/31 協助業者擬定衛星系統與零組件製造關鍵技術或開發標的 2 項(含)以上 

6 2023/08/31 推動國內業者投入衛星地面設備技術開發 1 案(含)以上 

7 2023/11/30 辦理衛星領域產學研討會議 1 場次(含)以上 

8 2023/12/15 完成主題式研發補助機制資料 1 份 

9 2023/12/15 推動國內業者投入衛星地面設備技術開發累計達 2 案(含)以上 

10 2023/12/15 推動 2 家(含)以上業者投入衛星系統與零組件製造與關鍵技術開發 
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B. 拓展國內外衛星系統市場商機與合作機會 

月份 

工作項目 
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 權重 

政府 

經費 

自籌 

經費 

a.蒐整衛星市

場商情資訊      *2      *4 47 3,920,000元 0 元 

b.協助業者爭

取國內外衛

星系統市場

商機 

   *1    *3    *5 53 4,480,000元 0 元 

每月工作進度

% 
5 6 7 8 9 10 10 10 10 9 9 7 100 小計政府經

費：8,400,000

元 

小 計 自

籌經費：

0 元 
占總計畫權重

30% 
1.50 1.80 2.10 2.40 2.70 3.00 3.00 3.00 3.00 2.70 2.70 2.10 30 

查核點概述 

序號 日期 查核點概述 

1 2023/04/30 拜訪 3 家(含)以上國內外業者，洽談衛星系統或零組件商機 

2 2023/06/30 蒐整國內外衛星系統產業發展趨勢，完成商情調查資料初稿 1 份 

3 2023/08/31 累計拜訪 5 家(含)以上國內外業者，洽談衛星系統或零組件商機 

4 2023/12/15 蒐整國內外衛星系統主要業者與市場資訊，完成商情調查資料 1 份 

5 2023/12/15 拜訪國內外業者洽談衛星系統或零組件商機 2 案(含)以上 

(3) 實施方法 

A. 籌建衛星系統與零組件供應鏈 

a. 規劃衛星系統主題式研發補助機制及範疇 

⚫ 拜訪國內太空科研機構、學術單位及產業界，瞭解

我國衛星技術發展現況及缺口，作為協助規劃衛星

系統主題式研發補助機制及範疇之參考依據。 

⚫ 邀集太空中心、衛星產業廠商、產業公協會與學者

專家等相關單位，透過不定期開會討論，研擬強化

我國衛星技術與供應鏈建置作法，以規劃衛星系統

主題式研發補助機制及範疇。 

⚫ 協助辦理衛星產業發展之研討會、產業交流溝通會

及委員溝通會，邀集產、官、學、研相關單位進行意

見交流，共同研擬籌建我國衛星系統與零組件供應

鏈缺口之規劃策略，並提出能提升我國太空能量及
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產業開發效益之關鍵技術與產品，以利擬定及推動

後續開發標的。 

⚫ 協助辦理衛星系統相關主題式研發補助計畫說明會

議，向國內業者說明政府擬訂之衛星產業相關主題

式研發推動方向與補助資源，作為業主評估投入開

發之參考。 

⚫ 依據我國衛星產業相關政策方向，針對我國目前衛

星系統與零組件能量缺口，提出具開發效益之關鍵

技術與產品，進行能量籌建評估，並協助國內業者

規劃衛星系統與零組件開發，增加其投入意願，並

說明申請主題式研發補助之關鍵性及其所衍伸長期

效益。 

⚫ 結合國內外太空及衛星領域之需求單位及業者，協

助民間業者共同開發大空產業及衛星應用之先進技

術，透由零組件或模組開發進行相關試製作業(如衛

星發射及接收模組、天線、基站等零組件)，逐步補

足太空及衛星產業供應鏈技術缺口，提升業者整體

競爭力。 

b. 建構衛星地面設備產品技術能量 

⚫ 蒐集如 Satellite Industry Association、Markets and 

Markets 等國際知名分析機構出版之全球衛星市場

研究報告，彙整全球低軌衛星及衛星地面設備最新

應用及未來趨勢走向，並持續更新追蹤市場資料，

以掌握全球最新市場趨勢。 

⚫ 拜訪國內太空機構與學術單位，洽談我國衛星地面

設備相關技術之發展現況及未來推動構想，並盤點

國內產品技術缺口及市場需求，瞭解內需市場機會。 
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⚫ 藉由訪視諮詢方式，瞭解投入衛星地面設備產品及

關鍵技術開發之意願及業者現有能量，並協助有意

願投入之業者共同研商具經濟效益之開發標的及潛

在合作商機，爭取切入衛星地面設備市場。 

⚫ 協助國內業者投入衛星地面設備開發，建立通訊元

件及機械結構件產製能量，並推動導入智慧化生產

技術，提高產業競爭力及生產量能。 

⚫ 拜訪已切入國際衛星大廠之國內衛星業者，瞭解國

內衛星產業發展現況，同時針對國外衛星產業市場

需求及現況進行資訊交流，以利後續提供政府規劃

衛星產業發展政策之參考。 

⚫ 參與國際衛星展覽會、研討會及商機媒合會等活動，

協助業者製作廠商型錄、公司簡報、文宣資料及影

像媒體等資料，作為拜訪國際潛在合作廠商之輔助

資料，爭取國際市場商機。 

c. 推動衛星系統供應鏈建置 

⚫ 蒐整國外衛星本體及次系統之產業發展現況與技術

演進趨勢等專業市場分析報告 ( 如 Forecast 

international、Research and Market)，分析國際衛星本

體及次系統之商情資訊，作為提供業者投入衛星產

業發展之評估參考。 

⚫ 拜訪國內衛星系統、整合設計與零組件製造業者，

蒐集業者衛星系統開發能量與衛星產業需求，瞭解

我國衛星系統產業現況、關鍵技術能量、產品開發

可行性等，以利協助政府規劃政策補助資源，提升

衛星產業製程能量，建立衛星產業供應鏈。 
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⚫ 協助媒合國內衛星相關業者與國內外業者或學研單

位進行產業合作或技術交流，促成如衛星系統、衛

星零組件之技術開發或引進國外衛星系統關鍵技術

等，以強化我國衛星產業技術能量，拓展國內外衛

星系統市場，提升我國衛星整體產業競爭力。 

⚫ 分析衛星系統關鍵製程及產品發展趨勢，盤點我國

衛星業者投入衛星系統製造或關鍵技術能量之意願，

協助業者蒐整技術能量缺口執行研發評估，以推動

我國業者籌建衛星系統製造及關鍵技術能量。 

⚫ 依太空中心等先導型技術單位所規範之需求進行衛

星系統技術開發，提供國內業者可參考之衛星系統

設計規範，結合國內學研單位先進研發能量與產業

界製造能量，建立關鍵衛星系統元件之整合技術，

逐步完備我國衛星系統自製產品供應鏈。 

⚫ 協助國內投入衛星結構及機構、電力控制、熱控、

姿態控制、飛行軟體、通訊、推進、指令及資料處理

等系統開發之廠商，投入開發具產業發展效益之衛

星系統關鍵技術或產品，建立衛星系統自主研發能

力，並藉由政府資源補助，提升我國衛星系統自主

技術研發能量，掌握核心系統設計與製造能力，以

此強化我國衛星產業競爭力。 

B. 拓展國內外衛星系統市場商機與合作機會 

a. 蒐整衛星市場商情資訊 

⚫ 蒐整國內外衛星產業相關業者資訊，維護及更新衛

星供應鏈清單資料庫，掌握國外衛星技術應用現況

及發展趨勢，分析未來商機動向，並運用我國成熟

之半導體、精密加工及資通訊產業優勢，吸引有意

願進行投資之衛星業者來臺設立據點，爭取在臺投

資機會。 
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⚫ 拜會太空領域相關研究機構與產業公協會，如：臺

灣太空產業發展協會、臺灣太空科技學會、夏漢民

太空科技中心及國家太空中心等，瞭解目前國內衛

星產業現況及太空科研技術發展情形，作為政府政

策推動規劃之參考依據，以利與全球衛星產業趨勢

對接。 

⚫ 調研國內外太空領域相關智財佈局情形，提供國內

業者切入太空及衛星產業相關智財權策略佈局參考。 

⚫ 蒐整如美國太空總署(NASA)或國外專業機構出版

之衛星產業及相關製程技術應用分析資料，掌握國

際衛星產業技術應用趨勢、規範等，以協助國內業

者評估據經濟效益之開發標的。 

⚫ 彙整國內外衛星產業分析報告、規範、與期刊雜誌，

掌握全球發展趨勢，並協助舉辦衛星產業相關技術

交流會議或展覽，邀集國內外產、官、學、研等專家

學者共同討論產業未來發展方向與願景，並媒合業

者及需求單位建立聯繫管道，商談未來潛在合作商

機。 

⚫ 透過拜會衛星產業業者，蒐整業者未來中長程發展

規劃資料及面臨之產業發展、法律規範等議題，並

協助召開跨部會協調會議，針對衛星產業發展議題

共同商討可行之推動措施。 

b. 協助業者爭取國內外衛星系統市場商機 

⚫ 盤點國內衛星供應鏈業者與國外如歐、美、日等區

域之雙方合作現況及未來合作需求，蒐整國內業者

之供應商認證、太空認證、檢測能量及商機媒合資

訊，並適時提供國內業者衛星產業國際合作、技術

移轉及爭取政府補助資源之諮詢服務，協助業界溝

通及解決疑難事宜。 
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⚫ 蒐整目前全球各地區大型太空展會及會議資訊(如：

美國 Satellite 2023、美國 Space Tech Expo、英國

Space-Comm Expo 及德國 Space Tech Expo 等等)，

可作為國內業者參展之參考依據。 

⚫ 拜訪國內衛星產業業者洽詢參與國際太空展會之意

願，並調查國內合作項目需求、預算規劃、訪廠及

會議規劃，以及確認參訪人數資訊等，以利後續研

擬交流主題，並適時推薦適合拜訪國外業者及規劃

拜訪行程。 

⚫ 協助國內衛星產業業者辦理國內外商機媒合、展覽、

招商會議等活動，促成國內外衛星產業業者建立合

作關係。 

⚫ 協助國內業者組團參與國際性太空展會，並協助接

洽攤位訂購、展品運送、攤位裝潢設計、媒體文宣

製作及行程安排等，並接洽國外衛星系統業者於展

會中進行商機促談。 

⚫ 媒合國內衛星產業業者與國外業者洽談合作開發衛

星系統零組件，並協助國內業者分析可行之合作方

向，結合政府與產業界資源，解決可能遭遇之問題，

以促成國際太空合作機會。 
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2.實際執行方法 

(1)查核點達成情形 

A. 籌建衛星系統與零組件供應鏈 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 2023/03/31 

拜訪2家(含)以上國

內衛星業者，洽談

投入衛星系統與零

組件開發或關鍵技

術提升意願 

已拜訪 2 家國內業

者，分享國際衛星市

場發展情形，協助業

者瞭解國際市場需

求商機與國內技術

缺口，並確認業者投

入發展意願，後續將

協助擬定衛星系統

與零組件製造關鍵

技術或開發標的。 

2 2023/04/30 

拜訪3家(含)以上國

內業者，瞭解國內

衛星地面設備發展

情形並洽談業者開

發意願 

已拜訪國內 3 家公

司，瞭解業者相關能

量及投入技術開發

意願，後續將推動業

者投入衛星地面設

備關鍵技術開發，強

化國內太空技術能

量。 

3 2023/06/30 

依我國衛星系統與

零組件供應鏈籌建

需求，協助研擬衛

星系統主題式研發

補助計畫草案 1 份 

已協助研擬「衛星系

統能量籌建及關鍵

技術開發計畫」主題

式研發補助計畫草

案 1 份，包括補助機

制、範疇及審查重點

等，並蒐集產業界及

審查委員建議精進

相關作法，產創平台

已於 6 月 16 日進行

主題式公告，並自公

告日起至 7 月 17 日

止受理廠商申請相

關補助資源。 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

4 2023/06/30 

協助辦理衛星系統

產學交流或溝通會

議 1 場次(含)以上 

已於 5 月 19 日辦理

衛星領域相關研發

補助資源之產業交

流溝通會，邀集昇達

科、芳興科技、太空

中心、航太公會、台

北科大、虎尾科大及

淡江大學等產、學、

研單位，共同商討我

國衛星系統與零組

件供應鏈缺口之籌

建策略，以利規劃相

關政府研發補助資

源。 

5 2023/07/31 

協助業者擬定衛星

系統與零組件製造

關鍵技術或開發標

的 2 項(含)以上 

已協助 2家國內業者

擬定衛星系統研發

標的，業者將分別投

入衛星地面基座，以

及軟體定義無線電

(Software Defined 

Radio, SDR)平台技

術開發與反射面天

線設計試製。 

6 2023/08/31 

推動國內業者投入

衛星地面設備技術

開發 1 案(含)以上 

已推動國內業者投

入衛星地面設備技

術開發 1 案，研製一

款衛星地面基座，同

時推動業者爭取產

創補助資源。 

7 2023/11/30 

辦理衛星領域產學

研討會議1場次(含)

以上 

112 年協助辦理衛星

系統產學交流及溝

通會議計 2 場次： 

1. 已於 112 年 5 月 19

日協辦衛星領域產

業交流溝通會，邀

集產、學、研單位，
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

就我國衛星技術缺

口商討產業推動策

略。 

2. 已於 112 年 9 月 14

日辦理「太空產業

發展趨勢及應用論

壇」，邀請金屬中

心、中央大學及太

空中心等單位專

家，分享當前衛星

市場及趨勢，提供

業界掌握衛星產業

發展趨勢。 

8 2023/12/15 
完成主題式研發補

助機制資料 1 份 

已完成衛星系統能

量籌建及關鍵技術

開發計畫主題式研

發補助機制資料 1

份，並已於 112 年 5

月 19 日召開產業交

流溝通會議及審查

委員溝通會議，6 月

16 日正式公告，7 月

17 日截止收件，9 月

5 日召開審查委員會

議。 

9 2023/12/15 

推動國內業者投入

衛星地面設備技術

開發累計達2案(含)

以上 

已推動國內業者投

入衛星地面設備技

術研發，分別投入衛

星地面基座，以及軟

體 定 義 無 線 電

(Software Defined 

Radio, SDR)平台技

術開發與反射面天

線設計試製共 2 案。 
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

10 2023/12/15 

推動2家(含)以上業

者投入衛星系統與

零組件製造與關鍵

技術開發 

已推動 2 家業者，分

別投入衛星太陽能

板模組及衛星結構

用高強度鋁合金構

件開發，強化衛星系

統與零組件製造、關

鍵技術能量。 

B. 拓展國內外衛星系統市場商機與合作機會 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1 2023/04/30 

拜訪 3 家(含)以上

國內外業者，洽談

衛星系統或零組件

商機 

已參加 Satellite 2023

國 際 衛 星 展 ， 與

OneWeb、TeleSat 及

ThalesAlenia 等 3 家

國際衛星大廠建立

聯繫管道，分享我國

衛星產業發展現況，

並洽談衛星系統及

零組件合作機會，後

續將協助國內業者

爭取與國際大廠合

作，以爭取國際市場

商機。 

2 2023/06/30 

蒐整國內外衛星系

統產業發展趨勢，

完成商情調查資料

初稿 1 份  

已蒐整包含由美國

衛 星 產 業 協 會

(Satellite Industry 

Association) 及

BryceTech 等國際專

業分析機構所出版

之衛星產業市場資

料，內容包含衛星產

業市場數據及小型

衛星趨勢分析等，並

彙整低軌衛星市場
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

研析資料初稿 1 份，

後續將持續蒐整衛

星次系統市場資料。 

3 2023/08/31 

累計拜訪 5 家(含)

以上國內外業者，

洽談衛星系統或零

組件商機 

累計拜訪 OneWeb、

TeleSat、ThalesAlenia

等 16 家國內外業者，

進行衛星產業資訊

交流及商機洽談。 

4 2023/12/15 

蒐整國內外衛星系

統主要業者與市場

資訊，完成商情調

查資料 1 份 

已蒐整包含由美國

衛 星 產 業 協 會

(Satellite Industry 

Association) 、

BryceTech 及 BIS 

Research 等國際專業

分析機構所出版之

衛星產業市場資料，

內容包含衛星產業

市場數據、小型衛星

趨勢分析及衛星次

系統市場資訊等， 

並完成彙整低軌衛

星市場商情研析資

料 1 份。 

5 2023/12/15 

拜訪國內外業者洽

談衛星系統或零組

件商機 2 案(含)以

上 

依據太空中心需求

缺口，媒合國內航太

業者能量，協助業者

爭取衛星商機 2 案。 
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(2)工作項目實際執行情形說明 

A. 籌建衛星系統與零組件供應鏈 

A1. 協助規劃 112 年度衛星系統能量籌建研發補助機制 

⚫ 目標與作法 

太空產業為「六大核心戰略產業」中重要一環，我國在太

空產業已具備良好的發展基礎，擁有完整的半導體、資通

電子、精密機械技術能量，並且已有業者成功打入國際供

應鏈，面對未來衛星市場龐大的應用商機，如何提升我國

供應鏈業者的衛星製造能量，並串聯上下游業者籌組衛星

產業供應鏈，鏈結國際衛星系統市場需求，尚須政府投入

支持。為推動太空技術與產業發展，提升我國衛星技術能

量及籌建衛星系統供應鏈，爰研擬「衛星系統能量籌建及

關鍵技術開發計畫」，協助業者建立衛星關鍵核心技術與

產品設計開發能力，發展符合臺灣太空科技需求之技術與

產品。主要推動目的如下： 

(一) 發展衛星本體及產品開發，以籌建衛星系統件為核心

目標，強化國內衛星本體及相關系統之整合與設計能

量。 

(二) 配合衛星系統件研發，推動建立衛星關鍵製造能量及

應用技術，補足我國衛星產業供應鏈缺口。 

⚫ 補助範圍 

(一) 衛星、基站結構系統件及零組件產品，以及其產製關

鍵技術開發。 

(二) 衛星電力控制系統產品(如儲能模組、衛星電池等)，以

及其軟硬體及產製關鍵技術開發。 
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⚫ 推動進展 

已於 112 年上半年拜訪國家太空中心、國內衛星領域業者

及前往美國華盛頓參加 2023 衛星展(Satellite 2023)，蒐集

國際衛星產業發展趨勢及瞭解我國衛星相關技術能量現

況，經評估我國具備豐富之半導體、資通電子、精密機械

技術能量，初期鎖定以衛星及基站結構系統、衛星電力控

制系統等國內已具備經濟發展效益之產品及關鍵技術作

為補助標的，推動研擬「衛星系統能量籌建及關鍵技術開

發計畫」主題式研發補助機制及範疇，並於 112 年 5 月 19

日透過產業交流溝通會及審查委員溝通會與產學研領域

專家學者進行意見交流，會後依專家學者建議完成草案修

訂。衛星系統能量籌建及關鍵技術開發計畫於 112 年 6 月

16 日公告受理申請，7 月 17 日截止收件，後續將進行遞

件廠商計畫書審查事宜。 

 

圖、「衛星系統能量籌建及關鍵技術開發計畫」推動期

程示意圖 

➢ 產業交流溝通會 

本次產業交流溝通會議邀請國內航太及衛星領域廠商，就

主題式研發草案內容提供建議，會議摘要如下： 

(一) 政府已將太空產業納入六大核心戰略產業一環，本計

畫透過研發補助資源協助業者針對衛星領域之系統
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件、零組件籌建關鍵核心技術及產品設計開發能力，

進一步推動臺灣成為衛星產業零組件與相關系統設

備研發的製造基地，與會產業界代表皆表示支持與認

同。 

(二) 目前國內太空領域驗測能量較為缺乏，若能結合國家

太空中心、中科院或太空輻射環境驗測聯盟的檢驗能

量，有助於廠商在投入關鍵技術及產品開發時能更加

順利。 

(三) 衛星整體架構大致可分為 8 個次系統領域，考量政府

預算有限，本計畫每年將滾動式選定年度補助主題，

本年度主要以衛星與基站結構系統件、零組件及衛星

電力系統產品(如儲能模組、衛星電池等)，以及其產製

關鍵技術開發為主。 

➢ 審查委員溝通會 

本次審查委員溝通會議邀請國內航空及太空領域之產學

研專家擔任審查委員，為主題式研發規劃提供專業建議，

會議摘要如下： 

(一) 本計畫之補助主題及範疇尚符合國內太空及衛星產

業發展需求，若能對接國家太空中心產品研發需求，

協助廠商建立國內太空與衛星相關實績，可擴大政府

資源投入效益。 

(二) 建議業者如有與太空中心或國際業者合作情形應於

計畫書中說明，有助於計畫審查評估，同時亦須於計

畫書載明產品規格、測試規範及計畫查核內容等，以

利委員掌握計畫目標及後續執行進度。 

(三) 國內衛星產業正處萌芽階段，許多中小企業業者投入
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相關領域發展，鑒於政府預算有其上限，若遇到預算

排擠情形，亦請評估引導業者運用其他政府資源之可

行性。 

 

圖、產業交流溝通會暨審查委員溝通會會議照片 

 

圖、衛星系統能量籌建及關鍵技術開發計畫公告受理申請 

⚫ 推動辦理期程 

(一) 112 年 4 月提出產創主題式研發之草案規劃 

(二) 112 年 5 月 19 日召開「產業交流溝通會議」及「審查

委員溝通會議」。 

(三) 112 年 6 月 16 日正式公告。 

(四) 112 年 7 月 17 日截止收件，共有 4 家國內航太業者提
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案申請。 

(五) 112 年 9 月 5 日召開審查委員會議 

(六) 112 年 10 月 4 日召開審議委員會議 

A2. 辦理「太空產業發展趨勢及應用論壇」 

本計畫於 112 年 9 月 14 日台北國際航太暨國防工業展覽

會期間，假南港展覽館 504C 會議室辦理「太空產業發展

趨勢及應用論壇」。本場論壇邀請金屬中心產業化推動中

心陳靖惠組長、中央大學太空系張起維主任、太空中心羅

友謙總監等專家進行太空領域議題分享，並由航太小組林

承寬經理說明政府相關獎補助措施。吸引產業界包含台灣

穗高、芳興科技、睿信航太、磁震科技等業者；研究機構

如工研院、中研院等單位，及學術單位如成功、北科大、

淡江、開南等大學，共計 83 位產學研界人士參與。 

會議重點摘要如下： 

(一) 根據美國衛星產業協會、麥肯錫等多個市場調研機構

研析，目前全球太空經濟規模已超過 3,500 億美元，

儘管各機構預測存在差異，但一致認為全球太空經濟

在 2040 年左右將超過 1 兆美元規模，其中地面設備

及衛星服務仍是主要成長動能，在衛星製造部分以通

訊及遙測衛星為市場主要需求。 

(二) 目前太空中運行的衛星主要以低地球軌道(LEO)的小

型衛星為主，國際營運商如 SpaceX 等業者所佈建之

衛星星系亦以小型衛星為大宗，中央大學作為國內太

空領域指標學術機構，參與多項小型衛星的合作計畫，

未來更將投入深太空探索，克服太空環境條件，同時

結合國內產業，促進太空科技技術國產化。 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 23 日  審查通過

24 

 

(三) 為推動國內太空產業發展，政府自 108 年核定國家第

三期太空科技發展長程計畫，預計 10 年內投入 251 億

元發展太空產業，經濟部亦規劃如產業升級創新平台

輔導計畫、A+企業創新研發淬鍊計畫、協助傳統產業

技術開發計畫、小型企業創新研發計畫等補助機制，

協助產業爭取運用。 

透過本次論壇，產、學、研等單位對於當前太空及低軌衛

星之發展、產業市場趨勢等議題進行交流，並探討我國當

前於太空產業所遭遇困難與挑戰。本計畫亦藉由此次論壇

機會，蒐集各界聲音與建言，作為後續推動我國太空產業

之參考。 

 

圖、「太空產業發展趨勢及應用論壇」會議照片 
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圖、「太空產業發展趨勢及應用論壇」會議照片 

A3. 推動國內業者投入衛星地面基座技術開發 

國際市調機構 TrendForce 也相當看好太空產業所衍生的

商機，特別是低軌道衛星領域。TrendForce 預測，低軌道

衛星商機將帶動 2023 年全球衛星產業產值達 3,083 億美

元；Allied Market Research 發佈的立方衛星(CubeSat)市場

報告則點出，預計 2027 年全球立方衛星市值將上看 4.9 億

美元，年複合成長率(CAGR)超過 15%。種種的利多與衍

生出的商機，促使國內業者將目光放到低軌衛星的商機上，

並搶攻太空領域的商機。 

本計畫團隊拜訪國內業者，該公司目前欲從航空製造商轉

型成太空地面設備製造商，在盤點該公司能量後，媒合需

求單位針對衛星地面設備進行技術規劃與建置，衛星地面

基座本體生產過程中運用 CNC 加工，其中刀具的選擇和

確定切削用量是CNC機械加工技術中，影響最大的部分，

不僅僅影響機台的加工效率，而且直接影響其加工品質。 

因此本次開發搭配 hypermill 加工軟體，協助縮短產品開

發時程，及根據機床的加工能力、工件材料性能、加工工
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序、切削用量以及其他相關因素正確選用刀具及刀柄，且

刀具選取要考慮刀具的尺寸與被加工工件的表面尺寸，並

配合 hypermill 加工軟體模擬找出最佳刀具路徑，以及配

合各刀具之伸出量，滿足產品精度要求，業者透過本次開

發，累積衛星領域產品製造能量，並提升其製程參數經驗，

未來將能進一步爭取衛星市場商機。 

A4. 拜訪國內業者洽談投入開發衛星地面設備之意願 

業者主要生產無線通訊之微波、毫米波與射頻頻率之前端

被動元件及天線等相關產品，以無線通訊之微波、毫米波

與射頻頻率之前端被動元件及天線等相關產品，主要應用

於 4G/LTE/Small Cell、第五代行動通訊網路(5G)與低、中、

高軌道衛星通訊設備中。 

低軌衛星在無線通訊的應用發展自去年度即受到產業的

高度關注，尤其無線通訊在發展物聯網、自動駕駛等多元

應用上，低軌衛星應用上的低延遲特性更是滿足發展所需。

尤其去年度與國際上的主要公司都已經獲得不錯進展，且

各先進國家都不想在這方面缺席，新創企業也積極投入開

展各項應用，各類毫米波元件有多樣產品都需要客製開發，

可望隨著產業發展而明顯推升營運績效。 

本計畫團隊拜訪並盤點業者能量後，針對衛星地面設備技

術規劃與建置進行討論與研商，期將該公司納入國內太空

供應鏈，以建置國內衛星地面設備技術能量，未來將推動

該公司鏈結更多國內外航太業者，協助爭取市場商機。 

A5. 拜訪國內業者洽談投入開發衛星地面設備之意願 

業者成立之初以生產製造精密扣件為主，而後透過研發自

動化螺絲包裝機，累積精密金屬加工及整合技術經驗，進
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而跨足醫療器材精密零件及微波開關領域時，目前正切入

航太領域，提供衛星天線設計，射頻量測解決方案，高軌

與低軌衛星通訊終端設備開發等，該公司並具有 ISO 9001、

ISO 14001 及 AS 9100 等多項國際認證。 

低軌衛星通訊因俄烏戰爭發揮，讓衛星產業市場熱度更加

熱烈，根據 Grand View Research 調查顯示，2023 年全球

衛星產值達 3,083 億美元，且預期 2029 年低軌衛星發射

國家占比，美國就高達 88％，顯見美國在低軌衛星市場的

主導地位。業者目前已開發地面設備相關產品，並已打入

國際太空大廠之供應鏈。 

本計畫已洽訪業者，分享目前衛星產業市場及技術趨勢，

同時向業者說明政府政策方向，以及相關資源補助，後續

將依業者的需求，適時提供業者需要之協助。 

A6. 推動國內業者合作開發衛星通訊系統設備 

近年來衛星正被廣泛應用於運輸與物流行業中，透過衛星

將資料回傳分析使用，可協助企業提高其營運效率及安全

性，其中海上通訊應用尤為明顯。根據 Data Bridge Market 

Research調查顯示，全球海事衛星通訊市場預期將以 6.9%

的年複合成長率發展，到 2028 年整體規模將達到 51.4 億

美元規模，作為終端基礎的海事設備除了可讓海上從業人

員保持與外界的聯繫，亦可監控船隻的 IoT 設備、提交船

隻監管文件、訂購供應品，提高整體作業效率，節省船隻

靠港時間。 

本計畫拜訪國內業者，分享國內衛星產業發展趨勢資訊，

並推動國內業者投入衛星通訊系統產品開發，待產品開發

完成後預期將應用於海事領域。 
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A7. 推動國內業者投入衛星通訊領域之軟體定義無線電

(Software Defined Radio, SDR)平台設計與開發與反射面天

線設計試製 

太空科技已是近年備受全球矚目的新興產業，各國競相投

入資源，以取得發展先機，而台灣於半導體、精密製造等

產業供應鏈完整、且技術領先，具切入太空產業完備基礎，

而為增進台灣切入太空產業多元佈局， 

本計畫推動國內業者投入軟體定義無線電 (Software 

Defined Radio, SDR)平台設計開發，SDR 可透過軟體設計

方式增加通訊裝置可程式性(Programmability)，使其可運

作在不同頻段及調變方法，故 SDR 具可客製化特性，並

可大幅節省開發成本。 

該公司所建置 SDR 平台主要包括：1. FPGA/MPSOC board；

2. RF (IF) Frontend；3. Ka-Band Up/Down Converter，其中

RF (IF) Frontend 之功能為數位基頻訊號與類比射/中頻訊

號之轉換，Ka-Band Up/Down Converter 功能則為類比射/

中頻訊號與 Ka-Band 訊號之轉換，FPGA/MPSOC board 為

SDR 平台之核心訊號處理單元，其功能可用以實現將資

料調變發射與接收解碼的基頻訊號處理運算，亦可用以任

意基頻訊號之下載發射與接收基頻訊號之截收分析。此

SDR 平台將可模擬衛星與地面、衛星與空中載具及衛星

間通訊等通訊情境，以滿足其衛星通訊產品研發之需求。 

另結合金屬中心機電整合之研究基礎，與業者共同開發反

射面天線設計與試製工作，使用材料及零組件包含鋁合金、

不鏽鋼、軟體控制驅動模組伺服器馬達模組、電控組件及

航空塗料等。反射面衛星天線設計是收集由衛星傳來的微

弱信號，並儘可能去除雜訊。因此需要信號增強機構包括
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波導管，所述的波導管一端與天線底部中心處固定連接，

所述的波導管另一端可拆卸的連接有一個波導外罩，所述

的波導外罩內固定連接有一個副反射器，而副反射器包括

呈圓筒狀的本體，在本體的一端設有副反射板，該副反射

板具有以本體的中心線為迴轉中心線且以內凹的拋物線

段為迴轉母線經迴轉而成的副反射面，該副反射面的中心

形成錐尖，在本體的另一端設有定位結構；所述的定位結

構包括設於本體端部且呈筒狀的定位套，多數通常是拋物

面狀的，也有一些多焦點天線是由球面和拋物面組合而成。

在尋星過程中，天線需要旋轉，但如果天線無限制的旋轉

則會導致天線內部電線繞線，從而損壞天線，現有衛星天

線通常不具備旋轉限位的功能。天線設計與試製程序包含： 

1. 天線規格設計：雙反射環焦饋入設計，可消除副反射面

對電波的阻擋，也可消除副反射面對饋源喇叭的回射，

並將饋源喇叭和副反射面距離減少，有利於在寬頻带降

低天線的旁瓣和駐波比，提高天線效率。 

2. RF 設計模擬：採用電磁模擬軟體 FEKO 分析與天線設

計、天線佈局、電磁散射、雷達散射截面(RCS)和電磁相

容、電磁脈衝（EMP）、雷電效應、高強度輻射場（HIRF）

等相關的寬頻譜電磁問題，再經 3D 繪圖建構包含主反

射面、導波管、支撐介質、副反射面等發射/接收系統元

件，最後進行模擬調整。 

3. 反射面試製： 
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A8. 推動國內業者投入衛星太陽能板模組開發 

衛星電力次系統主要為提供衛星於運作時所需之電力，該

次系統包括硬體架構與控制軟體，演算法軟體建立於指令

與資料管理單元 (Command and DataManagement Unit, 

CDMU)中，而衛星電力次系統的硬體架構下有數項元件

如太陽能板、電力控制與分配單元 (Power Control and 

Distribution Unit, PCDU)、衛星電池、衛星線束等。 

太空中的環境易受高輻射及高能粒子束撞擊影響，同時環

境也更加惡劣，導致太空中的太陽能電池內部材料容易出

現光衰退現象（材料長期性接受強輻射和高能粒子束撞擊

後變質，出現功能性下降），進而易造成衛星太陽能電池

損壞，或降低發電效率等缺陷。為提高太陽能電池內部材

料的輻射耐受性，目前新型電池技術是使用一種超薄的吸

收層，透過減少設備的厚度，以及減少載流子（帶有電荷

的物質微粒，如：電子和離子）引發的短路使吸收層的化

學性質受到破壞，以提高電池的輻射耐受性。 

衛星電力次系統開發工作，包含光機電整合、各種測試架

構的建立，以及系統建置與驗證。這當中包括硬體整合、

演算法開發、軟體嵌入，一直到硬體控制整合和資料庫應

用分析等。在太空中，衛星電力主要來源為太陽照射，又

衛星本體在太空中不斷改變對太陽的角度，因此還需針對

姿態系統、推進系統、以及電力系統進行整合，以有效率

利用太空中有限能資源，延長衛星本體及次系統使用壽命。 

業者為發展衛星用高效率太陽能模組，投入太陽能模組技

術研發，包括就太陽能電池片的串並聯篩選邏輯、電性匹

配、缺陷、溫度係數分布、串焊接、散熱貼合等技術進行

強化，進而提高其設計之太陽能模組轉換效率，增加單位
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面積內的能源產出；同時針對太陽能模組產品進行輕量化

設計，減少模組重量和體積，以提高衛星載荷效能，並就

太空嚴苛環境中的使用需求，優化模組的可靠性和耐久性，

確保其在極端條件下的長期運作。該業者所投入研發之太

陽能電池模組產品，是以低軌衛星為應用目標，並具可客

製化，可以配合應用端需求，進行設計生產。 

本計畫推動國內業者投入衛星太陽能模組應用開發，並協

助媒合與太空中心洽談太空用太陽能板模組，將有助提高

我國衛星產業的自主生產製造技術，帶動太空產業能力提

升，促進太空產業發展。 

A9. 推動國內業者投入衛星結構用高強度鋁合金及其關鍵鋁

合金構件開發 

傳統之衛星設計製造，因其需求數量少，故遷就市場，多

以商用材料為主，以衛星本體金屬結構平台為例，過去都

以民用航空之 7075-T73/T7351 實心鋁材進行減重加工，

將其作為減重樑之結構支撐，不僅成本高昂，且作業時間

長，亦不利大量生產製造。 

而低軌通訊衛星因投放數量大、發射期程短，如 SpaceX

已發射 4,800 顆低軌衛星，其最終計畫是發射超過 3 萬顆

低軌衛星，意味未來將有大量衛星製造需求，。目前低軌

衛星結構件設計，走向輕量化、高體積效率化及高製造效

率化，並以中空構件取代過去實心樑設計。 

綜上所述，國內業者投入衛星結構及零組件用之高強度鋁

合金技術開發，包括投入新鋁合金材料開發，設計客製化

7XXX 合金，使其強度符合傳統航空鋁材 7075-T73 之強

度，並大幅改善其焊接性，以滿足其設計高強度中空結構

件所需材料之特性。 
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並進行模具開發及優化，透過 Q-From 擠型模擬軟體進行

CAE 設計改良，改善模流設計，搭配韌性改善之模具鋼，

使使其克服高溫強度及提升韌性，延長模具使用壽命以達

到生產效率。同時，透過擠型模具之幾何結構設計改善，

改變入料孔設計、改變模橋支撐性、調整材料匯流量等，

得到模具最佳結構設計，以改善模具壽命及生產效率。 

本計畫已洽訪業者，瞭解國內衛星產業關鍵技術能量，並

分享國際衛星市場發展情形，協助業者瞭解國際市場需求，

同時與業者研擬具經濟效益之技術與產品需求標的，推動

業者投入開發符合低軌衛星結構件生產效率所需之新型

態鋁合金材料，並進行模具開發及優化，以延長模具使用

壽命，降低生產成本。 

A10. 洽訪國內業者，瞭解國內產業能量及投入太空領域意願

與需求 

該業者專注於鋁合金與複合材料高壓氣瓶設計與製造技

術研發，產品範圍從鋁合金高壓氣瓶到複合材料高壓氣瓶，

並已取得相關產品認證。業者具有產品設計、開模到製程

開發能力，並具備擠壓模具的設計與開發能力是一家具備

一條龍高壓氣瓶設計與製程的高壓氣瓶製造商。 

我國於 2022 年已成功發射 HTTP-3A 火箭，該火箭由陽明

交通大學前瞻火箭研究中心（ARRC）團隊研發，為具導

控技術的混合式火箭。火箭按照推進系統差異，可分為固

態、液態、混合式，型態特性也影響了應用可行性。載送

大型衛星入軌的運載火箭，基本上皆屬液態火箭，為該類

型火箭成本昂貴，且管線及構造複雜。目前我國多以發展

混合式火箭，此類火箭成本相對較低，構造簡單且安全，

惟發展較晚，技術仍待改良，且混合燃燒效率需有效提升。 
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本計畫已向業者說明政府政策方向，以及相關資源補助，

後續將依業者的需求，適時提供業者需要之協助。 

B. 拓展國內外衛星系統市場商機與合作機會 

B1. 衛星系統市場與發展趨勢研析 

為能掌握國際衛星產業發展現況，本計畫已蒐整美國衛星

產業協會(Satellite Industry Association, SIA)於 2023年 6月

所發布之 2023 年衛星產業狀況報告(The 2023 State of the 

Satellite Industry Report)，報告將衛星產業分為衛星製造、

衛星服務、地面設備和發射服務等四項次產業，2022 年全

球衛星產業產值達 2811 億美元，相較於 2021 年衛星產業

產值 2794 億美元，約增長 17 億美元。衛星服務產值達

1133 億美元(40%)，地面設備約為 1450 億美元(52%)，衛

星製造約為 158億美元(6%)及發射服務為 70億美元(2%)，

以下進行相關摘述： 

 
圖、2022 年全球衛星產業產值分析 
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(a) 衛星服務： 

衛星服務除了遙測衛星龐大的觀測資料後處理應用

之外，亦包含消費型衛星電視、衛星寬頻、行動通訊、

地球觀測及無線電等服務。衛星服務市場仍以美國為

主，其 2022 年產值為 442 億美元，約占衛星服務市場

整體的 40%。 

2022 年衛星服務產值為 1,133 億美元，相較於 2021 年

的 1,180 億元略為下降，其主要原因來自於衛星電視

市場下滑，由於消費者目前更傾向串流影音平台及直

播等新興內容媒體，進而影響產值。其他在遙測及企

業端之產值皆較 2021 年成長。 

 
圖、2022 全球衛星服務產值 

(b) 地面設備： 

衛星地面設備 2022 年產值達 1,450 億美元，約佔整體

衛星產業產值 52%，相較於 2021 年產值增加 30 億美

元，其在消費者設備、導航設備及網路設備皆成長。

消費者設備由 173 億美元成長至 179 億美元，導航用

設備則由 1,097 億美元成長至 1,119 億美元，網路設
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備則由 147 億美元成長至 152 億美元。促使產值成長

來自於低軌通信衛星應用成熟，所帶動龐大的終端設

備需求。 

 
圖、2022 全球衛星地面設備產值 

(c) 衛星製造： 

2022 衛星製造產值為 158 億美元，相較於 2021 年成

長 15%，其成長因素在於技術的創新與衛星製造成本

下降，進而使市場需求上升。從衛星類型分析，商業

通信衛星仍是衛星製造產值的最主要來源，次之為遙

測衛星，而從地域層面分析，美國仍是衛星製造產業

最重要的重鎮，其產值占衛星製造總產值的 65%。 
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圖、2022 全球衛星製造產值 

(d) 發射服務： 

衛星發射服務產值約為 70 億美元，該領域過去多由

已開發國家主導，進入門檻高，各國業者主要聚焦在

衛星發射的仲介工程服務為主，僅極少數業者投入火

箭技術研製。美國亦是發射服務產業重鎮，2022 年產

值達 39 億美元，為總發射服務產值的 55%，與 2021

年 20 億美元相比大幅成長，美國地區產值增長，亦是

2022 衛星發射服務產值成長主要來源。 
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圖、2022 全球衛星發射服務產值 

2022 年全球衛星產業產值達到 2,811 億美元，相較於去年

成長 17 億美元，其中商業衛星產業仍持續佔據太空產業

的主導地位，占全球太空產業產值的 73%。2022 年全球

完成部署的衛星數量亦創下歷史新高，商業衛星發射數量

連續 5 年創下成長紀錄，在 2022 年共計完成部署 2,325

顆，相比 2021 年成長超過 35%以上，截至 2022 年底，環

繞地球運行的衛星總數達 7,316 顆，相較於 2021 年增加

約 51%，與過去 5 年增加 321%。2022 全球太空產業成功

完成發射次數創下歷史新高，發射次數來到單年 161 次。 

推動衛星產業成長因素主要來自於衛星製造與發射成本

下降，以及技術創新帶來新的應用，衛星營運商 OneWeb

亦在今年完成第一階段部署，預計年底即可將服務覆蓋全

球範圍，而諸如蘋果、華為等智慧型手機大廠，亦加速提

供衛星應用服務，目前蘋果已推出衛星 SOS 緊急服務。 

美國仍為全球太空經濟的領頭羊，在衛星製造和發射服務

方面，美國仍處於產業領導地位，並推動全球商業衛星產
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業持續成長。未來在 SpaceX、亞馬遜等美國指標性廠商

帶領下，衛星產業將提供更多商業應用服務，預計將可帶

動更多新型商業服務市場與製造需求。 

B2. 蒐整小型衛星發展趨勢分析資料 

小型衛星具備較短的開發時程、預算較低等特性，與大型

衛星相比之下，更具有較多的任務適應性及較低的研發門

檻等優點。FAA 將衛星依據重量分為不同等級，則將 600

公斤以下的人造衛星定義為小型衛星，其中再依據 FAA

重量等級，分類為迷你衛星(mini-satellite)、微衛星(micro-

satellite)、奈米衛星(nano-satellite)、皮米衛星(pico-satellite)

及分米衛星(femto-satellite)。 

 

表、衛星重量等級表 (資料來源 BryceTech) 

BryceTech 的報告指出，全球於 2022 年共計發射 2304 顆

小型衛星，相較於 2013 年全球小型衛星僅發射 130 顆，

小型衛星的發射數量大幅成長。此外，自 2019 年到 2022

年期間，Starlink 及 OneWeb 各年所發射的小型衛星數量，

分別占總小型衛星發射數量的 32%、78%、73%及 75%，

可觀察出低軌衛星營運商為最近幾年小型衛星最主要的

發射者。 
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圖、2013-2022 年衛星發射數量(資料來源 BryceTech) 

在 2022 年發射的 2304 顆小型衛星中，通訊衛星占 80%，

遙測衛星占 10%，技術研發用衛星占 7%，科學研究衛星

則佔 1%。 

在通訊衛星中，Mini 重量等級的衛星占絕對多數，遙測衛

星以 Nano 衛星及 Micro 衛星為主，技術研發用衛星則是

以 Pico 衛星、Nano 衛星及 Micro 衛星為主要類型。 

2022 年小型衛星發射數據中，占比最大為通訊衛星，占全

部發射數量 80%，又其中多以 Mini 衛星為主，可得知目

前小型衛星主流趨勢為 Mini 重量等級之通訊衛星。 

 

圖、2022 年小型衛星發射數量(資料來源 BryceTech) 
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單 OneWeb及 Starlink 2 家低軌衛星營運商在 2022年就合

計發射了 1,736 顆小型衛星，占該年小型衛星總發射數量

的 75%。而其他商業服務衛星營運商則合計發射 354 顆，

占比約 15%，該年 OneWeb、Starlink 加上其他商業服務衛

星營運商就占小型衛星總發射數量的九成。 

 

圖、2022 年小型衛星發射類型數量(資料來源 BryceTech) 

而由 2013 年到 2022 年期間小型衛星營運單位所發射衛

星數量分析，自 2014 年起，商業衛星營運者就占各年所

有發射數量的半數以上，又 2019 年後，小型衛星發射主

要是 OneWeb 及 Starlink 等 2 家低軌衛星營運商為主，2

家低軌衛星營運商在 2019 年至 2022 年間所發射的小型

衛星總數量總合都占各年小型衛星總發射總數量一半以

上；占比第 2 高的是其他商業服務衛星營運商，占比第 3

高則是非營利單位。由上述可得知，目前小型衛星主要都

是以商業服務應用為主要需求。 
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圖、2013-2022 年小型衛星發射數量(資料來源 BryceTech) 

此外，BryceTech 報告亦統整世界各國政府單位擁有小型

衛星數量。目前全球政府單位擁有超過 5 顆小型衛星的國

家包含美國、中國、俄羅斯、日本、印度、南韓、法國、

澳洲、德國、臺灣、菲律賓及挪威。美國政府單位就擁用

超過 200 顆小型衛星，中國政府單位則以超過 100 顆位居

第 2，俄羅斯政府單位則位居第 3。 

 

圖、全球政府擁有小型衛星數量統計(資料來源 BryceTech) 
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在美國政府單位擁有 200 多顆的小型衛星中，民用衛星以

NASA 及 Los Alamos National Laboratory 為最主要擁有單

位，分別擁有 67 顆及 21 顆民用衛星，而在軍事用途單位

方 面，則 以美國 國防部 及國家 偵察局 (National 

Reconnaissance Office)為主要擁有單位，分別擁有 94 顆及

13 顆；而擁有超過 100 顆的中國，則是中國人民解放軍

(People's Liberation Army)為該國持有最多小型衛星之單

位，持有 40 顆軍事用途小型衛星。我國則是以國家太空

中心擁有 7 顆民用小型衛星。 

 

表、全球政府單位持有小型衛星統計表(資料來源 BryceTech) 

隨著技術的進步與科技的創新，發射衛星至近地軌道的價

格已從每公斤 65,000 美元降至每公斤 1,500 美元。而因發

射的成本大幅下降，太空產業新的商業應用與模式如雨後

春筍冒出，全球小型衛星發射數量自 2020 年起就大幅成

長，其主要增長來源為低軌衛星營運商 OneWeb 及 Starlink，

又小型衛星發射的主要應用類型與重量等級可觀察出，小

型衛星主要是以 Mini 重量等級之通訊衛星。目前 Starlink

及 OneWeb 皆已完成階段性部署，Telesat 及 Amazon 亦有

其部署計畫，可預期未來小型商用通信衛星的市場需求將

會持續成長。 
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B3. 衛星次系統市場研析 

衛星的組成基本可分為「衛星本體」及「酬載」兩部份。

衛星本體包含了八個次系統所組成：電力控制次系統、遙

傳／追蹤／通信次系統、指令與資料處理次系統、飛行軟

體次系統、姿態控制次系統、結構及機構次系統、熱控次

系統及推進次系統等。而酬載為依據衛星的任務取向來決

定所搭載的相關儀器，並由八大次系統輔助其作動及執行，

本計畫蒐整 BIS Research 所出版 Global Satellite and 

Spacecraft Subsystem Market 市場報告，重點內容如下： 

⚫ 全球衛星次系統市場概述 

2022年全球衛星次系統及酬載總產值達到 211.93億美元，

預估到 2033 年產值將達到 457.63 億美元，年複合成長率

1.42%。其中，酬載產值高達 94.21 億美元，高達全部產值

的 44.5%；其次為指令與資料處理次系統，產值為 47.48

億美元，第三則為推進次系統，產值為 45.84 億美元。 

圖、全球衛星次系統及衛星酬載市場產值 
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⚫ 電力控制次系統 

衛星電力次系統供應衛星本體與酬載儀器任務操作

所需電力，管理衛星電力安全性，並利用太陽能板所

吸收的太陽熱能其轉換為可用電力，該電力可以存儲

在機載電池中或分配給其他衛星本體各子系統中。電

力控制次系統 2022 總產值達 27.36 億美元，其中以太

陽能電池板最高，產值 9.5 億美元。 

 

圖、衛星電力控制次系統市場產值 

⚫ 指令與資料處理次系統 

指令與資料處理次系統(Command & Data Handling)負

責接收、處理來自地面操控中心之上傳指令，藉此管

控衛星構型、調整衛星姿態、執行科研任務或提供衛

星服務等；同時亦蒐整衛星狀態資料下傳地面站，以

研判衛星健康狀況，該系統主要元件為衛星電腦(OBC, 

On Board Computer)，產值為 5.92 億美元，而產值最

高的零組件則是路由器，9.22 億美元。 
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圖、衛星指令與資料處理次系統市場產值 

⚫ 遙傳／追蹤／通訊次系統 

遙傳／追蹤／通訊次系統擔任衛星與地面站之間傳

送與接收電訊的角色，主要元件包括天線、微波發射

與接收機以及微波組件等。衛星通訊工作在微波頻段，

其頻率範圍為 1GHz~40GHz。按照頻段，可劃分：L、

S、C、X、Ku、K、Ka。不同的頻段對應的用途也不

同。在中遙傳／追蹤／通訊次系統市場中，以微波發

射與接收機產值最高，2022年產值達到 11.22億美元。 

 

圖、遙傳／追蹤／通訊次系統市場產值 

⚫ 熱控次系統 

熱控次系統(Thermal Control Subsystem, TCS)主要目
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的為確保衛星在任何任務下皆能操作於安全溫度範

圍內。主要是利用各種主被動熱控元件進行熱控作用，

包括多層絕熱材料(Multi-Layer Insulator, MLI) 隔絕

衛星內部與太空環境的熱輻射及利用散熱片將衛星

元件的熱能輻射至外太空環境，此外亦利用溫度感應

器(thermistor)及加熱片(heater)用以維持衛星元件以及

儀器設備所需的溫度。在熱控次系統中產值最高的為

加熱片(heater)，2022 年產值為 5.77 億美元。 

 

圖、熱控次系統市場產值 

⚫ 姿態控制次系統 

姿態控制次系統有助於準確地維持衛星方向，衛星靠

著全球定位系統（GPS）數據和星象儀等各種感測器

來維維持運轉方向，姿態控制次系統包括推進器，主

要是確保衛星能保持在所需軌道上，附加感測器有助

於衛星的穩定性和指引正確方向，讓地面控制器轉向

和指向酬載於特定位置。在熱控次系統市場中，太陽

感測器 2022 年產值為 15.03 億美元，為熱控次系統市

場中產值最高的零組件。 
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圖、熱控次系統市場產值 

⚫ 推進次系統 

衛星推進次系統提供衛星入軌後執行軌道操作時的

動力來源，主要需要滿足三方面的操作需求為軌道修

正、軌道轉換、軌道維持。「軌道修正」是針對發射載

具將衛星送入停駐軌道 (Parking Orbit)所需要修正的

入軌誤差；「軌道轉換」是將衛星從停駐軌道送至任務

軌道(Mission Orbit)的操作，軌道轉換可以與軌道修正

合併執行以節省燃料。「軌道維持」是當衛星在軌道上

停留一段時間，軌道環境的稀薄空氣對衛星產生阻力

而造成衛星飛行高度下降，做為補償衛星回復到原來

的任務軌道所進行的操作。 

在推進次系統中，推進器部分在 2022 年產值 33.55 億

美元，為產值最高的組件，其次為推進劑罐，2022 年

產值為 10.64 億美元。 
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圖、推進次系統市場產值 

⚫ 結構及機構次系統 

衛星結構及機構次系統，其作用如同衛星骨架承載所

有衛星元件以及儀器設備，主要包括衛星本體之骨幹，

板面和各種形式之支撐體，以及太陽能板展開機構等。

2022 年衛星結構次系統產值為 16.54 億，占全球衛星

次系統及酬載總產值 9% 

圖、  結構及機構次系統市場產值 

B4. 拜會低軌衛星營運商 OneWeb 公司，建立商情聯繫管道 

OneWeb 為四大低軌衛星營運商之一，為英國政府持有股

份之公司。該公司目前擁有 648 顆低軌衛星運行中，已完

成全球衛星服務所需要之部屬，目前專注於地面站的建立。

該公司已經在市場上推出大部分關鍵地面站所需的商業

服務，其衛星通信服務主要地區為阿拉斯加、加拿大、格

陵蘭、英國和北歐，預計在今年底可將服務範圍擴大至全

球。 

該公司的全球衛星群擁有每秒 1.2 TB 的可用容量，主要

客戶為國際企業和政府客戶，預計在今年年底提供全球範

圍服務後，可大幅提供該公司之營收。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本次拜會 OneWeb 的 I 總監， I 總監說明 OneWeb 將於

今年完成最後一批低軌衛星發射，並於今年年底年前提

供全球範圍服務。 
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2. I 總監介紹 OneWeb 衛星服務市場，將優先專注商用市

場上，主要客戶為政府單位和國際企業，在亞太地區，

將透由當地電信服務廠商擔任代理商，銷售 OneWeb 衛

星通信服務。 

3. 本計畫向 I業務總監介紹了國內最新太空產業現況及未

來政策方向，指出國內已有一些業者切入 OneWeb 公

司之供應鏈，且臺灣在資通電及機械加工已具備世界級

之研製能量， I 總監表示十分樂意參訪臺灣，會後會把

訊息傳遞給公司做內部討論，期未來國內有更多業者能

與該公司一同投入 One Web 2.0 下一代衛星計畫，提升

國內衛星研製能量。 

B5. 拜會低軌衛星營運商 Telesat 公司，建立商情聯繫管道 

TeleSat 是一家加拿大的衛星通信公司，成立於 1972 年，

為全球前四大低軌衛星營運商，在納斯達克和多倫多證券

交易所掛牌上市。該公司提供低軌衛星、同步衛星等解決

方案。並為空中、海上、能源產業及政府單位等提供衛星

通訊服務，其衛星服務範圍覆蓋美洲、歐洲、中東和亞洲

等地。 

⚫ 洽談重點： 

1. S 業務總監表示目前 Telesat 正在進行一個名為

Lightspeed 的計畫，致力於開發下一代全球低軌道衛星

系統，提供低延遲、高速全球網路服務，以滿足日益增

長的全球需求，預計將在 2023 年發射第一批衛星，逐

步構建覆蓋全球的低軌道衛星系統。 

2. 團隊向 S 總監介紹了國內太空產業能量現況及未來政

策發展方向，說明我國正推動衛星自研自製，希望藉此
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機會，建立國內研發、設計、製造、組裝、測試等完整

供應鏈能量。 

3. 本次拜訪已獲得 Telesat 公司 S 總監的正面回應，該員

表示會將能量資訊轉請供應鏈部門進行研析合作機會，

邀請該員到臺灣參加 2023 國防航太展，進一步了解臺

灣的能量，洽談潛在外包合作商機。 

B6. 拜會國際航太大廠 Thales Alenia 公司，建立商情聯繫管道 

Thales Alenia Space 是歐洲航太界的領先公司之一，成立

於 2005 年，由法國的 Thales Group 和義大利的 Leonardo

公司共同持有。該公司提供各種太空技術產品和服務的全

球性公司，其業務範圍包括衛星製設計與製造、太空梭設

計和製造、地面設施設計與製造等，在歐洲和美國擁有多

個設計和製造工廠及研發中心，並且是歐洲最大的太空公

司之一 

⚫ 洽談重點： 

1. 本計畫拜會 Thales Alenia 公司的 B 總監，總監介紹

Thales Alenia 公司目前業務範圍，包括參與歐盟的 Euro 

HAPS 高空通訊平台計畫，以及作為西班牙衛星通訊商

HISPASAT 的 Amazonas Nexus 衛星的主要承包商，負

責該衛星的設計、製造和測試。Amazonas Nexus 衛星已

於今年 2 月成功發射並進入軌道運行。 

2. 本計畫已向 B 總監介紹我國衛星廠商技術能量，以及

打入美洲衛星營運商供應鏈之實績，並表示臺灣廠商亦

對與歐洲衛星廠商的商業合作非常感興趣，本計畫邀請

該公司組團來臺參訪，協助媒合未來合作商機。 
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B7. 拜訪國際地面設備大廠 Intellian 公司，建立商情聯繫管道 

Intellian 公司是一家位於韓國的全球領先的衛星通訊解決

方案供應商，成立於 2004 年。公司主要生產衛星接收天

線系統和衛星通訊終端設備，應用於船舶、遠洋漁船、遊

艇、陸地和移動通訊等領域。Intellian 擁需多太空相關的

專利技術，其中包括可適應性掃描技術（AAS），該技術

可在極端天氣條件下提供穩定的衛星通訊。公司的產品被

廣泛用於全球各地，並且在航運、漁業、政府、軍事和娛

樂等行業中得到廣泛應用。 

Intellian 公司是衛星營運商 OneWeb 的供應商，透過打入

OneWeb 供應鏈，Intellian 正積極布局 6G 行動通訊發射

端與接收端技術。 

⚫ 洽談重點： 

1. L 經理說明該公司正在持續擴大其產品和服務的覆蓋

範圍，已推出最新的 Ka-band 衛星天線系列，以支持高

通量衛星通信，還提供了 Intellian Connect 的新服務平

台，旨在提高船員的通信體驗和船舶運營效率。Intellian

的未來發展計畫包括持續創新及推動衛星通訊技術的

發展，加強在全球市場的地位，並計畫進一步擴大其海

事衛星通訊系統的業務，以滿足不斷增長的市場需求，

致力於為客戶提供更為完善的產品和服務。 

2. 本計畫向 Intellian公司分享臺灣太空產業能量現況及未

來推動目標，並介紹國內天線業者芳興，為國家太空中

心的長期合作夥伴，負責所有福衛系列的天線研製，擁

有豐富的太空飛行經驗，近年積極投入立方衛星開發設

計，鎖定未來海上遙測服務市場，目標轉型成國際衛星

營運商，因 Intellian 公司未來欲擴大海事衛星通訊之業
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務，團隊後續將提供芳興業者相關資訊給 Intellian公司，

協助媒合國際合作商機。 

B8. 拜訪國際太空大廠 Calian 公司，建立商情聯繫管道 

Calian 是一家加拿大的科技公司，提供各種行業的解決方

案，包括資訊技術、通訊、衛星技術、醫療保健等。該公

司的衛星技術業務主要包括衛星地面站的設計、製造和維

護，以及相關的衛星數據分析和處理服務。 Calian 也為

政府機構和商業客戶提供專業的工程、資訊技術和培訓服

務。在太空領域，Calian 進行的業務包括協助太空任務的

執行和監測，以及支持地面系統的維護和升級。Calian 的

客戶包括加拿大政府、美國國防部、NASA 等等。公司一

直致力於專業技術服務的提供，不斷探索和應用先進的技

術，為客戶提供更加高效、可靠和創新的解決方案。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本次拜會 Calian 公司的 H 總監， H 總監說明該公司目

前太空領域提供衛星地面站系統和測試設備設計與製

造，以衛星營運和通訊服務。其衛星地面站系統具有高

度的可靠性和自主性，能夠在遠程環境中執行管理、控

制和監視衛星系統。另外該公司亦可提供太空技術研發

和實驗室測試服務，以及太空任務的設計、驗證和實施。

此外，Calian 已開發出衛星數據處理和分析工具，以提

供衛星數據應用和商業化。 

2. 本計畫向 H 總監介紹臺灣太空產業能量現況及未來推

動目標，指出臺灣已有眾多業者切入太空領域，且臺灣

具備良好的機械加工及半導體開發技術能量，相信有不

少業者已具備太空技術開發能量，誠摯邀請該公司組團

相關供應鏈來臺參訪，協助媒合未來合作商機。 
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B9. 拜會國際航太大廠 Airbus 公司，建立商情聯繫管道 

Airbus 是一家綜合性的航太企業，為歐洲最大的太空公司

之一，自 1980 年代起，Airbus 就積極參與歐洲太空局的

計畫，研發並生產 Ariane 系列運載火箭。此外，Airbus 也

參與了國際空間站的建設，並開發了許多與太空探索相關

的技術與產品，例如太空衣、太空艙、太空通訊系統等。 

近年來，Airbus 也在商業太空領域有著重要的發展，例如

參與 OneWeb、SpaceX 等公司的衛星發射任務，以及提供

相關的太空技術和服務。Airbus 並切入低軌衛星製造領域

發展，和四大低軌衛星營運商之一的 OneWeb 合資共同成

立 Airbus OneWeb Satellites 公司，彼此為戰略夥伴。 

⚫ 洽談重點： 

1. 空中巴士 O 經理表示，Airbus 在太空領域的發展是非

常廣泛及多元，從衛星設計和製造到衛星運營和應用等

各個方面都有涉及，主要業務包括設計和製造衛星、衛

星運營和衛星應用等方面，應用領域包括通訊衛星、地

球觀測衛星、科學衛星、導航衛星等。近年來，Airbus

在太空領域的發展重點放在高通量衛星上，這種衛星可

以提供更快、更可靠的互聯網和通訊服務；Airbus 還與

其他太空公司合作，發展太空探索和殖民計畫，如

NASA 的 Orion 太空船和 Moon Mars Mission 等。 

2. 本計畫已向 O 經理說明臺灣太空產業能量現況以及我

國太空政策推動方向，並指出國內已有不少業者切入該

公司供應鏈，誠摯邀請空中巴士公司組團相關供應鏈來

臺參訪，協助國內業者爭取衛星製造、地面設備、發射

等系統及零組件產製及維修訂單，希望能深化雙方合作

關係。 
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B10. 拜會國際航太大廠 Safran 公司，建立商情聯繫管道 

Safran 是一家在航太領域極具影響力的公司，擁有許多重

要的子公司，包括 Snecma、Morpho、Safran Electronics、

Safran Aircraft Engines 等等。在太空領域方面，Safran 的

表現也相當優異，其子公司 Snecma 製造的火箭發動機在

歐洲太空局的 Ariane 系列火箭上廣泛應用。此外，Safran

也涉足太空探測、太空通訊等領域，例如， Safran 

Electronics在太空通訊方面的技術和產品得到了廣泛的應

用和推廣。Safran 還致力於發展和應用新技術，例如在 3D

列印技術方面取得了一些進展。總體而言，Safran 公司的

太空領域業務發展穩定，技術實力強大，將繼續在航太領

域發揮重要作用。 

⚫ 洽談重點： 

1. 賽峰 M 銷售總監表示，Safran 於太空領域的發展主要

集中在太空推進系統、姿態控制、火箭發動機和太陽能

電池板等方面。在太空推進系統方面，Safran 的主要產

品是離子推進器，可以提供穩定的推力和高效率的動力，

廣泛應用於通訊衛星、科學衛星和其他載荷。Safran 為

多種火箭發動機的供應商，包括 Ariane、Vega 和美國

的 Orion 等系列，亦參與了歐洲火箭發動機 Ariane 系列

的開發，該系列是歐洲太空總署運載衛星的主要火箭之

一。 

2. 本計畫已向賽峰公司介紹臺灣太空產業能量現況及未

來推動目標，並指出臺灣具備良好的機械加工能力，且

部分國內業者已切入該公司之航空供應鏈，相信已有不

少業者已具備太空技術開發能量，並誠摯邀請賽峰公司

組團相關供應鏈來臺參訪，協助媒合未來合作商機。 
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B11. 拜會土耳其衛星廠商 Türksat 公司，建立商情聯繫管道 

Türksat是土耳其的一家衛星通信運營商，成立於 1990年，

總部位於安卡拉。該公司提供衛星電視和衛星通信服務，

並且在土耳其及周邊地區擁有眾多客戶和用戶。Turksat擁

有自己的衛星系統，並且致力於發展新技術以滿足客戶的

需求。該公司不僅提供傳統的衛星通信服務，還在推動新

興技術，例如高通量衛星系統，以提高其服務的質量和效

率。Turksat 通信衛星在土耳其的廣泛應用，使其成為土耳

其最重要的通信設施之一，並積極參與國際合作項目，與

其他國家的衛星通信運營商合作，提供服務和技術支援。 

Türksat 公司自 1994 年起成功發射了 8 顆衛星，目前該公

司共有 5 顆衛星運行中，預計於今年發射 Türksat 6A，以

提供覆蓋更全面的衛星通信服務。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本此次拜會 Türksat 公司的 D 博士，透過 D 博士說明，

了解目前衛星營運商的市場布局與策略，並了解衛星營

運商對於供應鏈廠商相關需求。 

2. 本計畫向 D 博士介紹我國衛廠商與地面設備廠商之技

術與能量，並說明我國發展衛星產業政策方向。Selman 

Demirel 博士表示，臺灣資通訊產業在國際上享負盛名，

且航太產業亦有所發展，並認為臺灣在衛星產業發展具

潛力，未來若有臺灣廠商欲合作，可以與他聯繫。 
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圖、Türksat 衛星展攤位 

B12. 拜會國際航太大廠 Boeing 公司，建立商情聯繫管道 

Boeing 公司成立於 1916 年，總部位於美國伊利諾伊州，

涵蓋航空、國防和太空領域。在航空領域，Boeing 是全球

最大的民用和軍用飛機製造商之一，包括 737、747、767、

777 和 787 等型號。在國防領域，Boeing 提供戰鬥機、運

輸機、直升機、太空探測器等產品。 

而在太空領域，Boeing 參與了多項重要計畫，如國際空間

站、SLS 火箭等。Boeing 的衛星業務涉及設計、建造和發

射各種衛星，包括通訊衛星、氣象衛星、情報衛星和科學

衛星，並提供給商業和政府客戶衛星地面系統和衛星應用

解決方案。 

⚫ 洽談重點： 

1. Boeing 公司一直致力於發展太空技術，為人類探索太空

和開發太空資源作出貢獻，與 NASA 合作開發新的太

空運輸系統，並致力於開發太空旅遊技術。C 系統工程

師提到 Boeing 公司宣布計畫發射一個新的太空站，作
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為商業和政府客戶進行長期、持續的太空活動的基地，

Boeing 公司也與 NASA 簽訂了合約，提供將太空人送

往國際空間站的服務。 

2. 本計畫向 C 系統工程師介紹了國內太空產業能量現況

及未來政策發展方向，並提到臺灣有眾多航空業者已經

切入波音的供應鏈，提供波音公司如：鋁合金原料、機

體結構、發動機零組件、內裝等，但目前尚未有業者為

波音太空體系下的供應商，藉本次洽談建立與波音太空

事業體之商情管道，並誠摯邀請 Boeing 公司組團參與

2023 國防航太展，媒合國際商機，帶領更多業者投入太

空產業。 

B13. 拜會地面設備廠商 Cobham Satcom 公司，建立商情聯繫

管道 

Cobham Satcom 公司是一家衛星通訊領域的服務供應商，

公司已有超過 40 年的歷史。Cobham 設計和製造高性能

的產品，SAILOR、Sea Tel、EXPLORER 和 TRACKER 為

該公司旗下產品品牌。 

⚫ 洽談重點： 

1. M 經理說明該公司已與多個國際航空公司簽署了長期

合作協議，提供全球覆蓋的衛星通訊和導航服務。此外，

Cobham Satcom 還與世界各地的船舶和海事公司合作，

提供各種衛星通訊解決方案，以滿足不斷增長的海事市

場需求。 

2. 本計畫已向 M 經理介紹我國衛廠商與地面設備廠商的

技術與能力。該經理表示，會將相關資訊提供給公司的

供應鏈部門，以便未來如有需求，可聯繫本計畫以尋找
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相關臺灣供應廠商。透過此次的交流，希望能夠增進國

內外廠商間的合作關係，推動我國在衛星產業領域的發

展。 

B14. 拜會 ST Engineering 公司，建立商情聯繫管道 

ST Engineering 公司業務範疇包括航空、國防和太空等領

域。在太空領域，ST Engineering 通過其子公司 ST 

Electronics提供各種太空技術產品和服務，包括衛星通訊、

導航和監測等。 

此外，ST Engineering 通過其子公司 iDirect 提供衛星地面

站通訊解決方案。最近，該公司的 iDirect 組織在南非設立

了衛星網路運營中心，以擴大其在非洲地區的衛星通訊業

務。此外，ST Engineering 的航天子公司 ST Aerospace 還

提供太空器材和技術的設計、製造和維護等服務。 

⚫ 洽談重點： 

1. ST Engineering 在太空領域的發展規劃包括繼續擴大

其衛星通訊業務，並開發新的衛星技術，以滿足不斷

增長的市場需求。N 銷售經理介紹目前已計畫通過推

出新的太空探測器和衛星應用，進一步擴大其在太空

領域的業務。最近與澳大利亞國防科技公司 Saber 

Astronautics 合作，開發下一代太空智能解決方案，並

計在 2023 年首次發射衛星，以擴大其太空領域的業

務。 

2. 團隊已向 N 經理說明臺灣太空產業能量現況以及我國

太空政策推動方向，誠摯邀請 ST Engineering 公司組團

相關供應鏈來臺參訪，協助國內業者爭取衛星製造、地

面設備系統及零組件產製及維修訂單，希望能深化雙方
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合作關係。 

B15. 拜會國內業者，洽談星載合成孔徑雷達市場商機 

業者目前專注於無人機及太空領域，其相關研發技術人才

多具晶片設計、半導體相關經驗，為一家從晶片到系統都

有自製能力之公司。 

國內太空領域目前處於產業萌芽階段，但隨著我國積極推

動太空第三期計畫等相關太空計畫，以及產業應用市場的

迅速成長，國內已陸續有相關產、學、研單位投入包括合

成孔徑雷達(Synthetic Aperture Radar, SAR)及低軌通訊等

技術發展。 

同時，因近年各國政府也因通訊衛星與雷達感測系統於俄

烏戰爭中的大量使用，紛紛加速相關技術的發展及推動，

而 SAR 雷達可不分晝夜及不受天氣影響掌握地面情資，

其應用與我國國防軍事領域具高度關聯性，因此該技術之

掌握對我國國防安全及太空科技等有其必要性。 

本計畫已拜訪業者，瞭解公司目前發展現況，並提供該公

司國內外合成孔徑雷達相關技術發展現況及市場切入機

會，未來團隊將持續追蹤該公司發展情形並適時提供相關

商機與協助。 

B16. 拜會國內業者，洽談衛星市場商機 

業者主要專注於太空產業之相關通訊及微波元件之開發

及生產，包含衛星通訊之晶圓設計等，相關產品皆已成功

進入國際市場。 

太空科技具高附加價值特性，且與國防科技產業息息相

關，因此關鍵元件及模組的輸出皆受到一定管制，各國為

提升自主研發能量，紛紛投入大筆政府預算，太空產業目

前已逐漸成為各國競逐的戰場，而該產業的發展與半導體
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產業具備高度關聯性，其中包含射頻元件、電子單元

(Electrical Unit, EU)系統等相關元件及零組件，皆與半導體

技術息息相關。受益於我國半導體、資通訊電子與精密機

械產業鏈完備，可為支撐臺灣發展太空產業基石，雖然我

國太空領域於國際間仍處於追趕階段，但若能妥善運用我

國半導體產業優勢，配合國家政策推動，將能加速國內太

空產業發展。 

本計畫已拜訪業者，瞭解該公司發展現況，並提供該公司

國內外衛星產業發展現況及市場切入機會，業者表示目前

看好太空產業市場，團隊未來也將持續追蹤公司發展狀況

並適時提供相關商機與協助。 

B17. 拜會國內業者，洽探衛星市場商機 

業者是一家具有 ISO9001、AS9100D 航太認證的公司，專

注於研發太空等級主/被動微波、毫米波、適波器、濾波器

及天線等相關關鍵技術，並致力於開發微波無線通訊市場

上最具潛力之小型商用衛星地面站(Very Small Aperture 

Terminal, VSAT)、天線及微波元件、低雜訊降頻器(Low-

Noise Block Downconverter, LNBF)、毫米波雷達(MMW 

Radar)及自動電控相位陣列天線 (Active Electronically 

Scanned Array, AESA)等相關產品。 

隨著科技技術的快速發展，太空科技衍生的應用服務也逐

漸多元廣泛，如低軌衛星通訊、衛星遙測、氣象觀測等，

並因太空產業也屬國防產業中重要的一環，如利用遙測衛

星及合成孔徑雷達對地進行地面情資偵蒐，以及開發軍用

頻道之衛星通訊等軍事用途，對國家國防能力有重大加

成，因此各國政府也將其列為國家重點發展項目之一。 

本計畫已拜訪業者，瞭解該公司發展現況，並提供該公司

國內外衛星產業發展現況及市場切入機會，該公司表示隨
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著衛星製造及發射技術提升，每顆衛星發射成本也逐漸下

降，更出現龐大商業化市場，而隨著衛星製造及發射成本

降低，作為科研及通訊用途等微衛星市場需求也急遽增加，

業者表示將投入立方衛星研發，以爭取廣大的衛星式廠商

機，團隊未來也將持續追蹤該公司發展情形並適時提供衛

星市場動態及商機。 

B18. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

Airbus 公司 

空中巴士成立於 1970年，全稱為空中巴士歐洲股份公司，

總部位於法國土魯斯，是由歐洲多國政府合資的綜合企業，

專營航空器與太空飛行器的開發以及銷售，為目前全世界

唯二能生產大型廣體客機的製造商，與美國波音公司壟斷

全球民航客機市場。 

Airbus Defence and Space 為空中巴士集團旗下子公司，主

要負責國防與太空產品及相關服務，自 1986 年發射出第

一顆地球觀測衛星，至今累積超過 30年的在軌營運經驗。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊拜會 Airbus 公司 R 工程師及電池發展部門的 A

先生，說明臺灣航太產業能量現況以及 Airbus 在航空

領域與我國的合作關係等，並提供臺灣航空廠商型錄

予經理參考，說明我國產業供應鏈具高品質、價格合

理等優點，同時說明了我們國家在發展衛星產業方面

的政策方向。 

2. 團隊向 R 工程師探詢 Airbus 於太空領域中的發展規

劃以及面臨什麼樣的挑戰，以爭取切入 Airbus 供應鏈

之潛在機會，該公司表示，由於 Airbus 未來計畫每年
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至少發射出 1~2 顆衛星，在於衛星製造與自動化生產

將是空巴在未來會面臨的一項考驗。團隊進一步向工

程時探詢具體缺口，並得知在衛星電池及通訊系統的

供應方面，將會是 Airbus 在整個衛星生產線中最需要

協助的部分。 

3. 團隊向 Airbus 說明我國衛星製造供應鏈現況，並講述

國內衛星電力次系統及通訊次系統供應鏈技術能量，

為協助國內業者爭取國際航太市場商機，已與 Airbus

衛星事業群交換聯繫窗口，建立商情聯繫管道，並對

於與我方衛星產業廠商商業鏈結表示開放態度。 

B19. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

Honeywell 公司 

Honeywell 為美國一家以電子消費品生產、工程技術服務

和航太系統整合為主的跨國集團，總部位於美國北卡羅來

納州，提供航空發動機、航電設備及輔助動力裝置等多項

高附加價值產品，旗下航太事業群收入占集團總收入約

30%。Honeywell 自 1960 年代起積極參與航太工業發展，

並開發各式控制儀器安裝於太空梭上，參與多項國際重大

太空任務專案，並專注於太空微電子、衛星本體及有效載

荷等技術開發，確保任務順利執行。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本團隊拜會Honeywell International s.r.o.公司大使N先

生，該公司位於捷克共和國，為 Honeywell 歐洲分部，

提供歐洲太空產業衛星本體開發解決方案及創新產

品，於衛星姿態控制、衛星微機電及衛星通訊領域厚

植技術能量，在長期與 ESA 合作下，也建立了衛星通

訊領域的多項突破性解決方案和關鍵技術。 
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2. 計畫團隊向 N 先生說明我國衛星產業發展現況、衛星

通訊及地面設備廠商的技術與能力，同時說明我國在

發展衛星產業的政策方向，期探詢與 Honeywell 歐洲

分部的潛在合作機會。 

3. N 先生表示，Honeywell 歐洲分部對於衛星製造方面

之釋商原則持開放態度，惟目前該公司之市場布局及

供應鏈策略皆鎖定以歐洲地區業者為主，若我國廠商

有於歐洲設廠者將很樂意進一步洽談合作機會。 

B20. 參與德國參加歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，

拜會 EnduroSat 公司 

EnduroSat 成立於 2015 年，總部位於索菲亞，為保加利亞

的太空製造業者，該公司致力於設計、製造和營運用於商

業及科研領域的立方衛星和奈米衛星，是全球 5 大小型衛

星新創公司之一。 

該公司的共享衛星服務允許將多個客戶的酬載整合到單

一的衛星上，並從酬載整合、發射等，皆可透過基於雲端

的簡化用戶介面進行資料命令和控制，從而簡化太空操作

難度。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本團隊拜會 EnduroSat 的 A 先生，該公司具備豐沛之

小型衛星研製能量，可提供衛星通訊、機載電腦、電

源模組、太陽能板、結構及地面測試與衛星開發套件，

同時能為客戶提供完整的衛星本體解決方案。 

2. 計畫團隊向 EnduroSat 說明我國衛星產業現況、政府

政策方針及國家太空計畫發展資訊等，並就衛星本體

開發技術進行交流分享，同時探詢該公司與我國衛星
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產業之合作情形。 

3. A 先生表示，EnduroSat 與我國已有合作經驗，即鴻海

研究院與中央大學、創未來合作打造之珍珠號立方衛

星 Pearl 1H，該衛星本體便是 EnduroSat 的產品，目前

珍珠號立方衛星已於 11 月透由 SpaceX 的 Falcon 9 順

利升空，完成軌道部署。 

4. 團隊另詢問未來鏈結 EnduroSat 與我國供應商之合作

可能性，A 先生表示開放態度，並說明可藉此次交流

先建立雙方聯繫管道，後續如需詳細資訊可透由信件

聯繫，並願意協助鏈結該公司相關專案承辦窗口。 

B21. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

SkyLabs 公司 

SkyLabs 成立於 2013 年，為一家以太空技術為導向的公

司，提供微型化機載資料處理次系統解決方案及創新太空

工程技術應用，並專注於開發客製化解決方案，包括可容

錯電子電路設計和故障安全軟體開發、抗輻射 IC 設計開

發、數位訊號處理及衛星-地面通訊技術等，由於 SkyLabs

已逐漸成為小型衛星電子組件利基市場的核心廠商，藉由

小型化及可靠性高的特性，相關產品亦適用於國防、醫療

及核子領域。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本團隊拜會 SkyLabs 的 R 執行長，R 執行長向小組介

紹該公司產品及公司未來之計畫，該公司專注於衛星

電子零組件開發，同時透過冗餘設計、遮罩及其他關

鍵技術，讓自家產品具備抗輻射能力。 

2. 團隊向 R 執行長說明我國衛星產業發展概況，並探詢
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SkyLabs 目前產品開發情形、是否有面臨相關需求缺

口，以評估國內業者潛在切入機會。 

3. R 執行長表示，SkyLabs 公司目前在晶片、半導體、

以及其他電子元件之設計與製造能量較為不足，並瞭

解到臺灣具備半導體方面豐沛基礎，為全球積體電路

重要代工基地，若有相關供應商或產品資訊可提供參

考，以利該公司進行供應商源評估。 

B22. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

CubeSpace 公司 

CubeSpace 公司成立於 2017 年，專注於衛星控制技術，是

一家專門從事小型衛星姿態控制次系統(ADCS)的太空業

者，其創辦人自 2014 年起便開始投入 ADCS 關鍵技術研

製，並持續於參與的太空任務中積累技術經驗，在 9 年間

不斷結合在軌經驗與創新技術應用，截至 2023 年止，已

提供超過 150 位客戶約 2,400 個以上的 ADCS 組件，至今

累計約 250 顆使用 CubeSpace 的衛星已在軌運營，舉凡

NASA、EnduroSat、astrocast、German Orbital Systems 等

業者皆是主要客戶。 

⚫ 洽談重點： 

1. 拜會 CubeSpace 營運長 B 先生，由營運長介紹該公司

在衛星姿態確定及控制系統領域之技術能量及產品，

該公司專精於衛星姿態控制技術研發，從單獨的零組

件到完整解決方案都可配合客戶提供。 

2. 計畫團隊說明臺灣太空產業發展情形及產業優勢，並

探詢 CubeSpace 之需求缺口，期爭取國外 ADCS 潛在

合作機會。 
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3. B 營運長表示，該公司產品目前皆自行於南非的工廠

進行研發與生產，若後續因應客戶訂單造成缺口，可

考慮與我方合作之機會，鑑於我國衛星姿態控制廠商

張量科技也有參加展覽，本團隊亦向 B 營運長介紹該

業者之攤位，建議其可前往瞭解，爭取國內外交流機

會。 

B23. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

Kongsberg NanoAvionics 公司 

NanoAvionics 為小型衛星任務整合商，專注於為全球衛星

應用市場提供新型衛星本體及任務服務，工廠遍布北美及

歐洲，在美國、英國和立陶宛等地皆設有辦事處，提供客

戶從單一任務到星座的點對點小型衛星解決方案，實現關

鍵衛星功能並持續優化其硬體、發射和衛星營運成本，產

品包括基於模組化設計和標準化架構，且經過飛行驗證的

奈米衛星(3U 到 6U)和微型衛星(220 公斤以上)本體，同時

提供遠端測試服務(FlatSats)，使客戶能遠端連線模仿真實

的衛星軟、硬體架構，減少設備在客戶與 NanoAvionics 之

間來回運輸的時間。 

⚫ 洽談重點： 

1. 本團隊拜會 NanoAvionics 公司，該公司位於立陶宛，

提供各式小型衛星標準化產品，包括衛星通訊次系統、

衛星電腦、推進次系統、姿態控制次系統、太陽能板

及結構次系統等。 

2. 該公司系統設計工程師 P 先生說明，在 ESA 資助下，

NanoAvionics 正推動基於立方衛星的 GIoT 全球物聯

網解決方案，為網路營運商提供空對地通訊存取服務，

並擴大海洋及偏遠地區的網路覆蓋範圍。 
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3. 團隊介紹我國衛星廠商和地面設備廠商的技術與能

力，同時說明了我們國家在發展衛星產業方面的政策

方向，並探詢該公司於產品開發或量產過程中面臨之

缺口，從中爭取可以協助國內廠商切入之機會。 

4. P 先生表示，以往奈米衛星產品生產週期可能需要花

上 60 個月，但經該公司進行標準化生產流程後，交期

可降到 6 至 7 個月，惟在有效載荷與本體生產上面是

一項缺口，或許可提供臺灣廠商做切入方向參考。此

外，該公司以前亦曾有與我國業者進行接洽，討論潛

在合作方向，目前仍在評估合作可能性。 

B24. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

Moog 公司 

Mood Inc.成立於 1951 年，總部位於美國紐約，主要從事

設計、製造及整合高精密運動與液壓控制系統，並提供全

球 OEM 廠商及客戶，在航空領域提供主、次要飛行控制

系統，產品應用於軍機及商用飛機市場；太空領域則提供

衛星、太空載具、發射載具等用途之產品，並透過自製的

地面測試設備模擬太空船抗震動及衝擊的性能。 

⚫ 洽談重點： 

1. 拜會 Moog Inc.公司，F 先生介紹我國太空產業發展情

形、政府太空計畫及未來自主衛星發射規劃等，並探

詢 Moog 公司於亞洲地區的業務發展情形及潛在合作

機會。 

2. F 先生表示，Moog 公司曾與國內業者有過業務往來經

驗，並向其出售部分衛星元件，惟經團隊事後搜尋，

已無法找到相關業者資訊。 
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3. F 先生另說明，該公司目前正投入新型衛星推進測試

設施、金屬積材製造、抗輻射航電設備及太空軌道機

動等關鍵技術開發，後續若有相關合作機會，亦可進

行交流洽談，並提供團隊 Moog 公司太空事業各業務

窗口進行參考。 

B25. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

歐洲太空總署 

歐洲太空總署(European Space Agency, ESA)成立於 1975

年，是由歐洲數國政府組成的國際太空探測和開發組織，

總部位於法國巴黎，前身為歐洲太空研究組織(European 

Space Research Orgaization, ESRO)。 

ESA 目前共有 22 個成員國，包括匈牙利、奧地利、比利

時、捷克、丹麥、芬蘭、波蘭、法國、德國、希臘、愛爾

蘭、義大利、盧森堡、荷蘭、挪威、葡萄牙、西班牙、瑞

典、瑞士、羅馬尼亞、愛沙尼亞以及英國，透過協調其成

員的財政與智庫資源，ESA 在 2023 年的預算約為 70.8 億

歐元，其財政能力得以執行遠超過任何一個歐洲個體國家

規模的計畫。 

⚫ 洽談重點： 

1. 拜會歐洲太空總署 ESA，瞭解歐洲地區太空發展規劃

及 ESA 對於產業推動之作法，作為國內推動太空產業

之參考。 

2. ESA Business Incubation Centers 的 H 財務經理說明，

為推動歐洲太空產業發展，ESA 的產業推動政策包括

從理財，學術技術，新創結構輔助及投資等，並透過

地域回報原則，ESA 會員國參與比例及各自財政指數
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等，在太空計畫書提供不同程度的回饋，同時在特殊

情形下，會限制大型系統整合商參與特定類型的招標

活動，以鼓勵中小企業參與。 

3. 團隊另詢問我國切入歐洲太空市場之機會，H 經理表

示，ESA 目前已經建立 ESA-match 平台，企業可透過

此平台進行 B2B 業務交流、查詢 ESA 及其他招標資

訊等，促進企業間合作，連結太空科技、產品及技術

服務需求。 

B26. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜會

英國太空中心 

英國太空中心(UK Space Agency)為英國政府執行太空計

畫的相關機構，其成員包括科學家、工程師、政策官員及

分析師等，主要協助英國太空產業促進投資、滿足公眾需

求及永續發展，英國太空中心年預算約為 6.4 億元，主要

用於 ESA 財政捐助，其次為英國國內自主太空計畫。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊拜會英國太空中心對外合作計畫 L 負責人，說明

臺灣航太產業能量現況以及我國政策推動方向，並與

其交流英國太空中心之運作模式，以及推動英國太空

產業之作法，以作為我國產業政策參考。 

2. L 負責人說明英國為 ESA 的會員國之一，同時也是互

相合作的關係，英國政府將從中探詢感興趣的太空計

畫項目進而進行投資。此外，英國太空中心亦不排斥

與其他國家的太空中心合作。 

3. 團隊詢問英國太空中心對於推動英國太空產業發展

之作法，L 負責人說明該中心主要協助廠商在技術上
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的發展，由英國太空中心選定太空技術發展範疇後，

藉由公開招標的方式，由投標廠商提案並參與競標，

經技術可行性及研發風險等綜合評選後決定獲遴選

廠商，並提供最高上限 5 千萬英鎊補助。 

B27. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜

會英國商業暨貿易部 

英國商業暨貿易部(UK Department for Business & Trade)為

英國負責商務、產業戰略、科學研究創新、能源、永續發

展，協助英國經濟體進一步成長，並透過與外國簽署自由

貿易協定等，協助英國企業吸引高價值投資機會，確保經

濟安全與供應鏈彈性。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊於拜會英國太空中心時進一步洽詢臺灣業者切

入英國太空供應鏈之機會，並在 L 負責人協助下，帶

領團隊拜會英國商業暨貿易部的太空部門。 

2. 英國商貿部太空部門B副主任說明該部門所扮演的角

色，以及產業的發展概況等，英國太空產業規模約為

175 億英鎊，OneWeb 亦是英國政府在太空領域的主

要資助對象之一，對於臺灣有意切入英國太空供應鏈

表示歡迎，同時表示英國當地如 Skyrora 及 SatixFy 皆

對臺灣供應商有興趣，若有機會願意協助進行雙邊對

接。 

B28. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜

會 Perigee 公司 

Perigee 為韓國大田的民營太空公司，成立於 2018 年，並

在三星創投 Samsung NEXT 及 LB Investment Inc.等韓國
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創投公司資助下，致力於開發太空運輸載具，並鎖定以運

載 50-500 公斤的立方衛星至進地軌道市場為其主要市場

策略。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊拜會 Perigee 公司全球行銷副總 S 小姐，瞭解該

公司發展情形以及南韓政府對於太空運輸載具之發

展策略。 

2. S 副總說明，目前該公司正投入二級軌道運載火箭開

發計畫「Blue Whale 1」，預期可將 150 公斤的有效載

荷投送至距離 500 公里的太陽同步軌道，該火箭透過

液態氧和甲烷作為兩個階段的推進劑，可實現更高的

引擎性能及維護性，同時可減少大氣中之碳排污染，

且第一級可重複使用。 

3. S 副總表示，該公司於 2022 年已完成火箭發動機系統

測試，並預計於 2024 年底進行飛行測試計畫、2025 年

投入商業營運，預期屆時發射成本將低於 300 萬美元。 

4. 團隊向其說明我國未來太空展業之發展策略，就運載

火箭方面資訊進行交流，經瞭解，Perigee 公司未來規

劃設置私人運載火箭發射研發中心和維護設施，考量

韓國土地面積狹小，在該公司評估並持續與地方政府

及當地居民溝通後成功申請建造許可，在濟州市政府

支持與投資之下，最終將其發射平台設置點選定於濟

洲海岸線 2 公里處，為政府資助之民營場域。由於我

國近年配合太空法實施，正規劃籌建國家發射場域，

該案例應可作為國內火箭發射場域選定策略參考 
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圖、濟州島火箭發射場域示意圖 

B29. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，拜

會 Stellar Exploration EU s.r.o.公司 

Stellar 是一間位於美國加州的衛星推進系統及電子元件

等系統研發與設計公司，成立於 2001 年，主要客群為美

國太空總署及國防市場，該公司已提供客戶多個立方衛星

的推進、電源及通訊次系統，在衛星整合、固態火箭推進

具備豐富經驗。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊拜會 Stellar Exploration公司推進系統工程師K先

生及電力系統工程師 C 先生，瞭解該公司於衛星產品

之發展情形，並說明我國太空產業之能量現況，以探
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詢潛在合作機會。 

2. K先生向團隊說明該公司在NASA贊助下研發出一款

小型推進系統供小型衛星做使用，這項推進系統提供

3 牛頓的推力及 285 秒的比衝量，透過推進劑透過齒

輪泵加壓，可實現精確的推進劑計量和低壓罐設計。 

3. 本團隊向該工程師進一步詢問推進系統之需求缺口，

如衛星用之高壓氣瓶等，以及我國廠商切入其供應鏈

之機會。 

4. K 先生說明，Stellar Exploration 目前正針對 EG-3 衛

星計畫，在未來幾個月進行新型推進系統之設計、製

造及交貨，若臺灣在衛星高壓氣瓶或其他衛星推進系

統零組件有潛在製造商源，皆歡迎與其進一步洽談合

作機會。 

B30. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，與

TRL Space 公司進行 B2B 商務交流 

TRL Space 為一間位於捷克的小型衛星製造商，由於在

2008 年前捷克並未加入 ESA，因此在製造衛星上遇上需

多原先可以避免的難題。 

藉此，該公司的主旨於協助其他衛星製造商一起發展太空

產業及製造衛星，核心技術為客製化衛星系統整合解決方

案，除可提供客戶完整產品外，亦可協助進行技術移轉，

並期望在 2030 年與其他供應商大學、研究機構一起合作

下，共同建造衛星，並實現 Lunar Geology Orbiter 計畫。 

⚫ 洽談重點： 

1. 團隊與 TRL Space 技術長 J 先生及太空業務經理 H 先

生進行 B2B 交流，分享臺灣太空產業發展情形、政府
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政策方向及國家太空計畫，並瞭解 TRL Space 公司具

備能量。 

2. H 經理表示，該公司所具備研製能量涵蓋整個衛星開

發專案週期，並聚焦於 300 公斤級的衛星客製化服務，

從任務定義及分析、系統開發、機械設計、結構及熱

分析、軟體、次系統採購與整合到組裝測試等，提供

一條龍解決方案，在沒有與其他供應商合作的情況下，

TRL Space 可在 6 個月內同時生產 3 顆衛星。 

3. 團隊進一步瞭解TRL Space的運作模式，H經理解釋，

若外國企業與 TRL Space 進行合作，該公司可配合提

供技術上的指導、培訓，以輔導客戶建立從無到有的

方式來製造衛星。 

4. H 經理說明，該公司旨在協助企業針對衛星關鍵元件

建立研發與製造能量，並理解太空產業量少樣多之特

性，若臺灣太空業者在衛星研發、製造有缺口，將樂

於協助進行技術輔導，強化業者太空領域技術能力。 

B31. 參與德國歐洲太空科技展(Space Tech Expo Europe)，與英

國南方太空中心(UK Space South Central)進行 B2B 商務交

流 

Space South Central 成立於 2022 年，由英國南海岸衛星應

用中心 (South Coast Centre of Excellence in Satellite 

Applications)、薩里(Surrey)和漢普郡(Hampshire)太空中

心、朴茨茅斯、南安普敦及薩里大學等機構聯手，是英國

中南部最大的區域太空產業聚落，在英國太空中心資助

下，協助鏈結英國產業與學研界之間的合作夥伴關係，以

加快英國太空業務成長，培養創新環境，提高中南部地區

的聲譽，並為國家繁榮做出貢獻。 
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⚫ 洽談重點： 

1. 團隊與 Space South Central 國際關係經理 M 先生進行

B2B 交流，M 經理表示，該機構成員於 11 月亦有來

臺參加 TASTI 2023 臺灣太空年會，並與太空中心成

員進行洽談，本次主要與團隊進行交流，以加強鏈結

雙邊聯繫管道。 

2. 團隊向 M 經理詢問雙邊合作模式，該機構期望雙方可

互相提供新創或任何對太空產業有興趣的廠商進行

資訊交流，帶動廠商之間技術交流、技術轉移及授權

等商務活動。 

3. M 經理補充表示，本次會面主要目的主要於協助兩國

在太空產業上的發展，同時也是 Surrey Satellite 

Technology Ltd SSTL 計畫中的一部分。該中心由英國

三間大學合力創建的中心，有關衛星與火箭等相關設

計、材料及研發等相關資訊都是以公開透明方式的提

供分享。此外，薩里大學(University of Surrey)有自研

自造衛星的能力，該中心亦可以協助臺灣廠商以學術

研究發展的方式提供人員學習衛星上之設計及研方

等相關知識及培訓。 

4. M 經理詢問我國太空領域研發團隊相關聯繫窗口，團

隊提供國立中央大學太空系聯絡資訊，協助該機構對

接我國太空學術單位。 

5. 團隊對於與英國太空產業建立聯繫管道表示歡迎，同

時亦向對方說明團隊正規劃建置太空產業資訊平台，

待後續建置完成，該機構亦可邀請英國廠商登錄，增

加企業曝光機會。 
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B32. 推動國內業者爭取衛星結構件商機 

本計畫於 112 年 7 月拜會國家太空中心，洽談我國衛星自

研自製發展規劃事宜，並得知國家太空中心針對衛星鋁面

蜂巢底板等構件，正持續探詢國內潛在供應商，本計畫於

112 年 8 月 17 日安排太空中心拜訪國內業者，針對衛星

鋁面蜂巢底板等構件需求，進行洽談 

業者已針對太空中心所提出衛星鋁面蜂巢底板結構驗證

工程體規格，進行產品開發評估後向國家太空中心報價。

目前業者已與太空中心完成簽約，進行工程驗證體試製，

預計今年年底交貨。 

B33. 推動國內業者爭取衛星電力次系統領域商機 

根據摩根士丹利(Morgan Stanley)預測，2040 年全球太空經

濟規模可望突破 1 兆美元，低軌衛星運商 SpaceX 的星鏈

計畫全球用戶已突破 150 萬，OneWeb 亦完成其低軌衛星

最初部署，預計 2023 年底可提供全球服務，Amazon 首批

低軌衛星已升空，低軌衛星的大熱潮，預期將進一步帶動

衛星製造及衛星地面設備相關產值提升。 

本計畫拜訪國內業者，分享國際衛星市場趨勢與我國政府

太空產業政策推動方向，並推動該公司爭取太空中心衛星

電力次系統領域商機，目前業者已成功取得太空中心標

案。後續本計畫將持續推動業者投入衛星領域技術研發，

已爭取國際衛星大廠訂單。  
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3.實際執行與原規劃差異說明 

無 
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二、計畫經費與人力執行情形 

(一)計畫經費執行情形 

1.計畫經費 

項   目 簽約數 結報數 繳庫數 保留數 備註 

政府 

委辦費 

補助款 

代管補助款 

26,324,000 26,324,000 0 0 - 

廠商 

自籌款 

補助計畫自

籌款 

- - - - - 

 

2.經資門經費表 

元 

項目 

會計科目 

簽約數 / (執行數) 

備註 主管機關預算 

(委託、補助) 
自籌款 

合計 

金額(元) 占總經費% 

一、經常支出 26,324,000/ (26,324,000) 0  / (0) 26,324,000/ (26,324,000) 100.00/ (100.00)  

1.人事費 18,413,000/ (18,413,000) 0  / (0) 18,413,000/ (18,413,000) 69.95/ (69.95)  

2.其他直接費用 

-業務費項下之 

材料費 

1,335,000/ (1,070,948) 0  / (0) 1,335,000/ (1,070,948) 5.07/ (4.07) 

 

3.其他經常支出 6,576,000/ (6,840,052) 0  / (0) 6,576,000/ (6,840,052) 24.98/ (25.98)  

(1)其他直接費用 

(除業務費項下

之材料費外) 

2,826,000/ (3,090,052) 0  / (0) 2,826,000/ (3,090,052) 10.74/ (11.74) 

 

(2)管理費 2,100,000/ (2,100,000) 0  / (0) 2,100,000/ (2,100,000) 7.97/ (7.97)  

(3)營業稅 0/ 0  0  / (0) 0/ 0  0.00/ 0.00   

(4)公費 1,650,000/ (1,650,000) 0  / (0) 1,650,000/ (1,650,000) 6.27/ (6.27)  

(5)代管補助款 0/ 0  0  / (0) 0/ 0  0.00/ 0.00   

小計 26,324,000/ (26,324,000) 0  / (0) 26,324,000/ (26,324,000) 100.00/ (100.00)  

二、資本支出 0 / (0) 0  / (0) 0 / (0) 0.00/ (0.00)  

小計 0 / (0) 0  / (0) 0 / (0) 0.00/ (0.00)  

合計 
金額 26,324,000/ (26,324,000) 0  / (0)  26,324,000/ (26,324,000) 100.00/ (100.00)  

占總經費% 100.00  / (100.00) 0  / (0) 100.00  / (100.00)    

 

 

3.經費與原計畫規劃差異說明：無差異。 
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(二)計畫人力運用情形 

1.計畫人力結構 

執行情形 
總人力 

(人月) 
研究員級 副研究員級 助理研究員級 研究助理 

原訂 215.5 112.5 38 39 26 

實際 216.58 100.22 58.11 30.25 28 

差異 1.08 -12.28 20.11 -8.75 2 

2.與原計畫規劃差異說明： 

本年度編列 215.5 人月，採增減 5%彈性控管，報支下限為

204.73 人月，報支上限為 226.27 人月，本計畫本年度實際投入

216.58 人月，符合人力運用標準。 
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三、計畫已獲得之主要成果與重大突破(含量化成果 output) 

 (一)績效指標 

屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 
效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重大

突破 
原訂 

目標值 

實際 

達成值 

技  

術  

創  

新

︵  

科  

技  

技  

術  

創  

新  

︶ 

其他 

推動國內業者投入衛星地面

設備技術開發 2 案(含)以上 
2 2 

推動國內業者投入衛

星地面設備技術，兩家

業者分別投入衛星地

面基座以及軟體定義

無 線 電 (Software 

Defined Radio, SDR)平

台技術開發與反射面

天線設計試製，藉此精

進國內廠商製程能量

及製程技術，強化國內

供應鏈體質並提升太

空產品自製率。 

 

推動 2家(含)以上業者投入衛

星系統與零組件製造與關鍵

技術開發 

2 2 

已推動 2家業者分別投

入衛星太陽能板模組

及衛星結構用高強度

鋁合金構件開發。 

 

經  

濟  

效  

益  

︵  

經  

濟  

產  

業  

促  

進  

︶  

L.促成投

資 
促成生產投資金額(千元) 200,000 205,000 

推動國內業者因應衛

星產業趨勢擴大發展，

增加在臺投資新臺幣

2.05 億元。 

 

其他 
辦理衛星領域產學研討會議

1 場次(含)以上 
1 2 

已分別於 5 月 19 日及

9 月 14 日分別辦理產

業交流溝通會議及太

空產業發展趨勢及應

用論壇，透由產學研界

人士參與及討論交流，

蒐整各界聲音與建言，

作為後續推動我國太

空產業之參考。 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 
效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重大

突破 
原訂 

目標值 

實際 

達成值 

完成主題式研發補助機制資

料 1 份 
1 1 

已完成「衛星系統能量

籌建及關鍵技術開發

計畫」主題式研發補助

機制資料 1 份，並已於

112 年 5 月 19 日協助

辦理產業交流溝通會

議及審查委員溝通會

議，6 月 16 日正式公

告，7 月 17 日截止收

件，9 月 5 日召開審查

委員會議，透由政策資

源挹注國內業者，投入

衛星領域產品與技術

研發，建立國內衛星關

鍵核心技術與產品設

計開發能力，提升臺灣

衛星產業核心競爭力。 

 

蒐整國內外衛星系統主要業

者與市場資訊，完成商情調 

查資料 1 份 

1 1 

已蒐整包含由美國衛

星產業協會 (Satellite 

Industry Association)、

BryceTech 及 BIS 

Research等國際專業分

析機構所出版之衛星

產業市場資料，內容包

含衛星產業市場數據、

小型衛星趨勢分析及

衛星次系統市場資訊

等，並完成彙整低軌衛

星市場商情研析資料 1

份，以瞭解國內外衛星

市場動態，並作為產業

推動之參考。 
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屬 

性 

績效指標 

類別 

績效指標 

項目 

112 年度 
效益說明 

(每項以 500 字為限) 

重大

突破 
原訂 

目標值 

實際 

達成值 

拜訪國內外業者洽談衛星系

統或零組件商機 2 案(含)以

上。 

2 2 

依據太空中心需求缺

口，媒合國內航太業者

能量，促成國內業者與

太空中心合作，協助業

者爭取衛星商機 2 案。 

社  

會  

影  

響  

社 

會 

福 

祉 

提 

升 

X. 提

高 人

民 或

業 者

收入 

增加收入(千元) 400,000 410,000 

促成業者因應衛星領

域訂單取得，增加產值

新臺幣 4.1 億元。 

 

 

(二)計畫績效指標實際達成與原訂目標差異說明： 

 無差異 
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四、主要成就及成果之價值與貢獻度(outcome) 

(一)學術成就(科技基礎研究) 

本計畫無。 

(二)技術創新(科技技術創新) 

1. 推動國內業者投入衛星地面基座技術開發 

本計畫拜訪國內業者，該公司欲從航空製造商轉型成太空地面

設備製造商，再盤點業者能量後，媒合需求單位針對衛星地面

設備進行技術規劃與建置，目前業者已投入開發衛星地面設備

產品，本計畫替推動業者爭取政府政策補助資源，期透由政府

資源挹注業者開發產品與提升製造技術，藉以精進國內太空廠

商製程能量及製程技術，同時強化國內供應鏈體質，以提升我

過太空產業產品自製率。 

2. 推動國內業者投入衛星通訊領域之軟體定義無線電(Software 

Defined Radio, SDR)平台設計開發與反射面天線設計試製 

本計畫藉由推動國內業者投入軟體定義無線電 (Software 

Defined Radio, SDR)平台設計開發與反射面天線設計試製，可提

升臺灣衛星產業自主開發衛星通訊技術能量、縮短研發時間、

提升研發效率，SDR 平台亦可應用於其他產業通訊技術研發，

諸如衛星通訊鏈接軍用飛機及海事衛星通訊產業達到國防、太

空通訊自主能量提升之綜效，將有助於我國衛星通訊技術能量

提升。 

3. 推動國內業者投入衛星太陽能板模組開發 

本計畫藉由推動國內業者投入衛星太陽能模組應用開發，並協

助媒合與太空中心洽談太空用太陽能板模組，同時推動廠商爭

取政府政策資源，該公司主題式研發補助計畫申請，已於 112

年 10 月 4 日產創計畫審議會核定通過，將有助提高我國衛星

產業的自主生產製造技術，帶動太空產業能力提升，促進太空
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產業發展。 

4. 推動國內業者投入衛星結構用高強度鋁合金及其關鍵鋁合金構

件開發 

本計畫推動業者投入開發符合低軌衛星結構件生產效率所需之

新型態鋁合金材料，並進行模具開發及優化，以延長模具使用

壽命，降低生產成本。其透由推動業者投入衛星領域產品與技

術研發，提高國內衛星產業製程能量及技術，強化我國衛星產

業供應鏈體系。 

(三)經濟效益(經濟產業促進) 

1. 推動國內廠商投入衛星產業擴大在臺投資統計 

單位：新臺幣億元 

No. 廠商 投資內容 金額 

1 A 公司 廠房建置 0.2 

2 B 公司 機具設備採購 0.4 

3 C 公司 
機具設備採購及研

發投資 
0.8 

4 D 公司 研發投資 0.3 

5 E 公司 機具設備採購 0.1 

6 F 公司 
機具設備採購及研

發投資 
0.25 

新增投資金額小計 2.05 

2. 推動增加國內衛星領域產值統計 

單位：新臺幣億元 

廠商 增加產值 

A 公司 0.3 

B 公司 0.4 

C 公司 2 

D 公司 1 

E 公司 0.4 

增加產值金額小計 4.1 
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(四)社會影響(社會福祉提升、環境保護安全) 

於經濟部航太小組網站增加衛星產業相關內容，將已蒐整的資訊

如衛星產業市場趨勢、商情等提供於網站上，以利國內相關單位參

考，藉此增加國內產業資訊交流，擴大整體效益。 

五、跨部會協調或與相關計畫之配合 

本計畫無。 

六、檢討與展望 

(一) 在產發署長官指導、產業界支持以及本計畫團隊努力下，本計畫各

項工作指標均順利達成。 

(二) 配合太空第三期計畫、B5G 衛星通訊計畫等既有基礎，推動衛星

供應鏈能量籌建，進一步強化我國太空基礎能量及推動衛星產業發

展，連結國內外衛星業者及未來產業趨勢，提升產業發展競爭力，

本計畫持續以籌建衛星系統與零組件供應鏈為主要導向，透過盤點

全球衛星市場動態與發展趨勢，協助國內業者瞭解衛星產業現況，

並推動業者建構衛星地面設備產品技術能量及衛星系統供應鏈，補

足國內衛星系統零組件技術缺口，推動國內業者鏈結國外衛星系統

廠商，爭取國際衛星系統與零組件商機。 

(三) 後續推動方向與做法 

1. 持續蒐整國內外衛星產業發展趨勢、技術演進與應用情形，並

協助蒐整國際衛星零組件及系統件所採用之規範標準，提供國

內業者作為切入衛星領域之參考。 

2. 推動國內業者投入衛星系統與零組件製造技術研發，發展地面

設備與衛星本體次系統元件製程能量及關鍵技術，強化衛星產

業能量，健全國內衛星供應鏈體系。 

3. 推動業者與國內衛星領域之學研機構進行合作，共同投入衛星

先進製造技術發展，促成產學研跨領域整合與分工，逐步建立

國內衛星系統零組件供應鏈能量。 
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4. 協助國內業者爭取國內外衛星領域訂單機會，累積實績及提高

營收，進而帶動產值提升。 


