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第一部分  計畫執行成果摘要表

組別 知識經濟產業組

計畫名稱 加強投資策略性服務業推動計畫

受委託單位 台北市電腦商業同業公會

政府經費(元) 13,636,000

計畫中文摘要

推動「加強投資策略性服務業實施方案」，由國發基金匡列100億元，引導創投資金投資策
略性服務業，以鼓勵民間資金挹注，促進產業發展、提升服務業競爭力。為使方案執行更
有效率，本局爰辦理本計畫，執行案源彙整、個案加值、投後監理等事項，協助案源掌控
，提供投資加值服務，投資後並對被投資企業及專業管理公司進行追蹤控管事宜。

(一) 完成協助「加強投資策略性服務業實施方案」自102年4月啟動投資本計畫至112年底
，累計投資78家(88案)服務業者，其中國發基金投資24.51億元、專業管理公司業者投資
20.72億元，並帶動民間投資37.87億元，總投資金額約83.10億元。已有9家上市/櫃(含興
櫃)，2家公開發行。

(二) 本年度由各產業計畫辦公室及相關單立推薦潛力投資案源共計22案，提供專業管理公
司進行投資評估。

(三) 本計畫完成6場次各類型媒合會，並於媒合會前提供6場次各類型企業募資輔導，共計
逾12 家次服務業者參與，期冀能有效提高媒合成功率。

(四) 完成協助本計畫相關之交辦事項共計逾219件；為維護本計畫投資業務相關需求，完
成設立投資服務專線(02-2704-1077)含專業管理公司及業者詢問，累計共146件諮詢案件
，已彙集成冊。

(五) 完成協助研提處理建議有關被投資公司重大事項(如處分、合併消滅等重大事項)13件
，股東常會49件、股東臨時會15件、依投資案風險分級檢視投資案營運狀況處理8件，合計
提供相關研提處理建議共85件，完善本計畫投資後管理。

(六) 為能促進與產業辦公室交流互動，政策資源共享，本計畫配合生技醫藥產業發展推動
小組資源，辦理配合說明會及公開說明會累計4場次，促成逾102家業者，132人參與參與
，會中說明本計畫實施內容，以及政府相關輔導資源，協助有需求之國內策略性服務業者
取得募集資金之相關資訊。

(七) 完成編撰投資採訪個案2則，以及將案例、計畫成果及相關活動透過計畫網站進行計
畫及活動宣導，促進民眾了解本計畫內容及推動成果。
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第 2 部分 計畫執行報告 

壹、 計畫目的、計畫架構與主要內容 

有鑑於我國服務業佔整體產業比重高達七成，但服務業整體產值卻僅有三

成，輔以輸出能量不足以及科技化能量低，且民間投資資金對服務業投資模式

尚未建立，導致近年來服務業成長率低，亦難以帶動整體經濟成長。 

經濟部產業發展署(前經濟部工業局)於 101 年 6 月 25 日啟動「加強投資

策略性服務業實施方案」，並經由國發基金管理會審議通過匡列 100 億元分期

辦理。 

希冀透過協助具有潛力的策略性服務業發展，促進臺灣經濟的成長。為實

現目標，加強投資策略性服務業實施方案係結合民間專業管理公司，採用股權

投資方式提供所需的營運資金。並透過投資後管理為產業帶來包含經營管理、

財務管理和接觸資本市場等方面的附加價值，以健全產業發展，加速策略性服

務業的發展，使其成為驅動臺灣經濟成長的重要引擎之一。 

一、 計畫目的與預期成效 

(一) 計畫目的 

1. 提供具擴充及海外輸出能力之策略性服務業營運所需資金、挹注產業資金

活水 

鑒於服務業多屬輕資產且具有海外輸出潛力，我們著眼於提供策略性

服務業營運所需資金，並挹注產業資金活水。與製造業相異，服務業面臨

較高的投資和經營風險。此外，由於服務業多為中小型業者，規模較小，

一般專業管理公司基金難以參與投資。同時，服務業多為個人、合夥、家

族經營體系，財務管理通常較不完善，使得投資人難以全面了解其財務狀

況。 

考量過去近 40 年來我國專業管理公司資金有超過 90%傾向於高科技

製造業，本計畫首先通過資源串連和交流活動，蒐集有募資需求的服務業

者，幫助建立投資及募資等正確觀念，並說明相關程序以及可能對業者經

營管理面的影響。進一步，我們亦邀請適合的專業管理公司進行投資媒合，

並以官股引導其他資金參與投資，活絡服務業的資金，提升競爭優勢，激



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

 

2 

發企業活力，同時也開拓海外市場機會，使服務業在國際舞台上發揮更大

的影響力。 

2. 提供有募資需求業者進行客製化與深度媒合前評估與募資輔導工作，形成

良性循環 

國內一般的顧問輔導服務，都是針對企業各項經營功能，如生產、行

銷、人事、財務、會計、法規、制度…等問題進行協助，但相當欠缺募資

輔導能量，若委託顧問公司協助則所需費用極高，亦非業者所能負擔。 

另一般有資金需求之業者，對投資人相當陌生，並普遍欠缺如何與投

資人打交道之經驗與能力，使得雙方在媒合過程中往往要花費更多的時間

與成本來進行溝通，造成媒合效益不彰；再者，多數服務業之企業經營者

對於如何規劃資金需求、募資條件設定、資本形成、股權比例規劃以及公

司治理及退出條件等往往無所適從，因此本計畫透過經驗豐富的執行團隊

與輔導顧問進行媒合前募資輔導，提供全方面的、客製化的、一對一的、

直接面對面的陪伴輔導，以協助企業順利而且正確的建立募資準備工作，

以利提升媒合平台的媒合效率。 

3. 透過專業管理公司挹注國內服務業資金及提供額外附加價值，協助產業發

展 

專業管理公司產業在投資新興產業發展過程，除了為產業挑選最具潛

力的企業及提供資金外，並為企業帶來附加價值(如提供資金、增加公司的

商譽與信用、增加與金融機構的關係、提供技術的支援、提供產品行銷的

經驗與管道、進行技術移轉或同異業策略聯盟、提供管理人才、改善內部

管理制度、公司重要決策的諮詢、增加業界的人際網路、協助股票上市櫃

等)，在產業的推動過程中則扮演非常重要的角色。於此，專業管理公司可

提供資金的挹注，協助企業穩健朝向未來邁進，並可提供實際參與經營、

市場分析、生產技術規劃策略上的諮詢輔導等附加價值助益，輔佐企業穩

健茁壯。同時，搭配政府的各項措施與資源投入，以此吸引更多的民間投

資，藉由這些旗艦產業的帶領，擴大產業規模、提升產值及附加價值，為

臺灣帶來更多更好的改變。 

有鑑於此，如何協助服務業產業建立整體投資獲利及退出模式，並形

成明確的循環機制，加強投資誘因等，無疑是能提高投資人願意投資策略

性服務業最好的誘因。 
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4. 促進服務業升級，朝向服務業科技化或特色化並擴大商機 

服務業是帶動臺灣經濟成長之重要支柱，過往臺灣服務業以單打獨鬥

居多，其價值鏈從最開始的市場目標開始延伸，而服務業的特性是整合性

產業，須在平台裡集合不同產品與服務來滿足使用者或客戶需求，而一家

公司對市場的了解有限，且臺灣之服務業大多為中小企業，相較於歐美等

連鎖加盟服務業，仍稍嫌不足；因此，若要開拓更廣大市場，勢必朝向建

立整套的服務系統與品牌、透過異業結合、跨業結盟或策略聯盟，擴大其

規模以提供全套服務模式，共同進軍全球市場，提升服務業發展之國際競

爭力。 

(二) 預期成效 

1. 協助推動加強投資策略性服務業實施方案 

(1) 協助推動加強投資策略性服務業實施方案，設置專業諮詢窗口，提供各界

有關投資及募資相關專業諮詢。 

(2) 執行本計畫有關之交辦事項。 

2. 投資管理 

(1) 協助蒐集各界推薦本計畫各投資案源開發，主動開發本計畫之適宜投資對

象，以利轉介予專業管理公司進行評估，並追蹤後續狀態及成效。 

(2) 協助專業管理公司召開投資後管理審議等相關會議，以加速投資策略性服

務業進行投資處分時程。 

(3) 檢視各投管公司投資執行情形，依投資案風險分類檢視營運狀況，並視需

要召開相關會議瞭解投資企業之營運狀況，提供適當輔導並彙整成冊。 

(4) 協助產發署辦理本計畫專業管理公司基本、信託及額外管理費之受理申請

及審核事宜。 

(5) 協助產發署彙整一期投資執行績效、研提二期精進措施，並協助調整修訂

實施方案、作業要點及支付基準相關規定條文。 

(6) 辦理「加強投資策略性服務業實施方案」廣宣及投資案源募資輔導媒合，

以鼓勵潛力案源參與本計畫之媒合機制，加速投資期程。 

(7) 電子化管理本計畫投資案相關文件，並維護或更新補強產業發展署現有投

資管理系統相關功能或資料。 
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(三) 實際達成與原預期差異說明： 

分項計畫 原預期規劃 實際達成成果 差異分析 

協助推動加

強投資策略

性服務業實

施方案 

1. 協助產發署執行本計

畫 
1. 協助產發署執行本計

畫 
1.協助產發署執

行本計畫 
(1) 建置諮詢窗口，提供本

計畫相關諮詢，並紀錄

成 1 冊。 

(1) 完成建置諮詢窗口，提

供各界有關本計畫的

相關專業諮詢共 118
件，並紀錄成 1 冊。 

(1)無差異。 

(2) 完成其他與產發署執

行本計畫有關之交辦

事項，並紀錄成 1 冊。 

(2) 完成其他與產發署執

行「加強投資策略性服

務業實施方案」有關之

交辦事項共 219 件，並

紀錄成 1 冊。 

(2)無差異。 

2. 完成服務業發展現況

與趨勢研究 1 份。 
2. 蒐集服務業發展現況

與趨勢研究題綱資料

及進行規劃之研究報

告 1 份。 

2.無差異。 

投資管理 1. 投資案源開發、管理及

媒合 
1. 投資案源開發、管理及

媒合 
1.投資案源開發、

管理及媒合 
(1) 協調或協助各相關產

業計畫辦公室 (或計

畫)推薦有募資需求案

源至少 10 案。 

(1) 完成協調或協助各相

關產業計畫辦公室(或
計畫)推薦有募資需求

共計 22 案。 

(1)協調或協助各

相關產業計畫辦

公室(或計畫)推
薦有募資需求共

計 22 案。 
(2) 追蹤投資案源後續接

洽情形，並彙集成 1
冊。 

(2) 完成追蹤 12 件案源後

續接洽情形，並彙集成

1 冊。 

(2)無差異。 

(3) 提供案源診斷諮詢服

務，並彙集成 1 冊。 
(3) 針對潛力案源提供案

源診斷諮詢服務，提供

諮詢服務次數 24 次，

並彙集成 1 冊。 

(3)無差異。 

(4) 自行或配合辦理募資

輔導、投資媒合等相關

會議或活動，合計至少

10 場次。 

(4) 完成辦理募資輔導 6
場次(2/21、3/22、3/30、
7/25、10/3(二場次))，
共 6 家募資廠商參與；

完成辦理 6 場次投資

媒合會 (1/16 、 2/2 、

8/11、 9/18、 10/24、
10/31)，共 6 家募資企

業進行發表，合計共12

(4)自行或配合辦

理募資輔導、投

資媒合等相關會

議或活動，合計

16 場次。 
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分項計畫 原預期規劃 實際達成成果 差異分析 

場次。並與本計畫專業

管理公司業者進行媒

合洽談。 

(5) 提供投資案源轉介其

他政府輔導資源服務，

並會彙集成 1 冊。 

(5) 提供投資案源轉介其

他政府輔導資源服務

或者轉介專業管理公

司共計 12 件，並彙集

成 1 冊。 

(5)無差異。 

2. 投資案管理作業 2. 投資案管理作業 2.投資案管理作

業 
(1) 協助產發署針對各投

資案，召開投資處分評

估檢視等相關會議。 

(1) 協助產發署於 1/5、
1/30、2/3、2/6、3/21、
8/29、8/31、9/21、10/4
針對各投資案召開投

資處分評估檢視等相

關會議 9 場。 

(1)無差異。 

(2) 辦理投資案管理及退

場規劃： 
A.協助投資案重大議

題研析及提供建議，並

彙集成 1 冊。 
B.協助研提規劃被投

資公司退場方式，並提

供評估建議報告 1 份。 
C.依投資案風險分類

檢視營運狀況，召開投

資後管理會議至少 4
場次。 

(2) 辦理投資案管理及退

場規劃： 
A.完成 13 場投資案重

大議題研析及提供建

議，並彙集成 1 冊。 
B.完成研提規劃被投

資公司的退場方式，提

供評估建議報告 1 份。 
C.依投資案風險分類

檢視營運狀況，於

8/22(達盈)、10/24(富
鑫) 、10/24(華登) 、
10/24(漢鼎) 、11/7(華
陽 ) 、11/7(聯訊 ) 、
11/10(兆豐) 、11/10(中
加)召開投資後管理會

議 8 場次。 

(2)辦理投資案管

理及退場規劃： 
A.無差異。 
B.無差異。 
C.依投資案風險

分類檢視營運狀

況，召開投資後

管理會議 11 場

次。 

(3) 辦理被投資公司訪視

與資源引介相關會議

至少 2 場次。 

(3) 於 4/21、7/17、10/30、
11/13、12/6 辦理被投

資公司訪視與資源引

介相關會議 5 場次。 

(3)辦理被投資企

業訪視與資源引

介相關會議 7 場

次。 
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分項計畫 原預期規劃 實際達成成果 差異分析 

(4) 協助研提被投資公司

之股東常會/股東臨時

會議題處理建議與會

後追蹤等相關事宜，並

彙集成 1 冊。 

(4) 協助研提被投資公司

股東常會/股東臨時會

處理建議共 64 案，並

彙集成 1 冊。 

(4)無差異。 

(5) 協助產發署辦理管理

費(基本、額外及信託)
申請作業相關事宜，並

會彙集成 1 冊。 

(5) 進行辦理 111 年第 3
季、第 4 季、112 年第

1 季、第 2 季管理費(基
本、額外及信託)申請

作業相關事宜，並彙集

成 1 冊。 

(5)無差異。 

3. 彙整與編製各投資案

之相關報表與成果 
3. 彙整與編製各投資案

之相關報表與成果 
3.彙整與編製各

投資案之相關報

表與成果 
(1) 協助檢視信託資產狀

況與交易變動報告，並

彙集成 1 冊。 

(1) 協助檢視信託資產狀

況與交易變動報告，並

彙集成 1 冊。 

(1)無差異。 

(2) 彙整被投資公司之公

司財務資訊，並彙集成

1 冊。 

(2) 協助進行彙整被投資

公司之公司財務資訊，

掌握被投資公司之財

務風險情形，並彙集成

1 冊。 

(2)無差異。 

(3) 完成編製策略性服務

業投資案年度檢討分

析報告 1 份。 

(3) 完成編製策略性服務

業投資案年度檢討分

析報告 1 份。 

(3)無差異。 

4. 協助方案二期規劃及

推動 
4. 協助方案二期規劃及

推動 
4.協助方案二期

規劃及推動 
(1) 協助本計畫彙整一期

執行績效。 
(1) 協助本計畫彙整一期

執行績效。 
(1)無差異。 

(2) 研提二期精進措施。 (2) 完成研提二期精進措

施。 
(2)無差異。 

(3) 協助調整修訂實施方

案、作業要點及支付基

準等相關規定條文。 

(3) 協助調整修訂實施方

案、作業要點及支付基

準等相關規定條文。 

(3)無差異。 

5. 廣宣及推廣 5. 廣宣及推廣 5.廣宣及推廣 
(1) 協助自行或配合辦理

本計畫說明會或交流

活動至少 2 場次。 

(1) 完成自辦或配合辦理

說明會 4 場次，於

2/23、4/27、9/14、12/1

(1)協助自行或配

合辦理本方案說

明會或交流活動

4 場次。 
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分項計畫 原預期規劃 實際達成成果 差異分析 

辦理，共計 102 家次，

128 人次參與。 

(2) 編撰投資案例報告 1
份，至少包含 2 個投資

案例。 

(2) 完成 2 案投資案例報

告彙集成一冊。 
(2)無差異。 

6. 電子化管理與計畫網

站維運 
6. 電子化管理與計畫網

站維運 
6.電子化管理與

計畫網站維運 
(1) 完成電子化管理本計

畫相關文件資料。 
(1) 完成電子化管理本計

畫相關文件資料。 
(1)無差異。。 

(2) 完成計畫網站維運報

告 1 份。 
(2) 完成維運本計畫網站

及產出維運報告 1 份，

網站更新產業新聞共

計 101 則。 

(2)無差異。。 

資料來源：本計畫整理 

二、 計畫架構(含樹狀圖) 

資料來源：本計畫整理 
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三、 計畫主要內容 

(一) 規劃內容 

1. 協助推動加強投資策略性服務業實施方案 

(1) 協助產發署執行本計畫 

A. 建置諮詢窗口，提供本計畫相關諮詢。 

B. 其他與產發署執行「加強投資策略性服務業實施方案」有關之交辦事項。 

(2) 辦理服務業發展現況與趨勢研究。 

2. 投資管理 

(1) 投資案源開發、管理及媒合 

A. 協調或協助各相關產業計畫辦公室(或計畫)推薦有募資需求案源。 

B. 追蹤投資案源後續接洽情形。 

C. 提供案源診斷諮詢服務。 

D. 自行或配合辦理募資輔導、投資媒合等相關會議或活動。 

E. 提供投資案源轉介其他政府輔導資源服務。 

(2) 投資案管理作業 

A. 協助召開投資處分評估檢視等相關會議。 

B. 辦理投資案管理及退場規劃： 

(a) 協助投資案重大議題研析及提供建議。 

(b) 本計畫於投資後取得各被投資公司相關資料，以了解被投資公司之營

運現況。 

(c) 依投資案風險分類檢視營運狀況，召開投資後管理會議。 

C. 辦理被投資公司訪視與資源引介相關會議。 

D. 協助研提被投資公司之股東常會/股東臨時會議題處理建議與會後追蹤

等相關事宜。 

E. 協助產發署辦理管理費(基本、額外及信託)申請作業相關事宜。 

(3) 彙整與編製各投資案之相關報表與成果 

A. 協助檢視信託資產狀況與交易變動報告。 

B. 彙整被投資公司之公司財務資訊。 

C. 編製策略性服務業投資案年度檢討分析。 
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(4) 協助本計畫二期規劃 

A. 協助本計畫彙整一期執行績效。 

B. 研提二期精進措施。 

C. 協助調整修訂實施方案、作業要點及支付基準等相關規定條文。 

(5) 廣宣及推廣 

A. 協助自行或配合辦理本計畫說明會或交流活動。 

B. 編撰投資案例報告。 

(6) 電子化管理與計畫網站維運 

A. 電子化管理本計畫相關文件資料。 

B. 計畫網站維運報告。 

(二) 實際執行方法 

1. 查核點達成情形 

(1) 協助推動加強投資策略性服務業實施方案分項計畫 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1.  112/03/31 
協助產發署執行本計畫第一季相關

事宜及臨時交辦事項。 

於 3/31 完成維運計畫辦公室及協助產

發署執行本計畫第一季相關事宜及臨

時交辦事項 78 件。 

2.  112/06/30 
協助產發署執行本計畫第二季相關

事宜及臨時交辦事項。 

於 6/30 完成維運計畫辦公室及協助產

發署執行本計畫第二季相關事宜及臨

時交辦事項 47 件。 
3.  112/07/15 完成期中報告 1 份。 於 7/15 完成期中報告 1 份。 

4.  112/07/31 
完成服務業發展現況與趨勢研究題

綱 1 份。 
於 7/31 完成服務業發展現況與趨勢研

究題綱 1 份。 

5.  112/09/30 
協助產發署執行本計畫第三季相關

事宜及臨時交辦事項。 

於 9/30 完成維運計畫辦公室及協助產

發署執行本計畫第三季相關事宜及臨

時交辦事項 63 件。 
6.  112/11/30 完成期末報告 1 份。 於 11/30 完成期末報告 1 份。 

7.  112/11/30 
建置諮詢窗口，提供本計畫相關諮

詢，並記錄成 1 冊。 
完成建置諮詢窗口，提供本計畫相關諮

詢，並記錄成 1 冊。 

8.  112/12/20 
協助產發署執行本計畫第四季相關

事宜及臨時交辦事項。 

於 12/20前完成維運計畫辦公室及協助

產發署執行本計畫第四季相關事宜及

臨時交辦事項 31 件。 

9.  112/12/20 
完成其他與產發署執行本計畫有關

之交辦事項，並紀錄成 1 冊。 
於 12/20前完成提供產發署執行本計畫

相關之交辦事項 219 件，已彙集成冊。 

10.  112/12/20 
完成服務業發展現況與趨勢研究 1
份。 

於 12/20前完成服務業發展現況與趨勢

研究 1 份。 
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(2) 投資管理分項計畫 

查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

1.  112/04/30 
自行或配合辦理募資輔導、投資媒合

等相關會議或活動至少 3 場次。 

於 4/30 完成自行或配合辦理募資輔

導、投資媒合等相關會議或活動 5 場

次。 

2.  112/04/30 
協調或協助各相關產業計畫辦公室

推薦有募資需求案源至少 5 案。 

於 4/30 完成協調或協助各相關產業計

畫辦公室推薦有募資需求案源共計 7
案。 

3.  112/05/10 
繳交「資訊系統(含網站)管理暨資安

檢核表」。 
於 5/10 完成繳交「資訊系統(含網站)管
理暨資安檢核表」。 

4.  112/07/31 
自行或配合辦理本計畫說明會或交

流活動 1 場次。 

於 7/31 完成自行或配合辦理本計畫說

明會或交流活動 2 場次，參與業者共計

65 家次。 

5.  112/08/31 
自行或配合辦理募資輔導、投資媒合

等相關會議或活動至少 6 場次。 

於 8/31 完成自行或配合辦理募資輔

導、投資媒合等相關會議或活動至少

6 場次。 

6.  112/09/10 
調整修訂實施方案、作業要點及支付

基準文件資料，並彙集成 1 冊。 

於 9/10 完成調整修訂實施方案、作業

要點及支付基準文件資料，並彙集成 1
冊。 

7.  112/10/31 
完成協助第一季基本管理費申請作

業相關事宜。 
於 10/31完成協助第一季基本管理費申

請作業相關事宜。 

8.  112/11/30 
協助產發署針對各投資案，召開投資

處分評估檢視等相關會議。 

於 1/5、1/30、2/3、2/6、3/21、8/29、
8/31、9/21、10/4，召開投資處分評估檢

視會議共 9 場次。 

9.  112/11/30 
依投資案風險分類檢視營運狀況，召

開投資後管理會議至少 4 場次。 

於 8/22、10/24(共三場)、11/7(共兩場)、
11/10(共兩場)召開投資後管理會議共

計 8 場次。 

10.  112/11/30 
辦理被投資公司訪視與資源引介相

關會議至少 2 場次。 

於 4/21、7/17、10/30、11/13、12/6 完成

辦理被投資公司訪視與資源引介相關

會議 5 場次。 

11.  112/11/30 
協調或協助各相關產業計畫辦公室

推薦有募資需求案源合計至少 10
案。 

於 11/30協調或協助各相關產業計畫辦

公室推薦有募資需求案源合計 22 案。 

12.  112/11/30 
自行或配合辦理募資輔導、投資媒合

等相關會議或活動，合計至少 10 場

次。 

於 11/30 完成自行或配合辦理募資輔

導、投資媒合等相關會議或活動 12 場

次。 

13.  112/11/30 
繳交「資訊系統(含網站)管理暨資安

檢核表」。 
於 11/30 前完成繳交「資訊系統(含網

站)管理暨資安檢核表」。 

14.  112/12/20 
協助檢視信託資產狀況與交易變動

報告，並彙集成 1 冊。 
於 12/20前完成協助檢視信託資產狀況

與交易變動報告，並彙集成 1 冊。 

15.  112/12/20 
彙整被投資公司之公司財務資訊，並

彙集成 1 冊。 
於 12/20前完成彙整被投資公司之公司

財務資訊，並彙集成 1 冊。 

16.  112/12/20 
自行或配合辦理本計畫說明會或交

流活動合計至少 2 場次。 

於 12/20前完成自行或配合辦理本計畫

說明會或交流活動 4 場次，參與業者共

計 102 家次。 

17.  112/12/20 
完成編製策略性服務業投資案年度

檢討分析報告 1 份。 
於 12/20前完成編製策略性服務業投資

案年度檢討分析報告 1 份。 
18.  112/12/20 編撰投資案例報告 1 份，至少包含 2 於 12/20 前完成編撰投資案例報告 1
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查核點 日期 查核點概述 查核點達成情形 

個投資案例。 份，包含 2 個投資案例。 

19.  112/12/20 
整理本計畫投資案管理及退場規劃

報告 1 份。 

於 12/20前完成協助研提規劃被投資公

司退場方式，並提供評估建議彙集成 1
冊。 

20.  112/12/20 
協助研提有關被投資公司之股東常

會/股東臨時會議題處理建議與會後

追蹤等相關事宜，並彙集成 1 冊。 

於 12/20前完成協助處理有關被投資公

司之股東常會/股東臨時會議題處理建

議與會後追蹤等相關事宜 64 件，並彙

集成 1 冊。 

21.  112/12/20 
協助產發署辦理管理費(基本、額外

及信託)申請作業相關事宜，並彙集

成 1 冊。 

於 12/20前完成協助產發署辦理管理費

(基本、額外及信託)申請作業相關事

宜，並彙集成 1 冊。 

22.  112/12/20 
追蹤投資案源後續接洽情形，並彙集

成 1 冊。 

於 12/20前完成蒐集服務業案源並轉介

於本計畫專業管理公司進行投資評估，

並紀錄後續成效。 

23.  112/12/20 
提供案源診斷諮詢服務，並彙集成 1
冊。 

於 12/20 前完成提供案源診斷諮詢服

務，並彙集成 1 冊。 

24.  112/12/20 
提供投資案源轉介其他政府輔導資

源服務，並彙集成 1 冊。 
於 12/20前完成提供投資案源轉介其他

政府輔導資源服務。 

25.  112/12/20 
完成電子化管理本計畫相關文件資

料。 
於 12/20前完成電子化管理本計畫相關

文件資料。 

26.  112/12/20 
完成「加強投資策略性服務業推動計

畫」網站維運，並完成計畫網站維運

報告 1 份。 

於 12/20 前完成新增「加強投資策略性

服務業推動計畫」網站相關新聞 101
則，並完成計畫網站維運報告 1 份。 
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2. 工作項目實際執行情形說明 

(1) 「協助推動加強投資策略性服務業實施方案」分項計畫 

A. 協助產發署執行本計畫 

(a) 建置諮詢窗口，提供本計畫相關諮詢 

本計畫辦公室設立於經濟部產發署附近，建立服務業投資諮詢窗

口(服務專線(02)2704-1077)，所提供之相關諮詢服務： 

 提供服務業潛力案源媒合輔導、投資媒合會諮詢 

 提供服務業產業辦公室相關政府資源互相引薦諮詢 

 提供有資金需求之服務業者方案介紹及媒合會前之募資輔導 

 協助與本計畫專業管理公司媒合洽談 

 提供本計畫專業管理公司投資程序、投資後管理與追蹤等諮詢 

 提供對被投資公司及專業管理公司進行追蹤控管事宜 

資料來源：本計畫整理 
 

圖 1、計畫辦公室現場圖 

本計畫辦公室提供相關本計畫專業諮詢及建議，截至 112 年 11 月

15 日，彙整本計畫專業諮詢記錄共計 146 筆，並紀錄成 1 冊，其分析

如後說明： 
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(a-1) 諮詢單位分析： 

在諮詢單位分類比重方面，分別以專業管理公司管顧約(66%)

最高，其餘為信託專戶(15%)，政府單位(10%)及有募資需求之企業

(6%)等。 

資料來源：本計畫整理 

圖 2、諮詢單位分類比重 
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(a-2) 諮詢方式分析： 

在諮詢方式，最常使用方式為電話諮詢(84%)，餘依序為 E-

mail(12%)、通訊軟體(2%)及親洽(1%)，共 4 種方式。 

資料來源：本計畫整理

圖 3、專業諮詢方式比重 
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(a-3) 諮詢內容分析： 

在諮詢內容方面，比重最高的為處分提損相關(28%)、投資後行

政管理(18%)及股東會(13%)，其餘依序為二期相關(11%)及方案申

請及相關問題(7%)等。 

資料來源：本計畫整理 

圖 4、專業諮詢內容比重 
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(b) 其他與產發署執行本計畫有關之交辦事項 

本辦公室逐年配合政府施行政策方向及國發基金政策需求修正本

計畫相關要點、作業流程及管理機制。另本辦公室亦協助國發基金及

產發署處理臨時性交辦事項，例如對本計畫投資內容進行相關資料之

統計、更新及提供相關資料等項目，並紀錄成 1 冊，截至 112 年 11 月

30 日，共完成 219 件交辦事項明細如下表： 

表 1、計畫辦公室辦理交辦事項列表 
項目 日期 內容 

1 112/01/04 完成國發基金更新截至 111 年 12 月生醫產業創新推動方案 

2 112/01/04 完成國發基金更新截至 111 年 12 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

3 112/01/04 完成國發基金填列截至 111 年 12 月投資於資安產業統計資料 

4 112/01/04 完成國發基金交辦更新至截至 111 年 12 月永續發展產業統計資料 

5 112/01/04 完成國發基金交辦更新至截至 111 年 12 月產業別統計資料 

6 112/01/04 完成國發基金交辦更新至截至 111 年 12 月地區別統計資料 

7 112/01/04 更新至 111 年 12 月底數位產業統計資料 

8 112/01/05 
回復立法院專案報告需求，完成國發基金交辦提供方案從開辦到 111/12/31
投資各產產業之家數及金額 

9 112/01/09 完成國發基金交辦填寫 112 年度上半年收支預估資料 

10 112/01/12 完成網站韌性強化措施進度盤點表 

11 112/01/12 完成產發署交辦更新亞矽協助新創成功目標達成情形 

12 112/01/13 
為回復立法院專案報告，完成國發基金交辦提供方案之國防戰略產業及半

導體產業之統計資料 
13 112/01/16 112 年完成計畫資通系統機房整併調查表 

14 112/01/16 
完成國發基金交辦更新國發會截至 111 年 12 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 

15 112/01/17 
完成產發署交辦立法委員問政之需，提供方案自 108 年迄今投資個案之歷

年財報資料 
16 112/01/30 修正 112 法定預算書一案 

17 112/01/31 本署 112 年度歲入、歲出法定預算分配一案 

18 112/01/31 協助推薦 112 年委員至【CITD】 

19 112/01/31 準備談參資料-商研院許添財董事長走春拜訪連局長 

20 112/01/31 本署 111 年度綱要計畫績效評估作業，請查照，並依規定時間辦理。 

21 112/02/01 完成國發基金交辦更新方案 111 年年報 

22 112/02/01 完成國發基金更新截至 112 年 1 月生醫產業創新推動方案 

23 112/02/01 完成國發基金更新截至 112 年 1 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

24 112/02/01 完成國發基金填列截至 112 年 1 月投資於資安產業統計資料 

25 112/02/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 1 月永續發展產業統計資料 

26 112/02/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 1 月產業別統計資料 

27 112/02/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 1 月地區別統計資料 

28 112/02/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 1 月底投資數位產業統計資料 

29 112/02/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 1 月底農業相關事業統計資料 

30 112/02/02 有關 113 年度延續科技計畫初審作業相關繳交資料及時程安排 
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項目 日期 內容 
31 112/02/02 完成 112 年法定預算分配表 

32 112/02/07 完成國發基金交辦更新方案 111 年第 4 季季報 

33 112/02/09 協助提供「111 年度科技計畫執行成果摘要報告」相關資料 

34 112/02/13 中小企業處新創圓夢網資料滾動修正 

35 112/02/13 審計部查核科技專案計畫委外經費支用及核銷情形—準備資料備忘錄 

36 112/02/15 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 1 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 
37 112/02/16 完成辦理 112 年度法定版計畫書修正相關作業 

38 112/02/20 111 年度輔導廠商成效差異確認表 

39 112/02/22 完成中綱計畫窗口通訊錄 

40 112/02/22 
完成各業務組依據本科提供之 109-111 廣宣費調查表,辦理政策與業務宣導

之經費 
41 112/02/22 完成產發署交辦了解被投資公司匯往海外情況 

42 112/02/23 
完成辦理本署 112 年度計畫(工業技術升級輔導及前瞻基礎建設計畫)立法院

決議計畫刪減變更經費一案 
43 112/02/23 完成 113 年度專案作業手冊編修一事 

44 112/03/01 完成 112 年公務預算投入低碳化輔導工作統計表 

45 112/03/01 完成國發基金更新截至 112 年 2 月生醫產業創新推動方案 

46 112/03/01 完成國發基金更新截至 112 年 2 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

47 112/03/01 完成國發基金填列截至 112 年 2 月投資於資安產業統計資料 

48 112/03/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 2 月永續發展產業統計資料 

49 112/03/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 2 月地區別統計資料 

50 112/03/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 2 月底投資數位產業統計資料 

51 112/03/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 2 月底農業相關事業統計資料 

52 112/03/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 2 月產業別統計資料 

53 112/03/03 完成辦理本署 111 年度決算(單位決算及前瞻 2、3 期特別決算) 

54 112/03/03 經濟部產發署個資盤點暨風險評估表 

55 112/03/07 完成推辦人員調查一案 

56 112/03/08 【競爭力方案】111-115 年競爭力方案計畫分年績效彙整 

57 112/03/08 完成採購預算統計 

58 112/03/08 完成產業輔導資源上線說明會 

59 112/03/09 
完成 113 年度綱要審查作業-卓越隱形冠軍智慧加值創新計畫（Hidden 
Champion+3.0）(書面審查) 

60 112/03/10 協助提供廠商電子郵件, 國際商務特考參訪公司 

61 112/03/10 
完成產發署交辦有關國際商務特考參訪公司，協助提供被投資公司連絡資

料 
62 112/03/13 完成國發基金交辦更新 111 年報資料 

63 112/03/15 完成國發基金交辦提供 113 年預算數及相關資料 

64 112/03/15 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 2 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 
65 112/03/16 113 年度綱要審查作業-卓越隱形冠軍智慧加值創新計畫 

66 112/03/16 完成國發基金交辦提供 113 年預算數及相關資料(更新資料) 

67 112/03/17 完成 GSTP 系統 112 年度作業計畫填報 

68 112/03/24 協助提供「中小型製造業智慧及低碳化升級轉型個案補助」審查委員名單 

69 112/03/24 完成資安署發布警戒通知-資安演練 
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項目 日期 內容 
70 112/03/28 完成國發基金更新截至 112 年 3 月生醫產業創新推動方案 

71 112/03/28 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 3 月地區別統計資料 

72 112/03/28 完成國發基金更新截至 112 年 3 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

73 112/03/28 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 3 月產業別統計資料 

74 112/03/28 完成國發基金交辦更新至 112 年 3 月底投資數位產業統計資料 

75 112/03/28 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 3 月永續發展產業統計資料 

76 112/03/28 完成國發基金交辦更新至 112 年 3 月底農業相關事業統計資料 

77 112/03/28 完成國發基金填列截至 112 年 3 月投資於資安產業統計資料 

78 112/03/29 完成 112 年度科技發展類計畫(一般科技預算)第一季執行情形填報時程 

79 112/04/06 完成 112 年度科技計畫簡介網頁資料 

80 112/04/06 完成計畫資通系統注意系統處置並回報 

81 112/04/10 完成國發基金交辦更新 111 年報資料(英文內容) 

82 112/04/17 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 3 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 
83 112/04/20 完成產發署交辦更新產業發展資料 

84 112/04/28 台灣創新技術博覽會-請同仁協助推薦展品 

85 112/04/28 完成產發署交辦更新經濟部投資業務處商宣傳書刊資料 

86 112/05/02 完成 112 年產發署資通系統分級評估及防護基準自評表 

87 112/05/03 完成國發基金更新截至 112 年 4 月生醫產業創新推動方案 

88 112/05/03 完成國發基金更新截至 112 年 4 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

89 112/05/03 完成國發基金填列截至 112 年 4 月投資於資安產業統計資料 

90 112/05/03 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 4 月永續發展產業統計資料 

91 112/05/03 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 4 月產業別統計資料 

92 112/05/03 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 4 月地區別統計資料 

93 112/05/03 完成國發基金交辦更新至 112 年 4 月底投資數位產業統計資料 

94 112/05/03 完成國發基金交辦更新至 112 年 4 月底農業相關事業統計資料 

95 112/05/03 完成國發基金交辦更新 112 年第一季季報資料 

96 112/05/16 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 4 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 

97 112/05/22 
辦理 112 年度上半年資通安全通報演練計畫，更新「計畫委辦資通系統聯

絡清冊」 
98 112/05/23 完成產發署交辦更新立院所需資料-文化產業統計資料 

99 112/05/24 協助確認系統建置日期(西元年月)、AB 欄位_系統是否備份 

100 112/05/25 完成計畫內容更新 

101 112/05/25 完成中小企業整體競爭力提升方案 

102 112/05/26 完成產發署交辦更新方案內容 

103 112/05/31 完成 112 年第 3 季會議講習-報部事宜 

104 112/06/01 完成國發基金更新截至 112 年 5 月生醫產業創新推動方案 

105 112/06/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 5 月地區別統計資料 

106 112/06/01 完成國發基金更新截至 112 年 5 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

107 112/06/01 完成國發基金填列截至 112 年 5 月投資於資安產業統計資料 

108 112/06/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 5 月產業別統計資料 

109 112/06/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 5 月底投資數位產業統計資料 

110 112/06/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 5 月永續發展產業統計資料 
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項目 日期 內容 
111 112/06/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 5 月底農業相關事業統計資料 

112 112/06/07 更新內部保有資料檔案公告項目。 

113 112/06/07 修訂投服投製方案行政規則條項款目相關事宜 

114 112/06/13 完成 112 年上資安演練作業計畫 

115 112/06/15 完成 112 年 Q3 效能科每週臉書輪值 

116 112/06/15 完成填報 112 年第 2,第 3 季產業發展活動辦理情形 

117 112/06/17 完成 111 年度科技計畫執行成果摘要報告-請業務組協助進行第 2 次校稿 

118 112/06/17 完成國發基金交辦更新方案投資半導體統計資料 

119 112/06/20 完成【中小企業競爭方案】112 年競爭力方案計畫 1-6 月成果彙整表回傳 

120 112/06/21 完成國發基金交辦更新方案 112 年度下半年收支預估資料 

121 112/06/26 完成 112 尚未分包計畫調查 

122 112/06/26 
有關 112 年度 GSTP 科技發展類計畫(一般科技預算)第二季執行情形填報時

程 
123 112/06/26 完成任務型專案資通系統 

124 112/06/27 完成調查網域機房整併進度，填復｢經濟部產發署對外服務網站清冊｣ 

125 112/06/27 完成 112 年知服組期中檢討作業委員名單 

126 112/07/03 完成【第二季更新】112 年度科技計畫簡介網頁資料 

127 112/07/04 完成國發基金更新截至 112 年 6 月生醫產業創新推動方案 

128 112/07/04 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 6 月地區別統計資料 

129 112/07/04 完成國發基金更新截至 112 年 6 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

130 112/07/04 完成國發基金填列截至 112 年 6 月投資於資安產業統計資料 

131 112/07/04 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 6 月產業別統計資料 

132 112/07/04 完成國發基金交辦更新至 112 年 6 月底投資數位產業統計資料 

133 112/07/04 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 6 月永續發展產業統計資料 

134 112/07/04 完成國發基金交辦更新至 112 年 6 月底農業相關事業統計資料 

135 112/07/06 完成產發署交辦收集意藍資訊公司資料 

136 112/07/07 完成商業司來函「拒絕商業行銷指引」1 份 

137 112/07/10 完成 112 年知服組期中檢討作業 

138 112/07/10 完成產發署 112 年第一次性平小組會議資料 

139 112/07/10 完成修訂投服投製方案行政規則條項款目相關事宜 

140 112/07/12 完成國發基金交辦更新 112 年第二季季報資料 

141 112/07/12 
完成國發基金交辦更新更新國發會截至 112 年 6 月「重要統計資料手冊」

投資報酬率及投資情形資料 
142 112/07/13 完成 提供委員名單-112 年知服組期中檢討作業 

143 112/07/13 完成 113 年預算案書作業-表 4 部分 

144 112/07/14 完成 111 年度科技計畫執行成果摘要報告-定稿確認 

145 112/07/17 完成產發署交辦請益律師信託管理計畫信託契約書乙事 

146 112/07/20 完成產發署交辦陳超明立委索取服務業財務資料-更新至 111 年的資料 

147 112/07/20 完成有關籌編 113 年度公務預算案書一案 

148 112/07/21 完成有關籌編 113 年度公務預算案書一案(表 2 及表 3) 

149 112/07/24 完成 112 科技計畫基本資料明細表(調查辦公室名稱) 

150 112/08/01 完成產發署交辦提供亞矽協助新創成功目標達成情形_至 1120630 

151 112/08/01 完成國發基金更新截至 112 年 7 月生醫產業創新推動方案 

152 112/08/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 7 月地區別統計資料 
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項目 日期 內容 
153 112/08/01 完成國發基金更新截至 112 年 7 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

154 112/08/01 完成國發基金填列截至 112 年 7 月投資於資安產業統計資料 

155 112/08/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 7 月產業別統計資料 

156 112/08/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 7 月底投資數位產業統計資料 

157 112/08/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 7 月永續發展產業統計資料 

158 112/08/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 7 月底農業相關事業統計資料 

159 112/08/01 完成因應組改系統需進行調整 

160 112/08/02 配合辦理有關推動辦公室小組更名事宜 

161 112/08/15 組改後產發署官網清查,請確認附加檔案 2 黃色中背景項目 

162 112/08/17 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 7 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 
163 112/08/17 完成國發基金交辦更新基金投資投資績效至 7 月 

164 112/08/21 完成組改後產發署官網清查 

165 112/08/23 配合辦理事項 112 年第 2 次資通安全管理審查委員會議 

166 112/08/28 召開國防部來訪會議 

167 112/08/29 8 月_臉書貼文填報單-新創國家隊 0829 

168 112/08/29 
完成配合行政院辦理「112 年行政院所屬機關推動性別平等業務輔導考核及

獎勵計畫」本部實地考核作業 
169 112/08/29 完成進度更新-有關推動辦公室小組更名事宜 

170 112/08/30 完成系統網站檢核表 

171 112/08/31 協助盤點今年投服投製亮點案例 

172 112/08/31 完成產發署交辦信託管理單位要求提供資料確認 

173 112/08/31 完成國發基金更新截至 112 年 9 月生醫產業創新推動方案 

174 112/09/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月地區別統計資料 

175 112/09/01 完成國發基金更新截至 112 年 9 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

176 112/09/01 完成國發基金填列截至 112 年 9 月投資於資安產業統計資料 

177 112/09/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月產業別統計資料 

178 112/09/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 9 月底投資數位產業統計資料 

179 112/09/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月永續發展產業統計資料 

180 112/09/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 9 月底農業相關事業統計資料 

181 112/09/06 完成產發署交辦彙整投資範圍資料 

182 112/09/13 
本署 113 年度計畫(含前瞻基礎建設第 4 期 113 年度及疫後特別預算)標案切

割一案 
183 112/09/13 賴瑞隆立委座談會相關資料 

184 112/09/14 完成國發基金交辦統計方案投資ＡＩ產業情形至 112 年 9 月底 

185 112/09/21 完成產發署交辦回應資料統計 

186 112/09/21 產業競爭力發展中心網站之輔導資源查詢專區公開計畫資料 

187 112/09/23 本部 114 年科技概算及科技施政總體說明書 

188 112/09/28 完成產發署交辦信託專戶有權指示人員異動申請 

189 112/10/02 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月地區別統計資料 

190 112/10/02 完成國發基金更新截至 112 年 9 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

191 112/10/02 完成國發基金填列截至 112 年 9 月投資於資安產業統計資料 

192 112/10/02 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月產業別統計資料 

193 112/10/02 完成國發基金交辦更新至 112 年 9 月底投資數位產業統計資料 
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項目 日期 內容 
194 112/10/02 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 9 月永續發展產業統計資料 

195 112/10/02 完成國發基金交辦更新至 112 年 9 月底農業相關事業統計資料 

196 112/10/02 完成國發基金交辦統計方案投資ＡＩ產業情形至 112 年 9 月底 

197 112/10/04 編製本署 113 年度計畫(含前瞻基礎建設及疫後特別預算計畫)委員手冊 

198 112/10/05 完成產發署交辦創投管理費請領撥款流程圖 

199 112/10/06 完成產發署交辦信託管理單位要求提供資料確認 

200 112/10/17 完成產發署交辦立委邱志偉請署內說明對於投資方案想法 

201 112/10/17 
完成國發基金交辦更新國發會截至 112 年 8 月「重要統計資料手冊」投資

報酬率及投資情形資料 
202 112/10/17 完成國發基金交辦更新 112 年第三季季報資料 

203 112/10/20 113 年「大額支出預算分配表-公務、前瞻及疫後特別預算」 

204 112/10/25 113 年度科技計畫簡介(新增疫後計畫) 

205 112/10/31 更新本署產業發展(一頁資料) 

206 112/11/01 完成國發基金更新截至 112 年 10 月生醫產業創新推動方案 

207 112/11/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 10 月地區別統計資料 

208 112/11/01 完成國發基金更新截至 112 年 10 月方案投資企業創新轉型投資案情形 

209 112/11/01 完成國發基金填列截至 112 年 10 月投資於資安產業統計資料 

210 112/11/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 10 月產業別統計資料 

211 112/11/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 10 月底投資數位產業統計資料 

212 112/11/01 完成國發基金交辦更新至截至 112 年 10 月永續發展產業統計資料 

213 112/11/01 完成國發基金交辦更新至 112 年 10 月底農業相關事業統計資料 

214 112/11/01 完成國發基金交辦統計方案投資ＡＩ產業情形至 112 年 10 月底 

215 112/11/10 113 年度科技計畫簡介(第一版資料彙編) 

216 112/11/13 完成產發署交辦信託管理單位要求提供資料確認 

217 112/11/22 本署科技計畫簡介(第一版資料彙整) 

218 112/11/22 期末檢討重新招標-會議時間、地點、委員調查 

219 112/11/28 產發署性平小組 112 年度第 2 次會議資料 

資料來源：本計畫整理 
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B. 辦理服務業發展現況與趨勢研究 

為促進產業升級、改善產業結構，以及配合國家產業發展策略，我國

行政院國家發展基金管理會(國發基金)經由投融資方式，協助各中央目的

事業主管機關辦理有關計畫之投融資或技術合作支出，分別於 101 年 6 月

25 日核定「加強投資策略性服務業實施方案」，於 103 年 12 月 18 日核定

「加強投資策略性製造業實施方案」，經由國發基金管理會審議通過各匡

列 100 億元分期辦理，後續由產發署負責執行推動。 

自「加強投資策略性服務業實施方案」及「加強投資策略性製造業實

施方案」推動實施以來，政府透過股權投資的方式挹注策略性產業資金活

水，協助具潛力的服務業及製造業快速發展。透過量化方式，評估兩方案

對我國策略性服務業及製造業帶動之效益，發現兩項方案有效帶動民間投

資、創造就業機會，並對整體產業產值與附加價值有帶動效果，進而推動

我國的經濟成長。 

策略性產業投資方案除了希望能夠有效帶動民間投資外，也希望能夠

藉由被投資公司在發展過程中，透過上游之原物料與下游產品銷售通路之

需求來帶動周邊產業發展。對此，過去主要透過總體經濟與被投資個案的

角度來切入，分析政府資金投入後對於產業與企業成長之影響，及其上下

游產業價值鏈及波及效果。 

受限於總體經濟數據，政府資金投入特定產業之效益無法被呈現；而

個案分析則僅針對選定個別企業之帶動效益進行研析，亦無法完整呈現投

資方案之成效，故有必要透過其他研究方法針對一期投資方案成效進行研

析與呈現。此外，在二期策略性投資方案的部分，政府已有投資之產業方

向與標的，因為多為新興產業，其生產端上下游的供應鏈體系，以及終端

的應用樣態與商業模式都有必要進行釐清，方能將政府資金進行有效之投

放。因此，亦有必要針對二期投資方案鎖定之產業類別進行深入的研析 

本計畫已完成研究 1 份，研究架構分為兩個主要部分，第一部分是一

期投資方案推動成效分析，第二部分是二期投資方案的標的產業研析。以

下為詳細說明：
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資料來源：商研院研究整理 

(a) 一期投資方案推動成效分析 

過去主要從總體經濟與被投資個案的角度來切入，分析政府資金

投入後對於產業與企業成長之影響，及其上下游產業價值鏈之波及效

果。但因總體經濟數據不夠細緻與充足，致使無法針對政府資金投入

之特定產業進行分析，也使得投資效益無法被具體呈現；而個案分析

則僅針對選定個別企業進行研析，亦無法呈現整體投資方案之成效。 

由於任何經濟活動不單單只會影響到自身，也同時會影響到其他

人，此即經濟學的外部性理論，而政府之產業投資方案除了希望引導

民間資金進入特定策略性產業外，也希望能夠帶動周邊產業之發展，

並能創造就業機會與促進出口。因此，在評估政府策略性投資方案效

益時，除了被投資公司之發展表現外，也應該納入政府資金投入後的

外部性效益，方能完整地呈現投資方案的整體成效。 

綜合上述，為能取得被投資公司之相關量化數據，本計畫以一期

投資方案中已公開發行之被投資公司為對象，透過相關經營財務數據

的分析，進行投資效益之研究。此外，本研究亦從社會投資報酬率

（Social Return on Investment，SROI）的角度切入，衡量政府策略性投

圖 5、112 年服務業發展現況與趨勢研究之研究架構圖 
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資為社會、環境及經濟所創造的價值。透過企業經營財務指標與社會

投資報酬率兩個面向，完整呈現一期投資方案之投資成效。 

(a-1) 企業經營財務指標 

此部分從企業經營財務指標來進行評估，包括銷售額、出口值、

研發投資、獲利能力、聘僱員工人數等面向，評估投資個案之推動

成效。 

(a-2) 社會投資報酬率 

社會投資報酬率(SROI)用於衡量企業在社會責任活動中為社會、

環境及經濟所創造的價值，和財務報表的投資報酬率（Return on 

Investment，ROI）類似，但社會投資報酬率除了財務上可以呈現的

項目外，亦將有形或是無形對於環境、社會所帶來的「社會價值」

納入投資報酬率的計算。 

一般而言，社會投資報酬率(SROI)在操作上包括：確認分析範

圍和利害關係人、描繪成果、證明成果並給予其價值、建立影響力、

計算社會投資報酬率，以及應用等六個步驟。本研究將先蒐集綜整

現有的社會投資報酬率(SROI)相關文獻，提出適合用於評估策略性

投資方案之指標，進而評估投資方案之社會投資報酬率。 

社會投資報酬率（SROI）是一項從社會利益角度出發的評估方

法，衡量資源投入後對社會、環境和經濟產生的質化成果效益。這

種評估方法強調投入資源對社會變革所產生的影響，同時關注投資

方案對所有利害關係人網絡的影響。然而，SROI 的評估方法有其限

制，包括不同個案條件的差異、評估指標與財務代理指標的不完整

性，以及成果效益無法在評估期間內完全呈現的可能性。 

(b) 二期投資方案的標的產業研析-投資方案可優先投資之標的產業 

研究針對政府二期策略性投資方案所鎖定的標的，包括無人機、

車用電子、軟體服務、減碳與韌體等領域進行了深入研析。為了確保

政府資金有效投放，建議根據「六大核心戰略產業」的發展政策，優

先考慮投資在「資訊及數位產業」、「資安卓越產業」、「國防及戰略產

業」、「民生及戰備產業」等核心戰略產業。進一步，在無人機、車用電
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子、軟體服務、減碳與韌體等產業中，提出以下優先投資的細項產業

別： 

 無人載具：飛控系統、導航及通信系統、遙控系統、感測元件/系統、圖傳

系統、資訊安全、系統整合等領域，以及餐飲業、交通、國防與公共行政

等應用領域。 

 車用電子：車用 IC、電池芯/模組、車用顯示面板、智慧人機介面與儀表

總成、先進駕駛輔助系統、車用聯網系統、車用保全與資安系統、電動車

用動力系統、電動車用充電系統等。 

 軟體服務：應用/系統軟體設計開發（含 APP）、系統整合服務、資料處理

服務等。 

 產業減碳化：綠色材料、綠色能源、綠色設計、綠色製造（零組件/產品/

製程）、綠色生活、綠色消費、資源回收再造等。 

 韌體：鑒於所有核心戰略產業都需要電子硬體產品的應用，因此韌體的設

計、開發、程式編寫及驗證可被列為優先投資的標的產業範圍。 

透過這些建議，不僅限於單一層面，而是全方位地考量了每個產

業的上中下游範疇，從而提供了更為全面的投資指引。這將有助於政

府在有限資源下，更精確地配置資金，引導企業發展，進而推動我國

整體產業結構的升級轉型。
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(2) 「投資管理」分項計畫 

A. 投資案源開發、管理及媒合 

(a) 協調或協助各相關產業計畫辦公室(或計畫)推薦有募資需求案源 

本計畫案源之開發與蒐集將採取積極主動方式進行，透過各個產

業推動方案之產業計畫辦公室、各產業公協會以及合作單位，舉辦方

案說明會或活動推廣，以及由專業管理公司等各面向進行全方位蒐集

服務業投資案源。本計畫將從下列幾個平台搜尋具投資潛力的服務業

案源，說明如下： 

 各個產業推動方向之計畫計畫辦公室進行推薦 

 申請經濟部「小型企業創新研發計畫 (Small Business Innovation 

Research,SBIR)」之服務業者 

 經濟部投融資資源整合會報推薦之服務業者 

 申請創新服務補助或產學合作之服務業 

 產發署、資策會輔導的資訊服務業 

 服務業產業公協會的會員 

 全國創新育成中心所進駐或已畢業之服務業 

 透過宣傳或說明會管道主動向計畫辦公室登錄之業者 

本計畫邀請上述案源填寫企業基本資料表進行服務登錄，並由計

畫辦公室進行個案建檔提供後續接洽、媒合及追蹤。 

表 2、潛在投資案源名單列表 

序 公司名稱 產業別 主要產品/服務 發展階段 

1 
樂活海洋休閒

股份有限公司 
其他服務業 

帆船及遊艇教育推廣、海洋活動行銷企劃、帆船及遊

艇休閒活動、船艇代管與維護、國際知名帆船及遊艇

代理銷售、海洋嚴選商品代理。 
擴充期 

2 
神農市場股份

有限公司 
其他服務業 

神農市場有限公司 / MAJI TREATS-建構臺灣良品與好

物平台，從具有地方特色的節氣物產、風土故事好

食、傳統市場醬料、到風格選物等 
擴充期 

3 
竣盟科技股份

有限公司 
資訊服務業 

企業的虛擬資安團隊，為企業提供全面的資安合規解

決方案 
1.AT&T Cybersecurity Alienvault USM 臺灣區總代理 
2.Billows LogMaster 巨量日誌管理系統 
3.Billows UCM 資通安全威脅偵測管理平台 
4.Acalvio ShadowPlex 誘捕平台臺灣區總代理 
5.Billows 資通威脅代管雲端 MSSP 服務 
6.提供資訊安全服務解決方案 

擴充期 
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序 公司名稱 產業別 主要產品/服務 發展階段 
7.Panorays 網路資安風險管理系統與監控平台軟體服務

臺灣代理 

4 
翔安生醫科技

股份有限公司 
其他服務業 

採用 IoT 多床監控系統、AI 演算等技術及醫療級穿戴

裝置, 應用於透析中低血壓預警系統、遠距心衰照護系

統及智慧病房連續生理偵測系統, 有效提升醫療安全及

照護品質。 

創建期 

5 
金佶科技股份

有限公司 
其他服務業 

指紋傳感器與軟體設計研發具備光學指紋系統各領域

技術 
1. 指紋傳感器與軟體設計研發 
2. 生物辨識裝置設計研發 
3. 生物辨識軟體設計研發 

擴充期 

6 
得恩能源股份

有限公司 
其他服務業 

主要從事太陽能設計,安裝,建置及後續電站維運. 太陽

能發電站，太陽能屋頂，太陽能車棚及其他新能源的

投資，建設和運營維護。 
創建期 

7 
多扶事業股份

有限公司 
其他服務業 

針對行動不便的朋友與銀髮族提供專業與貼心的無障

礙服務！ 
創建期 

8 
拍拍圈科技股

份有限公司 
電子商務 

一個二手品牌精品買賣平台。以科技的方法，解決買

賣家的信任問題。PopChill 推出「安心購」服務，以

AI/機器學習為主，以人工為輔，確認為正品後才出貨

給買家。 

擴充期 

9 
瑞思資訊股份

有限公司 
資訊服務業 

資訊安全軟體 
軟體派送智慧分流/ IT 服務管理系統/ 客製化軟體系統/
軟體部署系統 

擴充期 

10 
普蒙生技股份

有限公司 
其他服務業 

體外診斷系統(包含試劑與自動化儀器)、肝纖維化診斷

服務、抗菌胜肽應用在藥品、化妝品和口腔產品。 
擴充期 

11 
全球系統整合

股份有限公司 
資訊服務業 

運維管理平台 GATEKEEPER 
  可對主機、伺服器、網路設備、安全設備等的管理

維護進行安全、有效、直觀的操作稽核，對策略配

置、系統維護、內部連結等進行詳細的記錄，提供細

微性的稽核，並支援操作過程的全程重播。 

擴充期 

12 
貝爾克斯生技

股份有限公司 
其他服務業 植物新藥、機能食品、特殊營養食品 創建期 

13 
鑫蘊林科股份

有限公司 
其他服務業 AI 平台、AI 圖像辨識服務 創建期 

14 
光禹國際數位

娛樂開發股份

有限公司 
其他服務業 

主要業務是為知名房地產集團提供大型主題樂園及娛

樂購物中心中的星禹影院公園策劃、概念設計、方案

設計和運營籌建等全產業鏈服務。星禹影院公園的規

劃將從方案設計和數位多媒體設備的研發生產，銷售

及運營。 

興櫃 

15 
行動智慧股份

有限公司 
資訊服務業 

ISAI 行動應用安全平台，與各內網系統，透過 XML 
API 介接整合，快速整合 ERP, MES,CRM, IOT, OA, BI, 
BPM…等系統，免開發及維護 iOS and Android 應用程

式及 OS 更新。ISAI APP 獨特的 360 全方位資料保護

及行動安全機制，包括: APP 浮水印、禁止傳寄、禁止

複製、遠端刪除資料、應用授權管理、SSO & 2FA 綁

定機碼身分驗證、整合 VPN、傳輸加密…等，可大幅

提高企業安全性。 

擴充期 
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序 公司名稱 產業別 主要產品/服務 發展階段 

16 
雲想科技股份

有限公司 
資訊服務業

/數位內容 

SelfieSign 影音簽名：SelfieSign 以簽名時同步錄影的

方式，記錄簽署當下的人、事、時、地、物，加密編

碼成為專利的 SVS 檔案，能在事後完整重現簽署當下

影音資訊，確保簽名之不可否認性。 

擴充期 

17 
金箍棒智慧物

業管理顧問股

份有限公司 
資訊服務業 

物業管理者&房東的租賃房產管理神器 
租約管理 
智能租約線上管理與簽立 

擴充期 

18 
瑪樂愛迪股份

有限公司 
資訊服務業 AD POST 是為品牌與網紅開發的專案管理平台 創建期 

19 
亞果遊艇開發

股份有限公司 
其他服務業 

會員制海洋休閒活動經營/船艇服務/活動規劃/餐飲服務 
泊位租賃/船艇租賃 

擴充期 

20 
極現科技股份

有限公司 
其他服務業 

自行開發的 earthbook 無人機 4D 雲端服務，提供企

業、政府的全自動無人機資料獲取、處理、AI 分析平

台 
創建期 

21 
精拓生技股份

有限公司 
其他服務業 

由專利循環腫瘤細胞(Circulating tumor cell, CTC)擴增

技術以及藥物測試平台所組成，透過簡易的抽血為病

人擴增血液中 CTC 數量，進而提供高品質及足夠數量

的 CTC 做後續個人化測試及分析 

擴充期 

22 
蘇菲營養生化

股份有限公司 
其他服務業 食品什貨零售業 創建期 

資料來源：本計畫整理 

(b) 追蹤投資案源後續接洽情形 

計畫辦公室受理非自策略性服務業計畫辦公室之案源，經辦公室

初步接洽後，判斷符合產業範疇，並經篩選具投資潛力之優質案源，

轉介至服務業產業計畫辦公室，並紀錄成 1 冊，利用服務業計畫辦公

室之輔導資源及專業輔導，有效串連服務業計畫辦公室資源，發揮綜

效，共同提供潛力案源更全方位的服務。 

表 3、案源後續接洽列表 

序 案源 產業別 後續接洽情形 

1 樂活海洋休閒股份有限公司 其他服務業 國發基金轉知協助進行後續連繫及相關事宜 

2 翔安生醫科技股份有限公司 其他服務業 目前暫不考慮，因其市場、產業別。 

3 得恩能源股份有限公司 其他服務業 
國發基金轉知協助進行後續連繫及相關事

宜。業者表示目前會先考慮國發直投方案，

暫不需要安排媒合。 

4 
金箍棒智慧物業管理顧問股份

有限公司 
資訊服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器。 

5 瑪樂愛迪股份有限公司 其他服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器。 
6 亞果遊艇開發股份有限公司 其他服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器。 
7 極現科技股份有限公司 其他服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器。 
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序 案源 產業別 後續接洽情形 

8 多扶事業股份有限公司 其他服務業 

國發基金轉知協助進行後續連繫及相關事

宜，業主目前的資金需求相當緊急，如本月

無資金入注將會歇業，說明方案是搭配投

資，時程無法配合公司，業主表示如有後需

求會再主動聯絡~ 
9 精拓生技股份有限公司 其他服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器/新創圓夢網。 
10 蘇菲營養生化股份有限公司 其他服務業 轉介 PwC Scale-up 加速器。 
11 瑞思資訊股份有限公司 資訊服務業 業者表示後續若有需求會主動聯繫。 

12 全球系統整合股份有限公司 資訊服務業 
由數位發展部數位產業署資安企業募資輔導

計畫轉介，與業者聯繫後，表示方案等待資

金時程較長，故先不考慮方案 

資料來源：本計畫整理 

(c) 提供案源診斷諮詢服務 

本計畫提供企業填寫「經濟部加強投資策略服務業推動計畫-案源

資料表」，並因應個資法要求，確認企業填寫個資同意書，資料建檔並

進行初步訪談。依據企業填寫之案源資料表做初步審視，確認產業範

疇，與申請人進行電話聯絡，了解募資需求及條件，確認企業需求是

否與本計畫相符，以提供相關建議作為募資準備參考，並紀錄成 1 冊

若不符本計畫則將進行轉介其它合適之計畫方案或資源。 

表 4、案源診斷諮詢服務列表 

序 案源 產業別 諮詢狀況 

1 樂活海洋休閒股份有限公司 其他服務業 持續洽談中 
2 方格子影視多媒體有限公司 資訊服務業 將自行蒐集其他資訊再做評估 
3 神農市場股份有限公司 資訊服務業 募資輔導中 
4 采威國際資訊股份有限公司 資訊服務業 將自行蒐集其他資訊再做評估 
5 竣盟科技股份有限公司 資訊服務業 需請企業提供更多資訊再做判斷 
6 翔安生醫科技股份有限公司 其他服務業 目前暫不考慮 
7 金佶科技股份有限公司 其他服務業 持續追蹤中 
8 得恩能源股份有限公司 其他服務業 已結案 

9 
金箍棒智慧物業管理顧問股份有限
公司 

資訊服務業 已結案 

10 瑪樂愛迪股份有限公司 其他服務業 已結案 
11 亞果遊艇開發股份有限公司 其他服務業 已結案 
12 極現科技股份有限公司 其他服務業 已結案 
13 多扶事業股份有限公司 其他服務業 已結案 
14 精拓生技股份有限公司 其他服務業 已結案 
15 蘇菲營養生化股份有限公司 其他服務業 已結案 
16 拍拍圈科技股份有限公司 電子商務 持續追蹤中 
17 瑞思資訊股份有限公司 資訊服務業 已結案 
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序 案源 產業別 諮詢狀況 

18 普蒙生技股份有限公司 其他服務業 媒合後暫無投資機會 
19 全球系統整合股份有限公司 資訊服務業 已結案 
20 貝爾克斯生技股份有限公司 其他服務業 目前暫不考慮 
21 行動智慧股份有限公司 資訊服務業 持續追蹤中 

22 雲想科技股份有限公司 
資訊服務業/
數位內容 

持續追蹤中 

23 
光禹國際數位娛樂開發股份有限公
司 

會展服務 持續洽談中 

24 鑫蘊林科股份有限公司 其他服務業 持續洽談中 

資料來源：本計畫整理 

另本計畫網站亦集結共通性募資準備之相關資訊，以及近年來募

資 業 者 提 問 之 QA 放 置 於 網 站 專 區

(https://www.issip.org.tw/issip/index.php?code=list&ids=30)，以供有需要之企業參考。 

(d) 自行或配合辦理募資輔導、投資媒合等相關會議或活動 

為協助符合產業範疇且具有投資潛力之優質案源能更瞭解本計畫，

做好與投資人洽談之準備並順利取得資金，健全企業營運體質，本計

畫特別於投資媒合會前安排企業募資輔導與相關諮詢協助，並視個案

需求安排個別輔導。透過募資輔導，增進業者對於募資流程及應注意

事項的瞭解，加強募資重點內容及提升募資技巧，為企業帶來更多元

化加值服務與媒合優勢。 

本計畫之企業募資輔導分成四個程序： 

 第一階段初期諮詢診斷，以進行初步訪談評估後，依募資需求、產業範

疇進行分類並立案建檔，產出案源初步評估報告書並專人個案列管。 

 第二階段為客製化輔導，進行募資前輔導，並依募資條件、階段別、產

業別等不同，安排合適之募資對象，以創新營運模式、募資策略、市場

規劃、財務報表等深度面向為輔導重點。 

 第三階段為精準媒合，確認媒合意向，舉辦媒合會，或視需求安排一對

一洽談，並回饋初步評估結果，其中包含募資簡報架構、投資談判技巧、

營運計畫書最後調整等以外部面向為主的輔導內容。 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

 

31 

 第四階段進為追蹤轉介，以投資人意見回饋，持續追蹤或進行轉介，適

時提供必要協助，特別是策略性合作夥伴，協助企業擴大商機。 

資料來源：本計畫整理 

本計畫之企業募資輔導主要分成四個階段，由初期洽談、客製化

輔導、媒合前輔導至最後階段媒合會，除了提醒業者在募資時該注意

事項外，亦針對臺灣投資生態、創業與投資的基本概念、專業管理公

司如何進行投資評估以及政府籌資資源的管道進行說明： 

截至 11 月 15 日已辦理 6 場次個別募資輔導活動。本計畫募資輔

導，除了募資與注意事項外，亦針對臺灣投資生態、創業與投資的基

本概念、專業管理公司如何進行投資評估以及政府籌資資源的管道進

行說明。媒合輔導場次及議程內容如下說明： 

經過遴選、評估及進行輔導之服務業業者，將安排參加媒合會進

行募資發表，但由於方案投資期程於 1 月 31 日屆滿，無法繼續與專業

管理公司繼續搭配投資，故以一對一或一對多媒合會為主。  

具有明確募資需求與計畫之企業，且相關資料完備，或營運計畫

已臻成熟者，本計畫將針對該案之性質條件，安排適當（例如所屬產

業別、階段別、募集資金規模大小、投資人所代表的資源等）投資人

圖 6、募資輔導及投資媒合辦理流程圖 
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進行一對一或一對多媒合會。截至 11 月 15 日為止，已完成 4 場次一

對一媒合會、2 場次一對多媒合會，合計完成 6 場次，共 6 家業者參

與。 

本計畫於辦理投資媒合前，透過募資輔導了解募資企業之募資需

求，再與本計畫之專業管理公司之投資偏好進行配對，視需求分別辦

理一對一或一對多之投資媒合會，採階段性要多面向客製化媒合。 

表 5、募資輔導相關會議或活動列表 

序 類型 日期 募資/媒合廠商 
1 募資輔導 112/02/21 翔安生醫股份有限公司 
2 募資輔導 112/03/22 金佶科技股份有限公司 
3 募資輔導 112/03/30 得恩能源股份有限公司 
4 募資輔導 112/07/25 拍拍圈科技股份有限公司 
5 募資輔導 112/10/03 行動智慧股份有限公司 
6 募資輔導 112/10/03 雲想科技股份有限公司 

資料來源：本計畫整理 

表 6、投資媒合相關會議或活動列表 

序 類型 日期 募資/媒合廠商 
1 投資媒合 112/01/16 方格子影視多媒體有限公司 
2 投資媒合 112/02/02 采威國際資訊股份有限公司 
3 投資媒合(1 對多) 112/08/11 普蒙生技股份有限公司 
4 投資媒合 112/09/18 貝爾克斯生技股份有限公司 
5 投資媒合(1 對多) 112/10/24 光禹國際數位娛樂開發股份有限公司 
6 投資媒合 112/10/31 鑫蘊林科股份有限公司 
資料來源：本計畫整理 

(e) 提供投資案源轉介其他政府輔導資源服務 

依據在募資諮詢與評估階段尚不適合募資者，或是在投資媒合後

無投資機會的企業，依其資金需求轉介至政府其他輔導資源，如中企

處創業圓夢網或中小企業單一服務窗口、國發基金創業天使投資方案

或產業計畫辦公室等，以利提供除投資外的輔導資源，協助企業成長，

並結合產業計畫辦公室、專業管理公司及服務業計畫辦公室之輔導能

量，給予策略性服務業優質潛力廠商積極輔導及支持，協助被投資案

順利升級轉型，相關資料彙集成一冊，摘要如下： 

序 案源 產業別 其他資源 
1 竣盟科技股份有限公司 資訊服務業 轉介資安企業募資輔導計畫 

2 翔安生醫科技股份有限公司 其他服務業 
轉介創業天使投資方案及生醫
推動小組 

3 金佶科技股份有限公司 其他服務業 小型企業創新研發計畫(SBIR) 
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序 案源 產業別 其他資源 
4 金箍棒智慧物業管理顧問股份有限公司 資訊服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
5 瑪樂愛迪股份有限公司 其他服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
6 亞果遊艇開發股份有限公司 其他服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
7 極現科技股份有限公司 其他服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
8 多扶事業股份有限公司 其他服務業 中小型事業疫後振興專案貸款 
9 精拓生技股份有限公司 其他服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
10 蘇菲營養生化股份有限公司 其他服務業 轉介新創圓夢網及資誠加速器 
11 瑞思資訊股份有限公司 資訊服務業 轉介資安企業募資輔導計畫 
12 普蒙生技股份有限公司 其他服務業 轉介中小企業實施方案 

資料來源：本計畫整理 

資料來源：本計畫整理 

資料來源：本計畫整理 

圖 8、轉介其他資源比例 

圖 7、轉介專業管理公司比例 
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B. 投資案管理作業 

(a) 協助召開投資處分評估檢視等相關會議 

各專業管理公司申請投資案處分時，專業管理公司應備檢附處分

評估報告及檢附相關文件向產發署提出申請。由專業管理公司於處分

評估報告中說明處分相關資料(包含申請處分之原因、處分方式、處分

股數、處分價格建議分析、處分時程、處分交易對象等但不限)，並做

成處分評估報告供產發署進行審查。 

本計畫將協助檢視專業管理公司之申請處分文件完備度，並針對

處分評估報告內容進行審視如處分方式是否符合業界程序、處分價格

建議分析計算是否正確、處分交易對象是為利害關係人、專業管理公

司的處分股數是否符合原配投比例等項目，本計畫提供處分評估之初

步意見予產發署參考。 

資料來源：本計畫整理 

產發署接到各專業管理公司申請投資案處分時，本計畫將協助產

發署檢視處分評估報告，必要時召開相關會議或邀請各專業管理公司

就處分評估報告及檢附相關文件向產發署進行說明，以釐清處分評估

報告內容。 

處分評估檢視會議由產發署召開計畫辦公室與會或邀請專業管理

公司列席；必要時，得視處分個案聘請相關產業之專家學者列席。 

圖 9、投資案處分流程圖 
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截至 112 年 11 月 15 日，本計畫協助產發署召開 9 場次相關投資

後管理會議進行釐清相關疑慮，並提供協助處理並研提後續處理作法

之建議，如下表： 

表 7、投資後管理會議列表 

序 日期 專業管理公司 個案名稱 重大議題說明 研擬及建議處理結果 

1 112/01/05 
達盈管理顧問股

份有限公司 
學悅科技股份

有限公司 

達盈規劃學悅科技以

交換方式取得聲浪媒

體科技(股)公司股份 

達盈已補充說明學悅營運情

況等相關資料於建議報告 

2 112/01/30 
達盈管理顧問股

份有限公司 
學悅科技股份

有限公司 
針對達盈規劃方式請

益國發基金 
請益國發基金以確認本案後

續處理方式 

3 112/02/03 
達盈管理顧問股

份有限公司 
學悅科技股份

有限公司 
確認方案未規範之處

理方式 

先訂換股處理原則經局長簽

准後，再依處理原則辦理後續

事宜 

4 112/02/06 
所有專業管理公

司 
所有被投資公

司 
討論換股處理原則內

容 
確認換股處理原則之規劃方

向 

5 112/03/21 
達盈管理顧問股

份有限公司 
學悅科技股份

有限公司 
確認處分時取得新資

產之後續管理 

達盈表示處分學悅科技(股)公
司後，將協助信託專戶持續管

理浪媒體科技(股)公司股份直

至處分完 

6 112/08/29 
中加顧問股份有

限公司 
旭海國際科技

股份有限公司 
了解處分事宜 

請中加協助安排本署與旭海

經營團隊進行商討會議 

7 112/08/31 
中加顧問股份有

限公司 
旭海國際科技

股份有限公司 
討論買回信託專戶持

股事宜 
請旭海經營團隊評估買回信

託專戶持有股份 

8 112/09/21 
中加顧問股份有

限公司 
旭海國際科技

股份有限公司 

討論旭海新投資人日

商買回信託專戶持股

事宜 

請辦公室協助先與日商洽談

依投資協議買回信託專之意

願後再進行後續事宜 

9 112/10/04 
中加顧問股份有

限公司 
旭海國際科技

股份有限公司 

討論旭海新投資人日

商買回信託專戶持股

事宜 

旭海新投資人日商就買回信

託專戶持股進行研議後再回

復 

資料來源：本計畫整理 

(b) 辦理投資案管理及退場規劃： 

本計畫除掌握被投資公司營運情形外，並組成訪視小組，訪查本

計畫被投資公司之營運狀況，將上述資料進行統計後形成被投資案之

投後管理資料庫，另將依照各被投資公司的營運情形進行分級管理。

投資後管理工作重點綜整如下：
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資料來源：本計畫整理 

本計畫截至 112 年 11 月 15 日，已由專業管理公司針對風險個案

列管戶 1 家，協助處理及定期回報共 10 次，以掌握被投資公司之經營

狀況。本辦公室亦綜整將相關資訊回報予產發署掌握進度。 

表 8、風險個案(列管戶)處理列表 

項次 回報產發
署日期 相關風險個案及協助處理內容 

1 112/01/31 回報產發署 1 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

2 112/03/01 回報產發署 2 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

3 112/03/23 回報產發署 3 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

4 112/04/25 回報產發署 4 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

5 112/05/22 回報產發署 5 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

6 112/06/28 回報產發署 6 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

7 112/07/28 回報產發署 7 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

8 112/08/22 回報產發署 8 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

9 112/09/26 回報產發署 9 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

10 112/10/30 回報產發署 10 月份大亞專業管理公司協助處理草大木(列管戶)情形 

資料來源：本計畫整理 

圖 10、投資後管理工作架構 
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(b-1) 協助投資案重大議題研析及提供建議 

本計畫已進入投資處分期，為確保本計畫股東權益，本計畫依

據與專業管理公司簽訂之委辧契約書，於專業管理公司獲知被投資

公司發生重大議題，包含退場規劃、被併購、解散清算、認損、經

營不善、轉股境外、財務及相關影響本計畫權益情況之分析。 

依專業管理公司就被投資公司之重大議題處理相關資料進行

研析，確認是否保障股東權益、綜整評估分析及提出建議報告等資

料呈報供產發署長官判決參考，並必要時適時以會議方式釐清重大

議題處理方式，或邀約專業管理公司與會進行報告，本計畫提供建

議資料協助產發署完成核決。 

本計畫協助處理被投資公司之重大議題研擬處理方向及評估

建議，截至 112 年 11 月 15 日共 13 次，已紀錄成 1 冊，說明如下

表： 

表 9、被投資企業之重大議題研擬及評估建議列表 

序 日期 專業管理公司 個案名稱 重大議題說明 研擬及建議處理結果內容 

1 112/01/03 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 
減資彌補虧損提列

投資損失 

112 年 3 月 27 日函復同意依

減資彌補虧損比率提列投資

損失 

2 112/01/05 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

學悅科技 (股 )交換

取得聲浪媒體科技

(股)公司股份 

達盈已補充說明學悅營運情

況等相關資料於建議報告 

3 112/01/07 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

接獲國發基金通知

學悅股東妞時尚律

師函文 

請達盈密切注意後續發展並

善盡管理人責任，以確保官

股之投資權益 

4 112/01/30 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

討論以交換方式取

得另一家公司股份

之辦理方式 
確認本案後續處理方式 

5 112/02/03 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

學悅科技 (股 )交換

取得聲浪媒體科技

(股)公司股份 

先將換股處理原則經局長簽

准，再依處理原則辦理本案

後續事宜 

6 112/02/06 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

學悅科技 (股 )交換

取得聲浪媒體科技

(股)公司股份 
討論換股處理原則內容 

7 112/03/21 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股

份有限公司 

學悅科技 (股 )交換

取得聲浪媒體科技

(股)公司股份 

請達盈於處分報告中表達後

管理方式 

8 112/04/12 
中加顧問股份

有限公司 
德鴻科技股

份有限公司 
協助德鴻申請興櫃

掛牌 
112 年 5 月 1 日函復同意提

撥供推薦證券商認購 
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序 日期 專業管理公司 個案名稱 重大議題說明 研擬及建議處理結果內容 

9 112/04/20 
益鼎創業投資

管理顧問股份

有限公司 

奧理科技股

份有限公司 
股權交換為境外公

司 Ocard Inc.股份案 

112 年 6 月 13 日函復同意股

權交換為境外公司 Ocard 
Inc.股份案 

10 112/05/10 
益鼎創業投資

管理顧問股份

有限公司 

科盛科技股

份有限公司 
申請展延處分時程 

112 年 5 月 29 日函復同意申

請展延處分時程 

11 112/05/30 
臺灣新光國際

創業投資股份

有限公司 

遠業科技股

份有限公司 

就遠業提出抗告理

由(七)狀 ,我方具擬

陳述意見狀回應抗

告內容 

112 年 6 月 6 日委任律師將

我方陳述意見狀遞交至法院 

12 112/08/14 
大亞創業投資

股份有限公司 
喧嘩股份有

限公司 
申請處分全數持股 

112 年 10 月 4 日函復同意處

分喧嘩全數持股 

13 112/08/31 
兆豐管理顧問

股份有限公司 

瑞德感知科

技股份有限

公司 

減資彌補虧損提列

投資損失 
112 年 10 月 16 日函復同意

投資損失 

資料來源：本計畫整理 

本計畫已進入處分期，專業管理公司陸續啟動處分程序。專業

管理公司於處分評估報告中說明處分相關資料(包含申請處分之原

因、處分方式、處分股數、處分價格建議分析、處分時程、處分交

易對象等但不限) 及檢附相關文件向產發署提出申請，產發署依處

分評估報告及相關文件進行審查。 

本計畫將協助產發署檢視專業管理公司之申請處分文件完備

度，並針對處分評估報告內容進行審視，如處分方式是否符合業界

程序、處分價格建議分析計算是否正確、處分交易對象是為利害關

係人、專業管理公司的處分股數是否符合原配投比例等項目，本計

畫提供處分檢核及評估意見予產發署核判參考，並對處分進度進行

管理。 

本計畫協助處理被投資公司處分案並進行管理，截至 112 年 11

月 15 日共 6 次，說明如下表： 

表 10、被投資公司處分案(退場)管理列表 

序 日期 專業管理公司 個案名稱 處理進度 

1 112/03/06 
益鼎創業投資

管理顧問股份

有限公司 

科盛科技股份有

限公司 
112 年 4 月 11 日函復同意處分科盛全

數持股 

2 112/03/08 
中加顧問股份

有限公司 
德鴻科技股份有

限公司 
112 年 5 月 19 日函復同意處分德鴻全

數持股 

3 112/03/27 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股份有

限公司 
達盈重新補充處分報告內容(結案) 
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序 日期 專業管理公司 個案名稱 處理進度 

4 112/05/29 
達盈管理顧問

股份有限公司 
凱鈿行動科技股

份有限公司 
因買方已無承購意願故達盈申請撤銷

申請處分 

5 112/08/14 
大亞創業投資

股份有限公司 
喧嘩股份有限公

司 
112 年 10 月 4 日函復同意處分喧嘩全

數持股 

6 112/09/19 
達盈管理顧問

股份有限公司 
學悅科技股份有

限公司 
產發署刻正進行核判程序 

資料來源：本計畫整理 

(b-2) 本計畫於投資後取得各被投資公司相關資料，以了解被投資公司之

營運現況 

本計畫於投資後，將各專業管理公司每年提供被投資公司之會

計師查核報告，及於每季管理費申請時提供之營運概況表，用以了

解被投資公司之營運現況與財務狀況，並於期末彙集成冊。 

(b-3) 依投資案風險分類檢視營運狀況，召開投資後管理會議 

本計畫依 106 年 11 月 17 日局長指示「風險管控應回歸本計畫

委由專業管理公司投資評估及管理之精神，產發署管控重點主要是

專業管理公司的作為，產發署是總管理處的角色，加強專業管理公

司對投資個案的控管機制」要求專業管理公司加強落實分級管理，

並針對風險個案積極協處及定期回報。 

為能達到分類重點管理之效果，本計畫依被投資公司之營運績

效及經營情況，遵照方案作業要點規定將所有被投資公司分成下列

五大類，進行分類管理，並定期就被投資公司之最新營運及財務情

況，重新檢討調整： 

 正常戶：最近年度之營運及獲利情況均屬穩定良好者，定期核閱其財務報

表。 

 觀察戶：公司成立未滿五年，營運績效尚待觀察者，定期核閱其財務報表。 

 追蹤戶：公司成立五年以上，營運績效不佳者，邀集專業管理公司及相關

專家代表參與檢討。 

 列管戶：公司營運或管理遭逢重大困難者，邀集專業管理公司及相關專家

代表參與檢討。 

 沖銷戶：公司長期營運困難，大部分已提列投資損失者，俟全數提列損失

完畢後予以結案。 
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本計畫共 78 家被投資公司，扣除完全處分 23 家，餘 55 家依

方案作業要點規定，將被投資公司之營運績效及經營情況分成下列

五大類，進行分類管理，並就各被投資公司之最新營運及財務情況，

滾動式重新檢討調整。 

表 11、被投資公司分級明細表 
分類結果 家數 百分比 
正常戶 24 44% 
觀察戶 7 13% 
追蹤戶 8 15% 
列管戶 1 2% 
沖銷戶 15 26% 
合計 55 100% 

資料來源：本計畫整理 

依投資案風險檢視營運狀況，必要時召開投資管理會議討論因

應方式，或專業管理公司召開投資績效檢討會議，掌握被投資企業

之經營狀況，研商後續處理作法。 

為強化管理專業管理公司之控管機制及其管理投資案之營運

情況，本計畫召開專業管理公司投資後管理會議，就投資個案進行

營運近況、投資後管理以及退場規劃等進行說明，以掌握被投資企

業之經營狀況、處分規劃，並就重大議題研商後續處理作法。 

本計畫協助處理被投資公司處分案並進行管理，截至 112 年 11

月 15 日已召開 8 次投資後管理會議，說明如下列各表： 

表 12、達盈管理顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
會 議 日 期 112 年 8 月 22 日 

被投資公司 

(一)學悅科技股份有限公司 
(二)凱鈿科技股份有限公司 
(三)inlinegroupLimited 
(四)智齡科技股份有限公司 
(五)東聯互動股份有限公司 
(六)優達科技股份有限公司 
(七)思必瑞特生技股份有限公司 

會 議 結 論 

(一)學悅科技股份有限公司：達盈規劃洽特人處分。 
(二)凱鈿科技股份有限公司：達盈規劃 115 年上櫃後進行處分。 
(三)inlinegroupLimited：inline 團隊規劃透過國際大型公司併購，達盈將尋找併購

對象。 
(四)智齡科技股份有限公司：達盈規劃智齡 116 年創新板上市後進行處分。 
(五)東聯互動股份有限公司：達盈規劃東聯 113 至 114 年上市櫃後進行處分。 
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(六)優達科技股份有限公司：規劃優達 114 年上市櫃後進行處分。 
(七)思必瑞特生技股份有限公司: 達盈規劃俟思必瑞特 113 年興櫃後進行處分。 

資料來源：本計畫整理 

表 13、富鑫顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 10 月 24 日(星期二) 
被 投 資 公 司 龍馬文創股份有限公司 
會 議 結 論 富鑫規劃龍馬 115 年興櫃後進行處分 

資料來源：本計畫整理 

表 14、華登國際管理顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 10 月 24 日(星期二) 

被 投 資 公 司 (一)睿谷科技股份有限公司 
(二)季河資訊股份有限公司 

會 議 結 論 
(一)睿谷科技股份有限公司：華登目前規劃 115 年至 117 年被大廠併購的退

場方式。 
(二)季河資訊股份有限公司：華登規劃 117 年興櫃後進行處分。 

資料來源：本計畫整理 

表 15、漢鼎股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 10 月 24 日(星期二) 
被 投 資 公 司 BravoIdeasDigitalCo.,Ltd 
會 議 結 論 漢鼎規劃 Bravo115 年海外掛牌及創新板上市後進行處分。 

資料來源：本計畫整理 

表 16、華陽中小企業開發股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 11 月 7 日(星期二) 

被 投 資 公 司 (一)BrainNaviLtd 
(二)臺灣發展軟體科技股份有限公司 

會 議 結 論 
(一)BrainNaviLtd.：華陽規劃 114 年於公開市場進行處分。 
(二)臺灣發展軟體科技股份有限公司:華陽規劃 115 年以被併購或經上市櫃進

行處分。 

資料來源：本計畫整理 

表 17、聯訊管理顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 11 月 7 日(星期二) 
被 投 資 公 司 博謙生技股份有限公司 

會 議 結 論 
博謙生技股份有限公司：博謙已規劃解散清算，銀行持續進行處分資產程

序，但聯訊為降低後續管理成本，近期將來函向本署申請，規劃洽博謙董事

長以低價買回持股。 

資料來源：本計畫整理 
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表 18、兆豐管理顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 11 月 10 日(星期五) 

被 投 資 公 司 
(一)捷而思股份有限公司 
(二)瑞德感知科技股份有限公司 

會 議 結 論 
(一)捷而思股份有限公司：兆豐規劃 116 年底以被大廠併購進行處分。 
(二)瑞德感知科技股份有限公司：兆豐規劃 117 年於公開市場進行處分。 

資料來源：本計畫整理 

表 19、中加顧問股份有限公司投資後管理會議列表 
日 期 時 間 112 年 11 月 10 日(星期五) 

被 投 資 公 司 

(一) 創業家兄弟股份有限公司 
(二) 人杰老四川餐飲管理顧問股份有限公司 
(三) 德鴻科技股份有限公司 
(四) 旭海國際科技股份有限公司 

會 議 結 論 

(一) 創業家兄弟股份有限公司：於 108 年 11 月 27 日申請建議以，本署於

109 年 1 月 22 日授權中加以每股不低於 24 元處分信託專戶持股。如 112
年底前創業家股價未能回至每股 24 元以上，中加將重新申請授權每股處

分價格，以完成處分。 
(二) 人杰老四川餐飲管理顧問股份有限公司：中加規劃待老四川上櫃後進

行處分。 
(三) 德鴻科技股份有限公司：本署於 112 年 5 月 19 日授權中加以每股不

低於 28 元處分信託專戶持股，持續處分中。 

資料來源：本計畫整理 

(c) 辦理被投資公司訪視與資源引介相關會議 

(c-1) 辦理被投資公司訪視作業 

(i) 訪視作業規劃說明： 

本計畫於 112 年第一季統計截至 112 年底止，本方案投資滿 1

年、且尚未全數處分或全額認損之被投資公司為訪視標的，進行安

排本年度訪視作業相關事宜，經產發署核准後做為執行依據。 

(ii) 訪視方式： 

本年度考量新冠肺炎疫情逐漸趨緩，訪視方式原則採實體辦理

為主，將視疫情狀況適時調整。 

(iii) 訪視成員： 

由產業發展署長官主持，除邀請國發基金、產業主管機關、產

業計畫辦公室、產業發展署知識經濟產業組及加強投資策略性服務
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業計畫辦公室出席外，另得邀請經營或技術專家學者參加共同組成

訪視小組。 

(iv) 訪視行程： 

本計畫每年依產發署核准訪視名單安排被投資公司進行訪視

作業。本計畫依訪視結果作成訪視紀錄表，作為後續退場規劃及分

級管理之依據。 

截至 112 年 12 月 15 日本計畫完成 5 場訪視，另於 12 月再安

排一場訪視，相關訪視資料如下表：： 

表 20、4/21 曙光網路股份有限公司訪視會議相關資料 
日 期 時 間 112/04/21 (星期五)上午 10 時整 

被 投 資 公 司 曙光網路股份有限公司 

專業管理公司 豐利管理顧問股份有限公司 

開 會 地 點 臺北市松山區南京東路 4 段 2 號 3 樓 

主 持 人 經濟部產業發展署 陳佩利 副署長(張唯聖科長代) 

出 席 單 位 

 行政院國家發展基金 陳世賢資深副研究員 
 曙光網路股份有限公司 鄭光廷董事長、許婉柔總監、蘇育瑤專案經理、

楊捷涵行政專員 
 豐利管理顧問股份有限公司 李培僑副總經理 
 財團法人資訊工業策進會 許耕偉組長 
 加強投資策略性服務業計畫辦公室(臺北市電腦商業同業公會) 張亞雯副

主任、鄭麗娟規劃師、洪湘雅規劃師、陳筠安副規劃師 
 經濟部產業發展署知識經濟產業組 張唯聖科長、陳冠冶科員、陳奐妤職

代 

訪視報告結論 

 曙光為整合新創企業成長所需資源之網路社群平台，提供相關輔導資源，

目前營運模式尚可，財務方面現有資金尚充足，惟營收主要來源為國科會

補助，需拓展相關服務俾有利增加營收。 
 有關進駐高雄亞灣新創園區部分，期許業者加強輔導南部新創事業，以漸

進平衡南北新創育成環境。 
 請豐利評估曙光後續發展狀況，並協助本計畫進行出場規劃，以符合方案

期程安排。公司若需其它協助可透過專業管理公司或投資辦公室進行溝

通。 
 依產業發展署辦理加強投資策略性服務業實施方案作業要點第 9 點第 3

項所列營運績效及經營情況分類，本案訪視報告「結論與追蹤事項」所載，

曙光網路股份有限公司屬「正常戶」，將定期核閱其財務報表。 

資料來源：本計畫整理 

表 21、7/17 優達科技股份有限公司訪視會議相關資料 
日 期 時 間 112/07/17 (星期一)上午 10 時整 

被 投 資 公 司 優達科技股份有限公司 
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專業管理公司 達盈管理顧問股份有限公司 

開 會 地 點 新北市新莊區建國一路 300 號 10 樓阿波羅會議室 

主 持 人 經濟部產業發展署 陳佩利 副局長 

出 席 單 位 

 行政院國家發展基金 林翊婷副研究員 
 優達科技股份有限公司 何文裕董事長兼總經理、謝昆翰營運長、林鴻名

財務長、張智維研發長、謝文娜人資經理、吳秋憓專案經理 
 達盈管理顧問股份有限公司 蔡有智合夥人、吳孟璘合夥人 
 經濟部產業發展署電子資訊產業組 林鴻基研究員 
 網通產業發展計畫辦公室 蘇晟愷專案經理 
 加強投資策略性服務業計畫辦公室 (臺北市電腦商業同業公會) 賴荃賢

計畫主持人、謝佩君組長、陳筠安正規劃師、朱家儀副規劃師 
 經濟部產業發展署知識經濟產業組 張唯聖科長、陳冠冶專員、陳建廷技

士、陳奐妤職代 

訪視報告結論 

 優達主要產品為 5G 電信白牌設備，營運狀況良好，營收持續成長。 
 公司現金充足，訪視人員建議優達趁資源充足時尋找企業第二曲線，創

造下一個成長動能，以及提前規劃公司營運或投資活動，以達到公司資

本最適化。 
 關於優達公開發行乙事，本署予以尊重也期待公司持續成長茁壯，惟提

醒公司可以透過公開發行增加國際知名度，有利公司未來發展。 
 電資組近年已與優達完成多次重要合作，未來也請持續提供相關資源供

優達參考。 
 因服務業方案已進入處分期，請達盈協助本計畫在不影響優達營運狀況

下出場，以符合方案期程。 
 優達若需其它協助可透過達盈或計畫辦公室與本署聯絡。 
 依產業發展署辦理加強投資策略性服務業實施方案作業要點第 9 點第 3

項所列營運績效及經營情況分類，本案訪視報告「結論與追蹤事項」所

載，優達科技股份有限公司屬「正常戶」，將定期核閱其財務報表。 

資料來源：本計畫整理 

表 22、10/30 臺灣恩寧股份有限公司訪視會議相關資料 
日 期 時 間 112/10/30(星期一)上午 10 時整 

被 投 資 公 司 臺灣恩寧股份有限公司 

專業管理公司 新橋聯合股份有限公司 

開 會 地 點 線上訪視(會議連結: https://tca-tw.webex.com/tca-
tw/j.php?MTID=m21fa555757a97506625cb018a09dd7fd) 

主 持 人 經濟部產業發展署 王麗珠 副組長 

出 席 單 位 

 臺灣恩寧股份有限公司 文翔昇總經理、陳百祥財務長 
 新橋聯合股份有限公司 蔡世辰投資處處長 
 加強投資策略性服務業計畫辦公室(臺北市電腦商業同業公會) 張亞雯主

任、洪湘雅正規劃師、陳筠安正規劃師 
 經濟部產業發展署知識經濟產業組 王麗珠副組長、陳冠冶科長、陳建

廷技士、陳奐妤職代 

訪視報告結論 

 恩寧主要產品為熱消融、化學消融及比較腫瘤測試平台，自 112 年 Q2 營

運狀況不如預期，公司持續簽訂事業案討論中，預期可增加營收。 
 建議公司盡快提升營業收入，以維持公司正常營運。 
 建議公司可善用政府資源，幫助公司成長，達到扶植產業的目的。 
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 因服務業方案已進入處分期，請新橋協助本計畫在不影響恩寧營運狀況

下出場，以符合方案期程。 
 恩寧若需其它協助可透過新橋或計畫辦公室與本署聯絡。 
 依產業發展署辦理加強投資策略性服務業實施方案作業要點第 9 點第 3

項所列營運績效及經營情況分類，本案訪視報告「結論與追蹤事項」所載，

臺灣恩寧股份有限公司屬「追蹤戶」，將每月核閱其財務報表且定期檢討。 

資料來源：本計畫整理 

表 23、11/13 采億動畫影業股份有限公司訪視會議相關資料 
日 期 時 間 112/11/13(星期一)下午 2 時整 

被 投 資 公 司 采億動畫影業股份有限公司 

專業管理公司 豐利管理顧問股份有限公司 

開 會 地 點 新北市新店區寶中路 92 號 9 樓 

主 持 人 經濟部產業發展署 陳良棟副組長 

出 席 單 位 

 采億動畫影業股份有限公司 廖培宏執行董事、徐梅蘭管理部行政助理 
 豐利管理顧問股份有限公司 李培僑副總經理 
 加強投資策略性服務業計畫辦公室(臺北市電腦商業同業公會) 張亞雯副

主任、高禎徽副主任、洪湘雅正規劃師、陳筠安正規劃師 
 經濟部產業發展署知識經濟產業組 陳良棟副組長、王麗珠副組長、陳冠

冶科長、陳建廷技士 

訪視報告結論 

 采億營運模式以國內外動畫代工為主，為擴大營收，目前采億開發自有 IP
的原創動畫，受眾客群鎖定 3-8 歲小孩，以打造屬采億 IP 的幼兒動畫品

牌。 
 采億除專注於 2D 動畫技術外，另也持續觀察 AI 技術運用於動畫技術趨

勢發展，以隨時調整營運開發自有動畫產品，提升營運效率。 
 因服務業方案已進入處分期，請豐利協助本方案在不影響采億營運狀況

下出場，以符合方案期程。 
 依產業發展署辦理加強投資策略性服務業實施方案作業要點第 9 點第 3

項所列營運績效及經營情況分類，本案訪視報告「結論與追蹤事項」所載，

采億動畫影業股份有限公司屬「正常戶」，將定期核閱其財務報表。 

資料來源：本計畫整理 

表 24、12/6 合度精密生物科技股份有限公司訪視會議相關資料 
被 投 資 公 司 合度精密生物科技股份有限公司 

專業管理公司 寶利資產管理股份有限公司 

開 會 地 點 新北市汐止區新台五路 1 段 97 號 28 樓之 5 

主 持 人 經濟部產業發展署 王麗珠副組長 

出 席 單 位 

 合度精密生物科技股份有限公司 龍美麟營運副總 
 寶利資產管理股份有限公司 陳天行資深合夥人 
 加強投資策略性服務業計畫辦公室(臺北市電腦商業同業公會) 賴荃賢計

畫主持人、高禎徽副主任、洪湘雅正規劃師、陳筠安正規劃師 
 經濟部產業發展署知識經濟產業組 王麗珠副組長、陳冠冶科長、陳建廷

技士 

訪視報告結論  合度(台灣)主要營收來源銷售 CTC 檢測服務予合度(美國)用於 Firstsight 人體試

驗，從中收取服務費用。 
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 合度(台灣)最初規劃原檢測業務委由東生華製藥公司進行異業合作，除仍保有檢

測業務收入外，亦可專注於 Firstsight 研發，惟東生華製藥公司檢測業務情況不

如預期，致合度(台灣)無法收到檢測收入，也停止這部分業務。目前重啟檢測部

分除台灣檢體外，也開始收東南亞市場檢體檢測，以增加營收。 
 合度(台灣)重新啟動檢測服務，目前已進行業務拓展，預計 2024 年會產生營收，

另一液態檢測收入也與藥廠進行合作臨場試驗，這部分也會產收營收，合度(台
灣)將提高營收列為首要目標。 

 合度(台灣)若需其它協助可透過寶利或計畫辦公室與本署聯絡。 
 因服務業方案已進入處分期，請寶利協助本計畫在不影響合度(台灣)營運狀況下

出場，以符合方案期程。 

資料來源：本計畫整理 

(c-2) 協助被投資公司引介其他相關資源 

本計畫於投資後，藉由專業管理公司之訪視、取得被投資公司

營運績效相關報表、透過被投資公司董事會/股東會召開時程及決議

內容等資料進行投資後管理，以了解被投資公司之營運現況，如遇

需其他資源時，經專業管理公司向本計畫提出時，本計畫協助引介

其他相關資源供被投資公司。或於本計畫進行訪視時，如見相關重

大事項發生之可能性，同時針對風險個案積極協處及定期回報，必

要時諮詢專家意見及研提輔導建議政府補助專案，提供政府對產業

補助、專案、顧問服務等相關資訊，或政府其他計畫引介案源公司

時，本計畫依案源公司需求，引介適合資源協助案源公司營運發展。

本計畫於 112 年進行兩場資源引介相關會議，資源引介會議相關資

訊如下表： 

表 25、12/4 資源引介會議 

會議名稱 雲想科技股份有限公司資源引介會議 

日期時間 12/4(星期一)上午 11:30 

被投資公司 雲想科技股份有限公司 

開會地點 臺北市大安區信義路三段 41-2 號 8 樓 

出席人員 

 雲想科技股份有限公司：黃瑋杰副總經理  
 益鼎創業投資管理顧問股份有限公司：蕭瀚屏投資經理 
 數位發展部數位產業署資安企業募資輔導計畫：連珊錡副規劃師 
 台北市電腦商業同業公會(加強投資策略性服務業計畫辦公室)：賴荃賢計

畫主持人、張亞雯副主任、謝佩君組長、孔慶玲組長、陳乃郡正規劃師、

朱家儀副規劃師 

資料來源：本計畫整理 
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表 26、12/5 資源引介會議 

會議名稱 行動智慧股份有限公司資源引介會議 

日期時間 12/5(星期二)下午 3 時整 

被投資公司 行動智慧股份有限公司 

開會地點 臺北市大安區信義路三段 41-2 號 8 樓 

出席人員 

 行動智慧股份有限公司：金少康執行長 
 中加顧問股份有限公司：黃俊凱副總經理 
 數位發展部數位產業署資安企業募資輔導計畫：連珊錡副規劃師 
 台北市電腦商業同業公會(加強投資策略性服務業計畫辦公室)：賴荃賢計

畫主持人、張亞雯副主任、謝佩君組長、孔慶玲組長、陳乃郡正規劃師、

朱家儀副規劃師 

資料來源：本計畫整理 

(d) 協助研提被投資公司之股東常會/股東臨時會議題處理建議與會後追

蹤等相關事宜 

有關本計畫協助研提處理建議被投資公司之股東臨時會/股東常

會等相關事宜，並紀錄成 1 冊，說明如下： 

(d-1) 召開股東臨時會： 

有關本計畫協助研提處理被投資公司經營狀況進行了解，本計

畫協助於股東臨時會召開前，彙整專業管理公司針對被投資公司於

股東臨時會討論之議題提供相關資料及表達意見之建議，以供產發

署進行參閱。 

截至 112 年 11 月 15 日，本計畫協助處理被投資公司股東臨時

會共 15 場次，召開股東臨時會時程及議題明細如下： 

表 27、被投資公司召開股東臨時會時程及議題明細表 

項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

1 
凱鈿行動科技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/01/05 監察人補選案 

2 
龍馬文創股份

有限公司 
富鑫顧問股份有限

公司 
112/01/12 解除經理人與董事競業禁止之限制案 

3 
思必瑞特生技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/02/15 

(一)修訂「公司章程」案 
(二)修訂「股東會議事規則」案 
(三)修訂「董事及監察人選舉辦法」案 
(四)修訂「背書保證作業程序」案 
(五)修訂「資金貸與他人作業程序」案 
(六)修訂「取得或處分資產處理程序」案 
(七)增選監察人一席案 
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項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

4 
凱鈿行動科技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/03/08 超過美金 50 萬或等值外幣之交易案 

5 
奧理科技股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

股份有限公司 
112/03/20 

(一)修訂「公司章程」部分條文 
(二)與開曼公司進行組織重組案 

6 
雲云科技股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

股份有限公司 
112/05/11 修訂公司章程部分條文案 

7 
雲端互動股份

有限公司 
新橋聯合股份有限

公司 
112/05/15 修訂公司章程案 

8 
凱鈿行動科技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/29 修改章程案 

9 
雲端互動股份

有限公司 
新橋聯合股份有限

公司 
112/07/14 修訂公司章程案    

10 
季河資訊股份

有限公司 
華登國際管理顧問

股份有限公司 
112/09/07 董事及監察人改選案 

11 
翌勤通訊股份

有限公司 
新橋聯合股份有限

公司 
112/09/26 減資彌補虧損案 

12 
創控科技股份

有限公司 
寶利資產管理股份

有限公司 
112/09/28 

(一)補選一席獨立董事案  
(二)解除董事競業禁止之限制案  

13 
凱鈿行動科技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/09/28 甲種特別股轉換為普通股案 

14 
東聯互動股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/10/17 

(一)「公司章程」修訂案   
(二)「取得或處分資產處理程序」制定案  
(三)「資金貸與他人作業辦法」制定案  
(四)「背書保證作業辦法」制定案   
(五)「董監事選舉辦法」制定案   
(六)「股東會議事規則」制定案   

15 
優達科技股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/11/06 

(一)修訂「公司章程」部分條文案  
(二)擬辦理盈餘轉增資發行新股案  

資料來源：本計畫整理 

(d-2) 召開股東常會： 

為能針對本計畫之被投資公司經營狀況進行了解，於股東常會

召開前，本計畫協助彙整專業管理公司提出針對股東常會討論議題

之相關資料及表達意見內容，以供產發署進行參閱。 

本計畫自方案 102 年啟動投資至 112 年 11 月 15 日累計已通過

投資共計 78 家企業，扣除已處分企業 23 家及依公司法無須召開股

東常會 5 家(解散、廢止等情形)，符合法令規定需召開股東常會資

格者共 51 家企業，截至 112 年 11 月 15 日，被投資公司已召開股東

常會 49 場次，其中 1 家被投資公司申請延期召開，惟因說明事項

不符規定，受主管機關駁回，針對未依公司法召開股東常會一事，

專業管理公司已要求被投資公司盡速召開，剩餘 1 家因停業中無召
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開股東常會，專業管理公司亦已發函要求依公司法召開，以維護股

東權益。 

截至 112 年 11 月 15 日，本計畫協助完成參與 49 場次股東會

相關資料如下表： 

表 28、被投資公司召開股東常會時程及議題明細表 

項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

1 
智齡科技股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/03/29 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)全面改選董事及監察人案 

2 
學悅科技股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/05/17 

(一) 111 年度營業報告書及財務報表案 
(二) 111 年度虧損撥補案 

3 
草大木股份有

限公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/05/19 111 年度財務報表承認案 

4 
振宇五金股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

顧問股份有限公司 
112/05/24 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度盈餘分配表案 
(三)修改公司章程 
(四)解除新任董事競業禁止限制案 
(五)董事屆期全面改選 

5 
創控科技股份

有限公司 

寶利資產管理顧問

股份有限公司管理

顧問股份有限公司 
112/05/29 

(一) 111 年度營業報告書及財務報表案 
(二) 111 年度盈餘分配案 
(三) 修訂「公司章程」部份條文案 
(二) 盈餘轉增資發行新股案 
(三) 發行 112 年度限制員工權利新股案 

6 
臺灣發展軟體

科技股份有限

公司 

華陽中小企業開發

股份有限公司 
112/06/02 

(一)111 年度財務報表承認案 
(二)111 年度虧損撥補承認案 

7 
大面創意股份

有限公司 

新橋聯合創業投資

股份有限公司創業

投資股份有限公司 
112/06/06 

(一)111 年度營業報告書及財務報表 
(二)111 年度盈餘分派案 

8 
人杰老四川餐

飲管理顧問(股)
公司 

中加顧問股份有限

公司股份有限公司 
112/06/06 

(一)111 年度營業報告書及財務決算表

冊案 
(二)111 年度盈餘分配案 
(三)盈餘轉增資發行新股案 
(四)全面改選董事(含獨立董事)及監察

人案 

9 
奧樂科技股份

有限公司 
臺灣新光國際創業

投資股份有限公司 
112/06/08 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)公司章程修訂案 
(四)全面改選董事及監察人選舉案 
(五)解除新任董事及其代表人競業禁止

之限制案 

10 
捷而思股份有

限公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/06/08 

(一)111 年度營業報告書、財務決算表冊

案 
(二)111 年度盈虧撥補案 

11 iStaging Corp. 大亞創業投資股份 112/06/09 (一)對承認 2022 年度經會計師查核財務
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項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

有限公司 報表案意見 

12 Brain Navi Ltd. 
華陽中小企業開發

股份有限公司 
112/06/13 

(一)本公司及子公司 2022 年度財務報表

及虧損撥補表 
已由資誠會計師事務所依據 2023年 5月
20 日董事會通過之版本出具，請股東會

承認通過 
(二) 子公司截至 111 年底為止累計虧

損 NTD200,555,020 元已達實收資本額

1/2，依法於股東會議呈報 
(三)Brain Navi Ltd. 原董事韓鴻志教授，

因個人因素請辭，為健全公司發展 

13 
賽亞基因科技

股份有限公司 

新橋聯合創業投資

股份有限公司創業

投資股份有限公司 
112/06/14 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度盈虧撥補案 
(三)「公司章程」修訂案 
(四)「股東會議事規則」修訂案 

14 
優達科技股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/15 

(一)111 年度財務報表及營業報告書案 
(二)111 年度盈餘分配案 
(三)修訂「公司章程」部分條文案 
(四)擬辦理盈餘轉增資發行新股案 

15 
翌勤通訊股份

有限公司 

新橋聯合創業投資

股份有限公司創業

投資股份有限公司 
112/06/15 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)選舉第五屆董事及監察人案 
(四)解除新任董事及其代表人競業禁止

案 

16 
富禾生醫股份

有限公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/06/16 

(一）111 年度營業報告書及財務報表案 
(二) 111 年度虧損撥補案 
(三) 111 年度營業報告書及財務報表案 
(四) 111 年度虧損撥補案 
(五) 修訂公司章程案 
(六) 改選董事 5 席及監察人 2 席案 

17 
睿谷科技股份

有限公司 
華登國際管理顧問

股份有限公司 
112/06/17 

(一) 111 年度決算表冊案 
(二) 111 年度虧損撥補案 
(三)公司章程修訂案 
(四)董事及監察人選舉案 

18 
德鴻科技股份

有限公司 
中加顧問股份有限

公司股份有限公司 
112/06/20 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度盈餘分配案  
(三)申請股票上櫃案 
(四)初次上櫃辦理現金增資擬請原股東

放棄優先認購權利案 

19 
奧理科技股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

顧問股份有限公司 
112/06/20 

(一)111 年度營業報告書暨財務報表案 
(二)111 年度盈虧撥補案 
(三)改選董事三席及監察人二席案 

20 
思必瑞特生技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/20 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)修訂取得或處分資產處理程序案 

21 
京越國際股份

有限公司 
中國信託創業投資

股份有限公司 
112/06/20 

(一)承認 111 年度營業報告書 
(二)承認本公司 111 年度財務報表 
(三)承認本公司 111 年度盈虧撥補案 
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項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

(四)修訂公司章程部份條文案 
(五)改選董事及監察人案 

22 
創業家兄弟股

份有限公司 
中加顧問股份有限

公司 
112/06/21 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)「公司章程」修訂案 
(四)發行限制員工權利新股案 
(五)解除法人董事代表人競業禁止案 

23 
濕地股份有限

公司 
臺灣新光國際創業

投資股份有限公司 
112/06/26 

(一)111 年度營業報告書暨財務報表案 
(二)111 年度盈虧撥補案 

24 
翰立科技股份

有限公司 
寶利資產管理顧問

股份有限公司 
112/06/26 

(一)111 年度營業報告書及財務報表 
(二)111 年度虧損撥補案 

25 
湛天創新科技

股份有限公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/06/26 

(一)111 年度營業報告書及財務報表 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)修改公司章程部份條文案 
(四)全面改選董事及監察人案 
(五)解除新任董事及其代表人競業禁止

之限制案 

26 
季河資訊股份

有限公司 
華登國際管理顧問

股份有限公司 
112/06/26 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年累積盈餘分配案 
(三)變更登記資本額案，同時修改公司章

程第 5 條 

27 
龍馬文創股份

有限公司 
富鑫顧問股份有限

公司 
112/06/27 

(一) 111 年度財務報表案 
(二) 111 年度虧損撥補案 

28 
采億動畫影業

股份有限公司 
豐利管理顧問股份

有限公司 
112/06/27 

(一) 111 年度財務報表案 
(二) 111 年度盈餘分配案 

29 
曙光網路股份

有限公司 
豐利管理顧問股份

有限公司 
112/06/28 

(一)改選董事及監察人案 
(二)111 年財務報告及虧損撥補案 

30 
億鴻系統科技

股份有限公司 
新橋聯合創業投資

股份有限公司 
112/06/28 

(一)111 年度決算表冊案 
(二)111 年度虧損撥補案 

31 
雲端互動股份

有限公司 
新橋聯合創業投資

股份有限公司 
112/06/28 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度盈虧撥補案 

32 
環保之家生物

科技股份有限

公司 

大亞創業投資股份

有限公司 
112/06/29 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補表案 

33 
瑞德感知科技

股份有限公司 
兆豐管理顧問股份

有限公司 
112/06/29 

(一)111 年度營業報告書、財務決算表冊

承認案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)資本公積及減資彌補虧損案 

34 
雲云科技股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

顧問股份有限公司 
112/06/29 

 
(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 
(三)修訂「公司章程」部分條文 

35 
超人氣新媒體

股份有限公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/06/29 

(一)111 年度財務報表暨營業報告書 
(二)111 年度盈餘分配案 
(三)111 年度盈餘轉增資議案 
(四)監察人補選案 

36 旭海國際科技中加顧問股份有限 112/06/29 (一)年度業報告書暨財務報表承認案 
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項次 被投資公司 專業管理公司 召開日期 討論議題 

股份有限公司 公司 (二)111 年度虧損撥補承認案 
(三)修改章程案 
(四)解除董事及其代表人競業禁止之限

制案 
(五)訂定「背書保證作業程序」案 
(六)訂定「資金貸與他人作業程序」案 
(七)訂定「取得或處分資產處理程序」案 
(八)訂定「董事及監察人選任程序」案 
(九)訂定「股東會議事規則」案 

37 
凱鈿行動科技

股份有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/29 

(一)111 年度營業報告書及財務報表提

請承認案 
(二)111 年度盈虧撥補提請承認案 

38 
頑石創意股份

有限公司 
寶利資產管理顧問

股份有限公司 
112/06/30 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度盈虧撥補案 

39 
鮮綠農業科技

股份有限公司 
臺灣新光國際創業

投資股份有限公司 
112/06/30 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補表 

40 
科盛科技股份

有限公司 
益鼎創業投資管理

顧問股份有限公司 
112/06/30 

(一)股東會議事規則案 
(二)董事及監察人選舉辦法案 
(三)改選董事 7 席及監察人 2 席案 
(四)解除董事競業禁止案 

41 
東聯互動股份

有限公司 
達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/30 

(一)年度營業報告書、財務報表案 
(二)111 年度盈餘分配案 
(三)選舉事項為補選監察人一名 

42 
合度精密生物

科技股份有限

公司 

寶利資產管理顧問

股份有限公司 
112/06/30 

(一) 111 年度營業報告書及財務報表案 
(二) 111 年度虧損撥補案 

43 
臺灣恩寧股份

有限公司 
新橋聯合創業投資

股份有限公司 
112/06/30 

(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)虧損撥補案 

44 
天才視野資訊

股份有限公司 
新橋聯合創業投資

股份有限公司 
112/06/30 

(一)111 年度營業報告暨會計表冊 
(二)111 年度虧損撥補案 

45 
中酷文娛股份

有限公司 
豐利管理顧問股份

有限公司 
112/06/30 

(一) 111 年度營業報告書 
(二) 111 年度虧損撥補表案 
(三) 111 年度決算表案 

46 
inline group 
Limited 

達盈管理顧問股份

有限公司 
112/06/30 

Adoption of the Proposal for the 2022 
business report, including the 
Auditors' Report and 2022 Financial 
Statement. 

47 
Bravo Ideas 
Digital Co., Ltd. 

漢鼎股份有限公司 112/06/30 
(一)111 年度營業報告書及財務報表案 
(二)111 年度虧損撥補案 

48 
易能電網科技

股份有限公司 
 

寶利資產管理顧問

股份有限公司 
112/07/24 

(一)111 年度營業報告 
(二)111 年監察人審查報告 
(三)虧損達實收資本額二分之一報告 
(四)111 年度營業報告書及決算表冊案 
(五)111 年度虧損撥補案 

49 
喧嘩股份有限

公司 
大亞創業投資股份

有限公司 
112/07/31 

(一) 111 年度營業報告 
(二) 111 年監察人審查報告書 
(三) 111 年虧損達實收資本額二分之一

報告案 
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資料來源：本計畫整理 

(e) 協助產發署辦理管理費(基本、額外及信託)申請作業相關事宜 

(e-1) 專業管理公司管理費申請作業： 

依經濟部產發署辦理加強投資策略性服務業委託投資管理計

畫委辦契約書，每季支付專業管理公司管理費之給付條件，專業管

理公司請領管理費時，需提供各被投資公司之營運概況及訪視輔導

紀錄等相關報表，同時需依據加強投資策略性服務業實施方案作業

要點，應依被投資事業之營運績效及經營情況，將所有被投資事業

分級管理，供本計畫掌握各被投資公司之最新營運及財務情況。 

截至 112 年 11 月 15 日止，本計畫已協助完成 111 年第 3~4 季

及 112 年第 1~2 季基本管理費撥款，目前正進行 112 年第 3 季基本

管理費審核相關資料及申請程序，說明如下： 

本計畫取得 111 年第 3~4 季及 112 年第 1~2 季被投資公司之營

運績效及經營情況等相關報表，各季專業管理公司申請管理費明細，

已彙集成 1 冊，如下表： 

表 29、111 年度第 3 季申請管理費明細表 

單位：新臺幣元 

項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

1 
和通國際股份有限公

司 
人杰老四川餐飲管理顧

問(股)公司 
53,463,697 267,318 267,318 

2 漢鼎股份有限公司 
Bravo Ideas Digital Co., 
Ltd.(原創意點子數位股

份有限公司) 
22,500,000 112,500 112,500 

3 
大亞創業投資股份有

限公司 

環保之家生物科技股份

有限公司 
3,046,680 15,234 

419,964 

喧嘩股份有限公司 9,600,000 48,000 
湛天創新科技股份有限

公司 
11,900,000 59,499 

草大木股份有限公司 18,720,000 93,600 
超人氣新媒體股份有限

公司 
1,726,320 8,631 

iStaging Corp.(原宅妝股

份有限公司) 
14,400,000 72,000 

壹菜園股份有限公司 4,500,000 22,500 

富禾生醫股份有限公司 20,100,000 
 

100,500 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

4 
中國信託創業投資股

份有限公司 
京越國際股份有限公司 14,705,880 73,530 73,530 

5 
寶利資產管理股份有

限公司 

創控科技股份有限公司 3,780,000 18,900 

448,899 
翰立科技股份有限公司 54,999,998 249,999 
合度精密生物科技股份

有限公司 
36,000,000 180,000 

6 
益鼎創業投資管理顧

問股份有限公司 

科盛科技股份有限公司 71,500,000 357,501 

1,018,956 
振宇五金股份有限公司 22,291,307 111,456 
奧理科技股份有限公司 19,999,992 99,999 
雲云科技股份有限公司 90,000,000 450,000 

7 
中加顧問股份有限公

司 

創業家兄弟股份有限公

司 
12,945,757 64,728 

440,271 
人杰老四川餐飲管理顧

問股份有限公司 
24,058,664 120,294 

旭海國際科技股份有限

公司 
18,000,000 90,000 

德鴻科技股份有限公司 33,050,000 165,249 

8 
兆豐管理顧問股份有

限公司 

捷而思股份有限公司 7,875,000 39,375 
109,374 瑞德感知科技股份有限

公司 
14,000,000 69,999 

9 
富鑫顧問股份有限公

司 
龍馬文創股份有限公司 30,000,000 150,000 150,000 

10 
華登國際管理顧問股

份有限公司 
睿谷科技股份有限公司 5,265,000 26,325                           

76,326 季河資訊股份有限公司 10,000,000 50,001 

11 
華陽中小企業開發股

份有限公司 

臺灣發展軟體科技股份

有限公司 
10,500,000 52,500 

156,999 
Brain Navi Ltd.(原鈦隼

生物科技股份有限公司) 
20,900,000 104,499 

12 
臺灣新光國際創業投

資股份有限公司 

奧樂科技股份有限公司 30,000,000 - 

- 
鮮綠農業科技股份有限

公司 
10,000,000 - 

濕地股份有限公司 33,000,000 - 

13 
新橋聯合股份有限公

司 

翌勤通訊股份有限公司 11,250,000 56,250 

809,997 

億鴻系統科技股份有限

公司 
37,500,000 187,500 

天才視野資訊股份有限

公司 
4,999,995 24,999 

賽亞基因科技股份有限

公司 
46,750,000 233,751 

臺灣恩寧股份有限公司 13,000,000 65,001 
大面創意股份有限公司 13,499,500 67,497 
雲端互動股份有限公司 35,000,051 174,999 

14 
豐利管理顧問股份有

限公司 

曙光網路股份有限公司 20,000,000 99,999 
189,849 采億動畫影業股份有限

公司 
17,970,000 89,850 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

15 
達盈管理顧問股份有

限公司 

學悅科技股份有限公司 30,000,000 150,000 

                     
1,403,385 

凱鈿行動科技股份有限

公司 
55,000,000 275,001 

樂排股份有限公司 16,610,663 83,052 
智齡科技股份有限公司 30,000,000 150,000 
東聯互動股份有限公司 99,999,950 500,001 
優達科技股份有限公司 30,030,000 150,150 
思必瑞特生技股份有限

公司 
19,036,301 95,181 

16 
聯訊管理顧問股份有

限公司 
博謙生技股份有限公司 0 無須請領 0 

總計 1,213,474,755 5,629,368 5,677,368 

資料來源：本計畫整理 

表 30、111 年度第 4 季申請管理費明細表 

單位：新臺幣元 

項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

1 
和通國際股份有限公

司 
人杰老四川餐飲管理顧

問(股)公司 
53,463,697 267,318 267,318 

2 漢鼎股份有限公司 
Bravo Ideas Digital Co., 
Ltd.(原創意點子數位股

份有限公司) 
22,500,000 112,500 112,500 

3 
大亞創業投資股份有

限公司 

環保之家生物科技股份

有限公司 
3,046,680 - 

404,730 

喧嘩股份有限公司 9,600,000 48,000 
湛天創新科技股份有限

公司 
11,900,000 59,499 

草大木股份有限公司 18,720,000 93,600 
超人氣新媒體股份有限

公司 
1,726,320 8,631 

iStaging Corp.(原宅妝股

份有限公司) 
14,400,000 72,000 

壹菜園股份有限公司 4,500,000 22,500 

富禾生醫股份有限公司 
20,100,000 

 
100,500 

4 
中國信託創業投資股

份有限公司 
京越國際股份有限公司 14,705,880 73,530 73,530 

5 
寶利資產管理股份有

限公司 

創控科技股份有限公司 3,780,000 18,900 

448,899 
翰立科技股份有限公司 54,999,998 249,999 
合度精密生物科技股份

有限公司 
36,000,000 180,000 

6 
益鼎創業投資管理顧

問股份有限公司 

科盛科技股份有限公司 71,500,000 357,501 

1,018,956 
振宇五金股份有限公司 22,291,307 111,456 
奧理科技股份有限公司 19,999,992 99,999 
雲云科技股份有限公司 90,000,000 450,000 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

7 
中加顧問股份有限公

司 

創業家兄弟股份有限公

司 
12,945,757 64,728 

440,271 
人杰老四川餐飲管理顧

問股份有限公司 
24,058,664 120,294 

旭海國際科技股份有限

公司 
18,000,000 90,000 

德鴻科技股份有限公司 33,050,000 165,249 

8 
兆豐管理顧問股份有

限公司 

捷而思股份有限公司 7,875,000 39,375 
109,374 瑞德感知科技股份有限

公司 
14,000,000 69,999 

9 
富鑫顧問股份有限公

司 
龍馬文創股份有限公司 30,000,000 150,000 150,000 

10 
華登國際管理顧問股

份有限公司 
睿谷科技股份有限公司 5,265,000 26,325                           

76,326 季河資訊股份有限公司 10,000,000 50,001 

11 
華陽中小企業開發股

份有限公司 

臺灣發展軟體科技股份

有限公司 
10,500,000 52,500 

156,999 
Brain Navi Ltd.(原鈦隼

生物科技股份有限公司) 
20,900,000 104,499 

12 
臺灣新光國際創業投

資股份有限公司 

奧樂科技股份有限公司 30,000,000 300,000 

730,002 
鮮綠農業科技股份有限

公司 
10,000,000 100,002 

濕地股份有限公司 33,000,000 330,000 

13 
新橋聯合股份有限公

司 

翌勤通訊股份有限公司 11,250,000 56,250 

809,997 

億鴻系統科技股份有限

公司 
37,500,000 187,500 

天才視野資訊股份有限

公司 
4,999,995 24,999 

賽亞基因科技股份有限

公司 
46,750,000 233,751 

臺灣恩寧股份有限公司 13,000,000 65,001 
大面創意股份有限公司 13,499,500 67,497 
雲端互動股份有限公司 35,000,051 174,999 

14 
豐利管理顧問股份有

限公司 

曙光網路股份有限公司 20,000,000 99,999 
189,849 采億動畫影業股份有限

公司 
17,970,000 89,850 

15 
達盈管理顧問股份有

限公司 

學悅科技股份有限公司 2,498 130,647 

1,384,032 

凱鈿行動科技股份有限

公司 
55,000,000 275,001 

樂排股份有限公司 16,610,663 83,052 
智齡科技股份有限公司 30,000,000 150,000 
東聯互動股份有限公司 99,999,950 500,001 
優達科技股份有限公司 30,030,000 150,150 
思必瑞特生技股份有限

公司 
19,036,301 95,181 

16 
聯訊管理顧問股份有

限公司 
博謙生技股份有限公司 0 - 0 

總計 1,183,477,253 6,372,783 6,372,783 
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資料來源：本計畫整理 

表 31、112 年度第 1 季申請管理費明細表 

單位：新臺幣元 

項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

1 
和通國際股份有限公

司 
人杰老四川餐飲管理顧

問(股)公司 
53,463,697 178,212 178,212 

2 漢鼎股份有限公司 
Bravo Ideas Digital Co., 
Ltd.(原創意點子數位股

份有限公司) 
22,500,000 75,000 75,000 

3 
大亞創業投資股份有

限公司 

環保之家生物科技股份

有限公司 
3,046,680 15,234 

246,389 

喧嘩股份有限公司 9,600,000 48,000 
湛天創新科技股份有限

公司 
11,900,000 - 

草大木股份有限公司 18,720,000 62,400 
超人氣新媒體股份有限

公司 
1,726,320 5,755 

iStaging Corp.(原宅妝股

份有限公司) 
14,400,000 48,000 

壹菜園股份有限公司 4,500,000 - 

富禾生醫股份有限公司 
20,100,000 

 
67,000 

4 
中國信託創業投資股

份有限公司 
京越國際股份有限公司 14,705,880 49,020 49,020 

5 
寶利資產管理股份有

限公司 

創控科技股份有限公司 3,780,000 12,600 

299,267 
翰立科技股份有限公司 54,999,998 166,667 
合度精密生物科技股份

有限公司 
36,000,000 120,000 

6 
益鼎創業投資管理顧

問股份有限公司 

科盛科技股份有限公司 71,500,000 238,333 

679,304 
振宇五金股份有限公司 22,291,307 74,304 
奧理科技股份有限公司 19,999,992 66,667 
雲云科技股份有限公司 90,000,000 300,000 

7 
中加顧問股份有限公

司 

創業家兄弟股份有限公

司 
12,945,757 43,152 

239, 515 
人杰老四川餐飲管理顧

問股份有限公司 
24,058,664 80,196 

旭海國際科技股份有限

公司 
18,000,000 60,000 

德鴻科技股份有限公司 33,050,000 110,167 

8 
兆豐管理顧問股份有

限公司 

捷而思股份有限公司 7,875,000 26,251 
72,918 瑞德感知科技股份有限

公司 
14,000,000 46,667 

9 
富鑫顧問股份有限公

司 
龍馬文創股份有限公司 30,000,000 100,000 100,000 

10 
華登國際管理顧問股

份有限公司 
睿谷科技股份有限公司 5,265,000 17,551 

50,884 
季河資訊股份有限公司 10,000,000 33,333 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

11 
華陽中小企業開發股

份有限公司 

臺灣發展軟體科技股份

有限公司 
10,500,000 35,000 

104,667 
Brain Navi Ltd.(原鈦隼

生物科技股份有限公司) 
20,900,000 69,667 

12 
臺灣新光國際創業投

資股份有限公司 

奧樂科技股份有限公司 30,000,000 100,000 

243,333 
鮮綠農業科技股份有限

公司 
10,000,000 33,333 

濕地股份有限公司 33,000,000 110,000 

13 
新橋聯合股份有限公

司 

翌勤通訊股份有限公司 11,250,000 37,500 

539,999 

億鴻系統科技股份有限

公司 
37,500,000 125,000 

天才視野資訊股份有限

公司 
4,999,995 16,667 

賽亞基因科技股份有限

公司 
46,750,000 155,833 

臺灣恩寧股份有限公司 13,000,000 43,333 
大面創意股份有限公司 13,499,500 44,999 
雲端互動股份有限公司 35,000,051 116,667 

14 
豐利管理顧問股份有

限公司 

曙光網路股份有限公司 20,000,000 66,667 
126,567 采億動畫影業股份有限

公司 
17,970,000 59,900 

15 
達盈管理顧問股份有

限公司 

學悅科技股份有限公司 2,498 8 

835,597 

凱鈿行動科技股份有限

公司 
55,000,000 183,333 

樂排股份有限公司 16,610,663 55,368 
智齡科技股份有限公司 30,000,000 100,000 
東聯互動股份有限公司 99,999,950 333,333 
優達科技股份有限公司 30,030,000 100,100 
思必瑞特生技股份有限

公司 
19,036,301 63,455 

16 
聯訊管理顧問股份有

限公司 
博謙生技股份有限公司 0 - 0 

總計 1,183,477,253 3,894,672 3,894,672 

資料來源：本計畫整理 

表 32、112 年度第 2 季申請管理費明細表 

單位：新臺幣元 

項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 

1 
和通國際股份有限公

司 
人杰老四川餐飲管理顧

問(股)公司 
53,463,697 133,659 133,659 

2 漢鼎股份有限公司 
Bravo Ideas Digital Co., 
Ltd.(原創意點子數位股

份有限公司) 
22,500,000 56,250 56,250 

3 
大亞創業投資股份有

限公司 

環保之家生物科技股份

有限公司 
3,046,680 10,156 

299,191 
喧嘩股份有限公司 9,600,000 56,000 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 
湛天創新科技股份有限

公司 
11,900,000 69,418 

草大木股份有限公司 18,720,000 46,800 
超人氣新媒體股份有限

公司 
1,726,320 4,317 

iStaging Corp.(原宅妝股

份有限公司) 
14,400,000 36,000 

壹菜園股份有限公司 4,500,000 26,250 
富禾生醫股份有限公司 20,100,000 50,250 

4 
中國信託創業投資股

份有限公司 
京越國際股份有限公司 14,705,880 36,765 36,765 

5 
寶利資產管理股份有

限公司 

創控科技股份有限公司 3,780,000 9,450 

224,451 
翰立科技股份有限公司 54,999,998 125,001 
合度精密生物科技股份

有限公司 
36,000,000 90,000 

6 
益鼎創業投資管理顧

問股份有限公司 

科盛科技股份有限公司 - 142,999 

473,728 
振宇五金股份有限公司 22,291,307 55,728 
奧理科技股份有限公司 19,999,992 50,001 
雲云科技股份有限公司 90,000,000 225,000 

7 
中加顧問股份有限公

司 

創業家兄弟股份有限公

司 
12,945,757 32,364 

210, 546 
人杰老四川餐飲管理顧

問股份有限公司 
24,058,664 60,147 

旭海國際科技股份有限

公司 
18,000,000 45,000 

德鴻科技股份有限公司 19,867,663 73,035 

8 
兆豐管理顧問股份有

限公司 

捷而思股份有限公司 7,875,000 19,689 
54,495 瑞德感知科技股份有限

公司 
7,000,000 34,806 

9 
富鑫顧問股份有限公

司 
龍馬文創股份有限公司 30,000,000 75,000 75,000 

10 
華登國際管理顧問股

份有限公司 
睿谷科技股份有限公司 5,265,000 13,164 

38,163 
季河資訊股份有限公司 10,000,000 24,999 

11 
華陽中小企業開發股

份有限公司 

臺灣發展軟體科技股份

有限公司 
10,500,000 26,250 

78,501 
Brain Navi Ltd.(原鈦隼

生物科技股份有限公司) 
20,900,000 52,251 

12 
臺灣新光國際創業投

資股份有限公司 

奧樂科技股份有限公司 30,000,000 75,000 

182,499 
鮮綠農業科技股份有限

公司 
10,000,000 24,999 

濕地股份有限公司 33,000,000 82,500 

13 
新橋聯合股份有限公

司 

翌勤通訊股份有限公司 11,250,000 28,125 

405,000 
億鴻系統科技股份有限

公司 
37,500,000 93,750 

天才視野資訊股份有限

公司 
4,999,995 12,501 
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項次 專業管理公司 被投資公司 投資餘額 管理費(含稅) 合計 
賽亞基因科技股份有限

公司 
46,750,000 116,874 

臺灣恩寧股份有限公司 13,000,000 32,499 
大面創意股份有限公司 13,499,500 33,750 
雲端互動股份有限公司 35,000,051 87,501 

14 
豐利管理顧問股份有

限公司 

曙光網路股份有限公司 20,000,000 50,001 
94,926 采億動畫影業股份有限

公司 
17,970,000 44,925 

15 
達盈管理顧問股份有

限公司 

學悅科技股份有限公司 2,498 6 

626,697 

凱鈿行動科技股份有限

公司 
55,000,000 137,499 

樂排股份有限公司 16,610,663 41,526 
智齡科技股份有限公司 30,000,000 75,000 
東聯互動股份有限公司 99,999,950 249,999 
優達科技股份有限公司 30,030,000 75,075 
思必瑞特生技股份有限

公司 
19,036,301 47,592 

16 
聯訊管理顧問股份有

限公司 
博謙生技股份有限公司 0 - 0 

總計 1,091,794,916 2,989,871 2,989,871 

資料來源：本計畫整理 

(e-2) 額外管理費申請作業： 

為達成增加我國服務業之就業機會、協助服務業國際化及科技

化等政策目標，本計畫除提供專業管理公司 2%基本管理費外，以提

供額外管理費的方式，激勵專業管理公司將前述政策目標列為投資

事業輔導重點，以鼓勵專業管理公司提高投資後管理的附加價值。 

被投資公司若達成增加我國服務業之就業機會、協助服務業國

際化及科技化等 3 項政策目標，特別針對每項政策提供最高 1%的

額外管理費，總額上限 2 億 2,100 萬元。 

本計畫依額外管理費申請須知，本年度已辦理專業管理公司額

外管理費申請、審核及請撥款等事宜，辦理情況說明如下列表： 

表 33、額外管理費訊息通知整理如下表 
發送通知日期 112 年 6 月 26 日 

發送通知方式 電子郵件 

內容摘要 
○1 依據 104 年修訂之「額外管理費申請須知」辦理。 

○2 如被投資個案符合額外管理費申請資格者，請貴公司於期限內
來文申請。 
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資料來源：本計畫整理 

表 34、額外管理費申請重點摘要列表 
申請受理時間 112 年 7 月 1 日至 7 月 31 日 

申請辦法 依據「額外管理費申請須知」 

申請資格 

○1 以 109 年 12 月 31 日為基準日計算，需持有被投資個案滿 1 年
(含)以上。 

○2 被投資個案 111 年度之營運績效達成政策指標，例如:增加我國
服務業之就業機會、協助服務業國際化及科技化提高產值等。 

○3 以委員審查結果為準，預計於 9 月底前審查完畢，必要時得延
長審查時間。 

資料來源：本計畫整理 

本計畫協助審核專業管理公司申請 111 年額外管理費之「協助

服務業科技化以增加產值」項目共 6 案，如下列表： 

表 35、111 年額外管理費申請案列表 

案 次 申 請 單 位 被 投 資 公 司 

一 

達盈管理顧問股份有限公司 

智齡科技股份有限公司 

二 思必瑞特生技股份有限公司 

三 優達科技股份有限公司 

四 

新橋聯合股份有限公司 

雲端互動股份有限公司 

五 賽亞基因科技股份有限公司 

六 翌勤通訊股份有限公司 

資料來源：本計畫整理 

本計畫協助於本年 9 月 19 日將審查資料寄給審查委員進行書

面審查，並於本年 10 月 21 日、10 月 6 日及 10 月 16 日就申請「協

助服務業科技化以增加產值」項目辦理 6 案訪談作業，由專業管理

公司及被投資公司說明具體協助措施、佐證資料及導入前後的差異

進行說明及提供補充資料。 

本計畫協助於本年 11月 14日完成共識會議，辦理情況說明下： 
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表 36、111 年額外管理費說明及共識會議程 

時        間 議        程 主持人/主講人 

10:00~10:05 5 分鐘 主席致詞 經濟部產業發展署 

10:05~10:10 5 分鐘 
「加強投資策略性服務業實施方案」額外管理

費申請須知說明 加強投資策略性服務

業計畫辦公室 
10:10~10:15 5 分鐘 案件受理過程 

10:15~10:20 5 分鐘 委員討論及共識  
經濟部產業發展署 

10:20~10:30 10 分鐘 主席結論 

資料來源：本計畫整理 

 112/11/14 會議決議： 

 本次共 2 家專業管理公司均申請「協助服務業科技化以增加產值」項目，

審查委員依書面請資料依審查原則進行書審。 

 審查委員於額外管理費說明及共識會就本次申請案進行審查結果共識，本

次審查結果如下表： 

 本計畫協助將審查結果函復專業管理公司，再協助進行額外管理費撥付程

序。 

表 37、111 年額外管理費審查結果統計表 

案次 申請單位 被投資公司 審查結果 核定金額(萬元) 

一 
達盈管理顧問

股份有限公司 

智齡科技股份有限公司 通過 30 

二 思必瑞特生技股份有限公司 通過 19 

三 優達科技股份有限公司 通過 30 

四 
新橋聯合股份

有限公司 

雲端互動股份有限公司 通過 35 

五 賽亞基因科技股份有限公司 通過 47 

六 翌勤通訊股份有限公司 通過 11 

資料來源：本計畫整理 

(e-3) 信託管理費申請作業： 

本計畫協助審核信託管理單位申請信託管理費相關文件、計算

方式及確認資料是否符合信託管理契約規定，截至 112 年 11 月 15

日本計畫已協助審核信託管理單位申請 111 年 8 月 1 日至 112 年 7

月 31 日止期間之信託管理手續費相關資料，已支付 111 年 8 月 1 日

至 112 年 1 月 31 日信託管理手續費 1,213,476 元，112 年 2 月 1 日

至 112 年 7 月 31 日信託管理手續費 1,144,308 元撥款程序中。。 
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C. 彙整與編製各投資案之相關報表與成果 

(a) 協助檢視信託資產狀況與交易變動報告 

為確保信託專戶資產記錄正確性，本計畫協助每月檢視信託管理

單位檢送之信託資產狀況報告及相關附件是否符合信託資產現況、會

計處理原則及每月協助備妥提供信託投資專戶報告與交易變動報告送

請行政院國家發展基金管理會備查，截至 112 年 11 月 15 日已協助檢

視信託資產狀況報告並跟催更正情形共 8 次，另本計畫亦每月協助整

理信託投資專戶報告與交易變動報告及相關附件送國發基金備查共 11

次，並紀錄成 1 冊，如下表： 

表 38、協助檢視信託資產狀況報告並更正報表明細表 

項次 信託資產狀況報告月份 跟催更
正日期 跟催更正報表明細 

1 111 年 12 月份月報 112/01/06 

1. 緣由： 
a. 意藍更新為興櫃 
b. 備註將同家公司列在同一點 

2. 調整項目： 
a. 【庫存概況表】  
b. 【庫存概況表】  

2 112 年 1 月份月報 
112/02/03 
112/02/07 

1. 緣由： 
a. 新增臺中空廚等 11 間提列投資損失說明 
b. 水鳳凰加上解散清算說明 
c. 樂排加上轉境外股後持股情形、新增出售

說明 
d. 新增博謙、頑石等 2 間提損說明 
e. 新增樂排、創意點子轉境外股後持股情形 
f. 振宇五金、博謙調整寫法與其他一致 
g. 備註欄切到字 
h. 新增雲境已清算完結說明 
i. 新增超人氣等 16 間提損說明 
j. 博謙、頑石等兩間說明補上提損比例 

2. 調整項目： 
a. 【分戶資產損益摘要表】 
b. 【分戶資產損益摘要表】 
c. 【分戶資產損益摘要表】 
d. 【庫存概況表】 
e. 【庫存概況表】 
f. 【庫存概況表】 
g. 【庫存概況表】 
h. 【投資損失核備明細表】 
i. 【投資損失核備明細表】 
j. 【投資損失核備明細表】 

3 112 年 3 月份月報 
112/04/11 
112/04/21 

1. 緣由： 
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項次 信託資產狀況報告月份 跟催更
正日期 跟催更正報表明細 

a. 減項的本期提領資金改為匯回一期未動

用資金 
b. 減項的本期提領資金改為匯回一期未動

用資金 
c. 改宅妝公司名稱為愛實境 
d. 新稱大樹、中酷及超人氣改名資訊於備註

欄 
2. 調整項目： 

a. 【信託資金變動表】 
b. 【資金異動明細表】 
c. 【分戶資產損益摘要表】、【庫存概況表】 
d. 【分戶資產損益摘要表】、【庫存概況表】 

4 112 年 4 月份月報 
112/05/09 
112/05/22 
112/05/23 

1. 緣由： 
a. 合計金額項目應加入(6) 
b. 管理費未申請金額期間應為 112/2-112/4 
c. 凱鈿發行新股 
d. 學悅、凱鈿市價與公式計算不符" 
e. 備註欄大亞提損金額數字有誤 

2. 調整項目： 
a. 【信託資產報告書】 
b. 【管理費用計算明細】 
c. 【庫存概況表】 
d. 【分戶資產損益摘要表】 
e. 【投資損失核備明細表】 

5 112 年 5 月份月報 112/06/06 

1. 緣由： 
a. 德鴻 112/5/15交易的價格區間應為「28.00

等於」，執行價格的小數應統一百分位為

「28.00」 
b. 學悅發行新股 

2. 調整項目： 
a. 【核准額度進度表】 
b. 【庫存概況表】 

6 112 年 6 月份月報 112/07/05 
1. 緣由：雲端發行新股 
2. 調整項目：【核准額度進度表】 

7 112 年 8 月份月報 112/09/06 
1. 緣由：超人氣發行新股 
2. 調整項目：【核准額度進度表】 

8 112 年 10 月份月報 112/11/08 

1.  緣由： 
a. 刪除瑞德感知減資一欄 
b. 新增奧理轉 ocard 日期資訊 

2. 調整項目： 
a. 【資金異動明細表】  
b. 【分戶資產損益摘要表】、【庫存概況表】 

資料來源：本計畫整理 

截至 112 年 11 月 15 日本計畫協助提供信託投資專戶報告與交易

變動報告送請國發基金備查 10 次說明如下表： 
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表 39、協助信託資產狀況報告送國發基備查明細表 
項次 發文日期 信託資產狀況報告備查 

1 112/01/18 111/12 月份信託財產報告書 

2 112/02/15 1 月份信託財產報告書 

3 112/03/25 2 月份信託財產報告書 

4 112/04/28 3 月份信託財產報告書 

5 112/05/30 4 月份信託財產報告書 

6 112/06/28 5 月份信託財產報告書 

7 112/07/28 6 月份信託財產報告書 

8 112/08/30 7 月份信託財產報告書 

9 112/09/21 8 月份信託財產報告書 

10 112/10/23 9 月份信託財產報告書 

資料來源：本計畫整理 

(b) 彙整被投資公司之公司財務資訊 

本計畫於投資後，由各專業管理公司定期提供被投資公司之財務

報表、會計師查核報告等相關資料，以了解被投資公司之經營績效與

財務狀況，掌握被投資公司之財務風險，適時提供財務輔導建議，或

預作退場規劃等。 

本計畫辦公室另依被投資公司當年股東常會決議通過之會計師查

核報告的資產負債表、綜合損益表及現金流量表統計各項財務資料，

並於期末彙集成冊。 

(c) 編製策略性服務業投資案年度檢討分析報告 1 份 

(c-1) 編製各種投資報表、報告： 

本計畫協助編製各項投資報表及報告提供予產發署及國發基

金使用，截至 112 年 11 月 15 日本計畫協助編製報表或報告共 15

項、149 份，羅列如下表： 

表 40、本計畫編製各項投資報表及報告列表 

項次 報表或報告名稱 週期 需求單位 編製數量 
1  專戶資產現況 每月 產發署 11 
2  投資清單 每月 產發署 11 
3  個案說明 每月 產發署 11 
4  方案投資績效表 定期 國發基金 11 
5  方案投資季報 每季 國發基金 11 
6  編製方案基金內部小冊子 不定期 國發基金 3 
7  生醫產業投資統計資料 每月 國發基金 11 
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項次 報表或報告名稱 週期 需求單位 編製數量 
8  投資案所在地縣市統計資料 每月 國發基金 11 

9  創新轉型企業統計資料 每月 國發基金 11 
10  投資資安產業統計資料 每月 國發基金 11 
11  投資事業產業別統計資料 每月 國發基金 11 
12  永續發展產業統計資料 每月 國發基金 11 
13  數位產業投資統計資料 每月 國發基金 11 
14  農業相關事業統計資料 每月 國發基金 11 
15  AI 產業投資統計資料 每月 國發基金 3 

合計 149 

資料來源：本計畫整理 

(c-2) 投資成果： 

本計畫自 102 年 4 月啟動截至 112 年 11 月 15 日，共投資 78 家

服務業，其投資階段別、投資產業類別及帶動產業效益面彙整投資

成果如下說明： 

本計畫投資標的依投資案階段別統計結果，本計畫投資階段別

以擴充階段 62%最多，符合本方案目的提供被投資公司進行國際化、

通路擴張等發展時所需營運資金： 

表 41、投資階段別統計表 

投資階段別 投資家數 百分比% 

種子期 10 13% 

創建期 17 22% 

擴充期 48 62% 

成熟期 3 3% 

總計 78 100% 

資料來源：本計畫整理 
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 資料來源：本計畫整理 

本計畫投資標之投資業別以資訊服務業約 35%為最高，其他服

務業約 17%居次，擴大服務業範疇成效已逐漸顯現。 

表 42、投資產業類別統計表 

投資產業領域 投資家數 百分比% 
美食國際化 5 6% 
健康促進 2 3% 
設計服務 3 4% 
連鎖加盟 3 4% 
雲端運算 6 8% 
會展產業 1 1% 

資訊服務業 27 35% 
電子商務 7 9% 
數位內容 7 9% 

觀光旅遊業 4 5% 
其他服務業 13 17% 

總計 78 100% 

資料來源：本計畫整理 

圖 11、投資階段別統計圖 
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帶動產業效益面，本計畫自 102 年 4 月啟動截至 112 年 11 月

15 日，共投資 78 家服務業，借重專業管理公司輔導能量協助被投

資公司提高營運效率、穩定就業人數高達 8,942 人、專利數高達 511

件及創造服務業產值高達 158 億元，本計畫推動已達初步成效。 

資料來源：本計畫整理 

本計畫依各項投資報表、報告、本年度投資相關統計資料及專

業管理公司每季提供被投資事業經營概況報告等相關資料彙整成

投資成果報告。 

本計畫於年度期末前，編撰前一年度投資成果檢討分析報告乙

份，作為年度審視「加強投資策略性服務業方案」推動成果並擬定

後續推動方向之用，有關本報告章節內容，依序說明如下： 

(i) 實施方案推動現況： 

彙整方案之緣起、方案額度、推動策略、方案推動作法、推動

投資狀況等說明及統計資料。 

(ii) 投資個案管理說明： 

依方案之管理原則，彙整專業管理公司於投資後就各被投資公

司進行管理、提供協助內容說明、各被投資公司之該年度營運及管

理狀況，以及投資後訪視輔導等說明資料。 

圖 12、創造產值統計圖 
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(iii) 專業管理公司投資進度： 

本計畫協助產發署進行統計專業管理公司投資績效成果，並將

帶動民間投資金額進行統計彙編於本成果報告中。 

(iv) 年度執行績效： 

本計畫針對年度執行情況、被投資公司營運及財務狀況分級，

結合本計畫期程，擬定後續推動方向，以持續協助產發署推動本計

畫及執行各項工作。 
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D. 協助方案二期規劃及推動 

(a) 協助本計畫彙整一期執行績效 

協助彙整本計畫一期相關統計資料如：階段別、產業別投資家數

及金額等，並協助彙整執行成果如：投資進度、投資績效、產業效益

等，依據本計畫實施辦法相關規定，分別於本年度 2 月 20 日行政院國

發基金管理會第 102 次會議及 10 月 30 日行政院國發基金管理會第

106 次會議提報。 

本計畫已完成投資 78 家企業，由國發基金投資 24.51 億元及專業

管理公司投資 20.72 億元，並帶動其他民間投資 37.87 億元，除資金挹

注外，借重專業管理公司輔導能量，協助被投資公司上市/櫃、IPO 公

開發行公司計 11 家。 

(b) 研提二期精進措施 

一期推動目的以帶動民間資金投資服務業協助升級轉型已初具成

效，惟投資進程與產業扶植扣合度上，囿於現有機制作法，仍有進步

空間。二期方案採納一期執行經驗為基礎，在符合國發基金標準，並

參考業界實務情形下，規劃相關精進作法，如下： 

投資範圍調整：以行政院核定相關產業政策方案中新興且具策略

性意義之服務業為投資範圍。 

配投比例調整：原則 1：1，投資重點扶植產業時，專業管理公司

與國發基金配投比調整至 1：3。 

加強專業管理公司的遴選及管理、針對專業管理公司增訂獎勵及

加強規範機制，如為鼓勵專業管理公司積極投資重點扶植產業，管理

費得自 2.0%調高至 2.5%。另為防止專業管理公司管理怠惰，得調降管

理費至改善為止或停止再動用投資額度。 

兩方案績效獎金給付方式一致：第二期參採製造業方案作法，俟

專業管理公司投資期程結束，投資報酬率達 8%以上，提撥淨收益 20%

為績效獎金，另依投資報酬率級距，得提撥最高達淨收益 40%為績效

獎金。 

針對本計畫二期精進規劃，召開相關討論會議： 
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表 43、二期精進規劃會議 
序 會議時間 會議主題 主持人 

1 112/03/20 方案二期規劃報告 產發署 林碧郁組長 

2 112/03/22 方案二期溝通 國發基金 張芷瑜組長 

3 112/05/10 方案二期進度報告 產發署 林碧郁組長 

資料來源：本計畫整理 

進行專業管理公司訪談，針對一期執行經驗提供二期相關建議蒐

集： 

表 44、專業管理公司訪談會議 
序 會議時間 專業管理公司 訪談代表 

1 112/4/7 益鼎創業投資管理顧問股份有限公司 張情福財務長 

2 112/4/11 能率亞洲資本股份有限公司 游智元總經理 

3 112/4/13 聯訊管理顧問股份有限公司 周德虔總經理 

4 112/4/14 中加顧問股份有限公司 李綉媛總經理 

5 112/4/17 達盈管理顧問股份有限公司 方頌仁總經理 

資料來源：本計畫整理 

方案二期精進及推動具體執行措施措施： 

(b-1) 針對專業管理公司增訂獎勵及強化管理機制 

(i) 調整績效獎金分配機制，增加投資誘因。 

(ii) 增加投資績效不彰或管理不當之懲罰機制。 

(b-2) 強化扣合產業政策，提高專業管理公司投資誘因 

(i) 優化及分級管理專業管理公司、在遴選時將搭配投資資金規劃及

具體退場做為列入評選。 

(ii) 不定期增辦遴選，擴大參與。 

(b-3) 專業管理公司自訂投資期程，回歸市場機制 

由專業管理公司自提投資與處分期程，除配合市場機制，更能

靈活退場。 

(b-4) 強化扣合產業政策，提高專業管理公司投資誘因 

(i) 調高配投比 1:3 (專業管理公司：方案)：原則採 1:1，重點產業

1:3。 
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(ii) 調高專業管理公司管理費 2.5%：一般 2%，重點產業調高 2.5%。 

(b-5) 持續導入優質投資案源 

持續擴大優質案源導入管道，並結合產業推動辦公室共同推動，

協助建立產業投資評估模式。 

(c) 協助調整修訂實施方案、作業要點及支付基準等相關規定條文 

針對一期辦理經驗，研提二期精進措施，並依據相關規劃，研擬

本計畫二期實施方案、作業要點及支付基準等相關規定草案，待核定

後作為未來二期推動辦理之依據。 

表 45、二期相關規定辦理情形列表 
序 相關規定條文 辦理情形 

1 實施方案  已於 112 年 2 月 20 日行政院國發基金管理會第 102 次會議
通過修正案。 
 已於 112 年 10 月 30 日行政院國發基金管理會第 106 次會
議通過修正案。 

2 作業要點 已於 112 年 7 月 12 日完成修訂對照表及局內相關簽核作業。 

3 支付基準 已完成擬定本計畫第二期管理費及績效獎金與相關作業費用草
案，國發基金已於 112 年 5 月 23 日國發字 1122901554 號函復
同意本計畫第二期信託資金專戶管理費、專業管理公司管理費及
績效獎金，以及專業管理公司委託辦理費規劃情形。 

資料來源：本計畫整理 



計畫管理系統產出

經濟部產業發展署 112 年 12 月 27 日  審查通過

 

73 

E. 廣宣及推廣 

(a) 協助自行或配合辦理本計畫說明會或交流活動 

為能促進產業辦公室交流互動，政策資源共享、本計畫配合臺科

育成舉辦招商暨政府計畫說明會，本計畫於 2/23、9/14 及 12/1 實體辦

理配合說明會 3 場次，說明本計畫內容及協助資源，以促進業者瞭解

本計畫。為持續透過資金協助行政院核定相關產業政策方案中新興且

具策略性之服務業發展，於 4 月 27 日自行辦理委託投資管理第二期計

畫說明會，針對第二期計畫之整體方案、推動說明，以及遴選注意事

項等進行預告，累積共計 102 家業者、132 人次參與。相關辦理內容說

明如下：  

資料來源：本計畫整理 

圖 13、2/23 臺北配合辦理說明會 
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資料來源：本計畫整理 

資料來源：本計畫整理 

圖 14、4/27 臺北自行辦理說明會 

圖 15、9/14 高雄配合辦理說明會 
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資料來源：本計畫整理 

(b) 編撰投資案例報告 

為提升本計畫執行效益，規劃製作投資個案以呈現投資原因及目

前發展狀況，以利透過各式管道進行宣傳，提供業者募資前自我檢視

及評估參考。已於上半年完成投資案例撰寫規劃，預計下半年進行 2

個個案採訪並製作成投資案例以進行推廣。另外，提供產發署臉書撰

寫被投資公司相關介紹貼文，供社會大眾更了解本計畫同時亦提供被

投資公司一個曝光的管道，包含：振宇五金股份有限公司、大樹醫藥

股份有限公司及人杰老四川餐飲管理顧問股份有限公司。 

圖 16、12/1 臺北配合辦理說明會 
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表 46、經濟部產發署臉書貼文－被投資公司成果訪談 

振宇五金股份有限公司 大樹醫藥股份有限公司 

  

資料來源：本計畫整理 

為提升本計畫執行效益，規劃製作投資個案以呈現投資原因及目

前發展狀況，以利透過各式管道進行宣傳，提供業者募資前自我檢視

及評估參考。已於上半年完成投資案例撰寫規劃，下半年完成個案採

訪並製成投資案以進行推廣。 
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112 年共完成 2 案被投資公司採訪，已放置計畫網站

https://www.issip.org.tw/issip/index.php?code=list&ids=39，部分資料參考如下： 
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資料來源：本計畫整理 
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F. 電子化管理與計畫網站維 

(a) 電子化管理本計畫相關文件資料 

為便利投資個案後續成效追蹤，以及加強計畫之管理效率，本計

畫將建立案源彙管、個案加值、投後管理等所產生之資料建立資料庫，

並與本計畫之系統完成介接，就個案內容進行不定期更新及新增，讓

產發署、專業管理公司業者及計畫辦公室皆可查詢及搜尋，以作為引

薦專業管理公司及轉介輔導等工作項目之重要基石。 

(b) 計畫網站維運報告 1 份 

本計畫針對投資方案之推廣對象為有募資需求之企業，計畫網站

對象亦以企業作為 Q&A 對象進行規劃設計，建置一個廣宣及展示計

畫成果的網站，包括計畫簡介與計畫成果展示；同時提供計畫或產業

資訊給大眾，如有最新消息、活動資訊、國內外產業資訊與趨勢或技

術資源等。本年度計畫網站於系統及網站內容維護如下： 

圖 17、計畫網站圖 
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表 47、計畫網站維護表 

項目 需求日期 分類 事項 完成日期 處理說明 

1 112/01/03 提供資料 詢問對接窗口及機房位置 112/01/04 完成資料提供 

2 112/01/13 合約處理 提供合約方面的資安規定 112/01/13 完成資料提供 

3 112/02/01 新增資料 刊登產業新聞 5 則 112/02/02 完成產業新聞刊登 

4 112/02/02 合約處理 提供 112 年報價單 112/02/02 完成資料提供 

5 112/03/02 新增資料 刊登產業新聞 5 則 112/03/02 完成產業新聞刊登 

6 112/03/07 合約處理 提供更新後 112 年報價單 112/03/07 完成資料提供 

7 112/03/13 合約處理 確認報價單及相關資料 112/03/15 完成資料提供 

8 112/03/16 合約處理 合約書文字校正 112/03/16 完成合約書文字校正 

9 112/03/22 合約處理 溝通協調合約書文字內容 112/03/28 完成合約書文字內容 

10 112/03/30 新增資料 刊登產業新聞 18 則 112/03/31 完成產業新聞刊登 

11 112/03/31 內容維護 新聞未成功跳轉連結 3 則 112/04/06 新聞連結 3 則跳轉完成 

12 112/04/18 合約處理 合約完成用印寄回 112/04/18 完成 112 計畫簽約 

13 112/04/18 合約處理 報價單簽完寄回 112/04/25 完成報價單簽完寄回 

14 112/04/18 提供資料 提供資安檢核表 112/04/27 完成資安檢核表繳交 

15 112/04/27 新增資料 刊登產業新聞 8 則 112/04/28 完成產業新聞刊登 

16 112/04/28 內容維護 新聞未成功跳轉連結 1 則 112/04/28 新聞連結 1 則跳轉完成 

17 112/05/02 提供資料 提供資通防護自評表 112/05/05 完成資通防護自評表繳交 

18 112/05/22 提供資料 修正資通防護自評表 112/05/25 完成修正資通防護自評表 

19 112/05/30 新增資料 刊登產業新聞 10 則 112/05/31 完成產業新聞刊登 

20 112/05/31 內容維護 活動訊息更新 112/06/01 完成活動訊息更新 

21 112/06/21 新增資料 刊登產業新聞 11 則 112/06/21 完成產業新聞刊登 

22 112/07/04 提供資料 提供網站維護紀錄報告 112/07/04 完成提供網站維護紀錄報告 

23 112/07/07 內容維護 修改網站維護紀錄報告 112/07/10 完成修改網站維護紀錄報告 

24 112/07/25 提供資料 請款帳戶確認 112/07/25 完成請款帳戶確認 

25 112/07/31 新增資料 刊登產業新聞 8 則 112/08/01 完成產業新聞刊登 

26 112/08/02 內容維護 撤掉活動訊息 112/08/02 完成活動訊息下架 

27 112/08/30 內容維護 測試計畫網站組改後的修改畫面 112/08/30 提供測試計畫網站的截圖 

28 112/08/30 新增資料 刊登產業新聞 10 則 112/08/30 完成產業新聞刊登 

29 112/10/03 新增資料 刊登產業新聞 15 則 112/10/04 完成產業新聞刊登 

30 112/10/18 內容維護 資安稽核後改善事項追蹤查核表 112/11/06 完成提供追蹤查核表 

31 112/10/30 新增資料 刊登產業新聞 11 則 112/10/31 完成產業新聞刊登 

32 112/11/15 提供資料 提供網站維護紀錄報告 112/11/15 完成提供網站維護紀錄報告 

資料來源：本計畫整理 

3. 實際執行與原規劃差異說明：無。
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貳、 計畫經費與人力執行情形 

一、 計畫經費執行情形 

(一) 計畫經費 

項   目 簽約數 結報數 繳庫數 保留數 備註 

政府 
■委辦費 

□補助款 

□代管補助款 

13,636,000 13,636,000    

廠商 
□自籌款 

□補助計畫自籌款 
     

(二) 經資門經費表 

單位：新臺幣元 

項目 
會計科目 

簽約數 / (執行數) 
備註 主管機關預算

(委託、補助) 
自籌款 

合計 
金額(元) 占總經費% 

一、經常支出      

1.人事費 6,829,799/ 
(6,829,799) 

0 
6,829,799/ 

(6,829,799) 
50.09%/ 

(50.09%) 
 

2.其他直接費用 
-業務費項下之材料費 

0 0 0 0 
 

3.其他經常支出      
(1)其他直接費用 
(除業務費項下之材料費外) 

4,053,290/ 
(4,053,290) 

0 
4,053,290/ 

(4,053,290) 
29.72%/ 

(29.72%) 

 

(2)管理費 1,365,960/ 
(1,365,960) 

0 
1,365,960/ 

(1,365,960) 
10.02%/ 

(10.02%) 
 

(3)營業稅 649,333/(649,333) 0 649,333/(649,333) 4.76%/(4.76%)  
(4)公費 737,618/(737,618) 0 737,618/(737,618) 5.41%/(5.41%)  
(5)代管補助款 0 0 0 0  

小計 13,636,000/ 
(13,636,000) 

0 
13,636,000/ 

(13,636,000) 
100%/(100%)  

二、資本支出 0 0 0 0  
小計 0 0 0 0  

合計 
金額 13,636,000/ 

(13,636,000) 
0 

13,636,000/ 
(13,636,000) 

100%/(100%)  

占總經費% 100%/(100%) 0 100%/(100%) 100%/(100%)  

註 1:請將簽約數及執行數並列，以括弧表示執行數。簽約數指本署與受託單位簽約之金額；執行數指計畫實際支

用經費(含代管補助款)。 

註 2:其他來自科發基金、工業區更新基金及其他政府單位等加帳經費之實支數亦請列出，並於下方與原計畫規劃

差異說明處補充說明。 

(三) 經費與原計畫規劃差異說明：無。 


